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a Billigere frokost Kultur under pres Veteraner i sportstrgjer
Sejr til HKKF's stedighed Rapport viser alvorlige problemer Kom med til Veteran Match
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Forsvarsministeren kan
ikke lgbe fra lgnlgftet

eg abner for, at vi skal give
i flere penge til soldaterne i

lgn,” sagde forsvarsministe-

ren, Troels Lund Poulsen,
blandt andet til Berlingske.

Det er et stort skridt i den rigtige ret-
ning - og det er pa tide. Flere partier, blandt
andet SF, har ogsa foreslaet at give soldater
med den erhvervsrettede konstabeluddan-
nelse mere i lgn. Er det bare varm luft? Det
tror jeg ikke.

Troels Lund Poulsen far sveert ved at
trackke sin udtalelse tilbage. Jeg haber - og
tror — at vi er teettere pa et reelt lgnlgft, end
vi har vaeret fgr.

Det eergrer mig dog, at den Ign, som vi
har rébt politikerne op om leenge, kraever
en krig i Ukraine og et hgjt trusselsniveau,
fgr emnet kommer pa tale blandt politikere.
Vores gnske om et Ignlgft er jo ikke ube-
grundet.

Vi er i gang med at ggre Haerens soldater
fagleerte gennem den erhvervsrettede kon-
stabeluddannelse — det bgr de ogsa honore-
res for. Retfeerdig lgn burde sadan set ikke
kraeve en ekstraordinaer situationen.

Flere journalister har spurgt mig, om det
ikke er problematisk, at politikerne blander

Det argrer mig dog, at den
len, som vi har rabt politikerne
op om lenge, kraever en
krig i Ukraine og et hgijt
trusselsniveau, fgr emnet
kommer pa tale.

TOM BLOCK

4

sig i lgnnen. Det bryder nemlig med den
danske model, hvor det normalt er arbejds-
markedets parter, der forhandler lgn - ikke
politikerne.

Men jeg er ikke bekymret, for en investe-
ring1soldaters lgn er en investering i Dan-
marks sikkerhed.

Jeg ser frem til oktober, hvor vi forven-
ter, at arbejdsgruppen vedr. anszettelses-
vilkar og incitamenter udgiver sine kon-
klusioner. De vil forhabentlig give et meress
retvisende billede af jeres Ign, som lige nu
er meget skaevvredet, og det vil give politi-
kerne et bedre grundlag for at handle.

Vores arbejde er nu at sikre, at et eventu-
elt Ignlgftet bliver mere end bare symbolik.
Det skal kunne maerkes i jeres hverdag, og
vi accepterer ikke at blive spist af med sma-

penge.

Tom Block '
Forbundsformand i

Lederen
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Siden sidst

Forsvarsministeriet har svigtet

Skimmelsvamp, utaette tage og farlige
installationer. Forsvarsministeriet har i
arevis forsgmt vedligeholdelsen af For-
svarets bygninger. Det har HKKF papeget
laenge - og nu slar Statsrevisorerne det
fast i en ny rapport fra Rigsrevisionen.
Beretningen deekker perioden 2018-
2023 og dokumenterer alvorlige svigt:

e 80 procent af bygningerne blev ikke
synet til tiden

e Kun 1,8 af de 2,6 mia. kr. til vedligehol-
delse blev brugt

e Efterslaebet er nu pa cirka 15 mia. kr.

e Nogle omrader er sa nedslidte, at de
er blevet afspaerret

“For mange soldater bor og arbejder
under forhold, der ikke er acceptable. Og
udgifterne vokser, nar sma problemer
ikke lgses i tide,” siger forbundsneestfor-
mand Kurt Brantner.

HKKF opfordrer nu til handling. For-
bundet vil have personellet inddraget i
planerne - isaer arbejdsmiljgrepraesen-
tanter, som ofte bliver overset trods de-
res erfaring.

Derudover foreslar HKKF, at steerkt
nedslidte bygninger rives ned og erstat-
tes af nyt. Det er bade bedre for arbejds-
miljget og mere baeredygtigt.

“Soldaterne har i alt for mange ar
mattet finde sig i darlige forhold. Nu skal
tempoet op. Gennemsigtighed og kon-
krete forbedringer er afggrende, hvis vi
vil fastholde folk i Forsvaret,” siger Kurt
Brantner.

Laes mere side 22

Soldaterne er afklarede - men savner svar

t nyt regiment oprettes pa
Bornholm. Samtidig flyttes
13. bataljon i Haderslev til en
uddannelsesrolle, og opkla-
ringsenheden flyttes delvist den anden
vej. HKKF’ere pa Bornholm og i Haderslev
tager den militaer rokade med ro — men
efterlyser abenhed og indflydelse.

Pd Almegards Kaserne er der bade
stolthed og vemod. Mange har haft deres
faglige identitet knyttet til opklaringen.

“Der er nogle, der er lidt bedrgvede,”
siger tillidsrepraesentant Rico Adolfssen.
“Men det er godst, at vi far vores eget re-
giment og oberst pa Bornholm.”

I Haderslev tager man @ndringerne
professionelt, fortaeller tillidsrepraesen-
tant Hans Thams.
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Begge steder er der en steerk vilje til at
fa det nye til at fungere — men soldaterne
gnsker at blive inddraget: “Nar processen

bliver holdt lidt kort til brystet, opstar
der bekymring,” siger Adolfssen.

Foto: Kim Vibe Michelsen/Forsvarsgalleriet
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Endelig feriepenge -

efter 1502 dages kamp

Rico Adolfssen fik 21.000 kr. efter en
lang kamp mod et system, der afviste
hans sag med henvisning til, at "der
ikke var fejl hos andre".

"Det svarer lidt til at sige, at tre jyder
ikke har slaet nogen ihjel i en ubad -

og derfor er Peter Madsen uskyldig,”
siger han.

Rico havde valgt 12 procents-ordnin-
gen med feriepenge via Feriekonto.
Efter en udsendelse opdagede han
kludder i belgbene - og endte med at
fa negative feriepenge:

"Det er helt grotesk, at man far mi-
nusbelgb. Hvordan kan de tro, det er
rigtigt?”

1 1502 dage blev han afvist - pa trods
af detaljerede beregninger og lgnsed-
ler. Farst da HKKF's konsulent Flem-

ming Fage tradte til, skete der noget:

“Han har rykket flere gange og fik
dem til at erkende, at der var en fejl,"
fortaeller Rico.

Sagen blev vendepunktet. PKOM
genberegner nu alle pa ordningen
tilbage til ar 2000. Selv fik han 17.939
kr. plus renter.

"Sagen viser, hvor uoverskueligt lgn-
systemet er,” siger Flemming Fage.
"Det er ikke alle, der kan gennemskue
det som Rico. Men nar vi holder fast,
kan vi flytte noget."

Er du i tvivl om lgn eller feriepenge?
Fa et lgntjek - send dine lgnsedler og
tidslister fra de sidste seks maneder
til: faglig@hkkf.dk.

Nye regler abner mulighed

for visse genoptagelser

Arbejdsmarkedets Erhvervssikring har tilfgjet fle-
re kreeftsygdomme til fortegnelsen over erhvervs-
sygdomme. Det betyder, at fglgende diagnoser nu
kan give ret til erstatning i en arbejdsskadesag:
e Nyre- og testikelkreeft efter udsaettelse for
PFOA
Lungekreeft, lymfekraeft og mavekreeft efter
arbejde i gummiindustrien
Blaerekreeft efter frisgrarbejde
Forstadier til bleerekraeft betragtes som omfat-
tet af punktet om bleerekraeft

Huvis din arbejdsskadesag tidligere er blevet afvist
pa baggrund af en af disse kraeftformer, har du nu
mulighed for at fa den genoptaget.

HKKF kan hjalpe dig
HKKF’s arbejdsskadeteam
str klar til at hjzelpe dig
med at genoptage din sag.
Ring pa tf. 33 43 21 60
(alle hverdage kl. 9-12)
eller skriv til:
arbejdsskade@hkkf.dk

®

Foto: Pixabay

Effektiv lagerstyring
ma ikke koste liv

RFID-chips er sporbare enheder,
som er indsat i uniformsdele i de
nye nordiske kampuniformer for
at ggre lagerstyringen mere effek-
tiv. FMI har til Olfi.dk udtalt, at
risikoen ved RFID er begranset —
graensende til ingen.

Tom Block, Forbundsformand i
HKKF, kommenterer:

“Risikoen ved at bruge RFID-
chips er lille, ifglge FMI, men kon-
sekvenserne bliver store, hvis det

gar galt. Hvad hvis autonome selv-
mordsdroner fanger et sporings-
signal fra vores soldater? Den risi-
ko er vi ikke villige til at 1gbe. Der-
for er det vigtigt, at vi far indblik i
den risikovurdering, som FMI har
udarbejdet, sd vi kan sikre os, at vi
ikke seztter soldaters liv ungdigt i
fare. Vi ser gerne, at lagerstyringen
bliver mere effektiv, men det skal
ikke veere pa bekostning af solda-
ternes sikkerhed.”

FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025
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Siden sidst

Efter HKKF's indblanding far konstabler

og korporaler billigere frokost.

6

Nyt ansigt
1 HKKF

Jesper Winberg er ansat som gko-
nomikonsulent i HKKF.

Han arbejder nu pa kontoret i Silke-
borg. Han kommer fra en stilling i
IT-virksomheden ITM8, hvor han
var teammanager.

| HKKF skal 58-arige Jesper blandt
andet arbejde med gkonomiske
rapporteringer, arsregnskaber og
budgetlaegning.
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Biiligere frokost
fral. oktober

Kantineprisen for et frokostmaltid i For-
svarets kantiner falder til 36 kroner, efter
Forsvarsministeriet har besluttet at indfg-
re fuld ligestilling i kantinepriserne. Pri-
sen pd frokost i ministeriet og i kantiner-
ne pa tjenestestederne bliver derfor ens.

Tidligere har en frokost i Forsvarsmini-
steriet pa Holmens Kanal kostet cirka 36
kroner, mens prisen i Forsvarets kantiner
har veeret naesten 8o kroner pr. kilo.

Som soldat kommer man nemt af med
60-100 kroner for sin frokost. For et par
ar siden blev HKKF opmarksom pé den
store forskel i priserne.

"Det er ikke retfeerdigt, at de soldater,
der tjener mindre, end man ggr i mini-
steriet, betaler meget mere for deres fro-
kost,” fortaeller Tom Block, forbundsfor-
mand.

”Jeg startede allerede i 2022 at arbej-
de pd at fa en frokostordning, der kunne
give en billigere frokost til soldaterne. Det
kunne der desveaerre ikke findes opbak-
ning til, og da jeg og andre kollegaer blev
opmerksom pa prisen i ministeriet for
nogle ar siden, blev det et arbejde for at
sikre samme pris til vores medlemmer.”

Skal fastholde soldater

Argumentet for de billige priser i For-
svarsministeriet har veeret, at den billige-
re frokost var med til at fastholde medar-
bejdere i ministeriet.

HKKF’s argument har derfor vearet, at
hvis man gerne vil fastholde soldater, bgr
man ogsa bruge den samme strategi over-
for soldaterne.

Frokostprisen bliver ens
Forsvarsministeriet har nu besluttet, at
prisen for et frokostmaltid nu bliver ens
pé tvaers af Forsvarsministeriet og Forsva-
rets kantiner.

Derfor koster et frokostmaltid 36 kro-
ner fra 1. oktober.

Prisen er fast, men det forventes, at
man stadig vil kunne betale efter veegt.

Kantineprisen vil derudover blive regu-
leret Igbende, sa den fglger prisudviklin-
gen i samfundet generelt.

Priserne for morgenmad og aftensmad
vil ikke blive sendret og vil fortsat koste
cirka 7,9 kroner pr 100 gram.
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Ny kultur i Heeren
kraever mod

En ny rapport afdaekker problemer med respekt og forskelsbehandling
i arbejdskulturen. HKKF's forbundsnastformand efterlyser storre
ansvar blandt kolleger - og haber at soldaterne tor ga forrest.

Af Anders Stoffer

aren har faet udarbejdet en omfattende

rapport om arbejdskulturen med fokus

pa omgangstone, diskrimination og for-

skelsbehandling. Rapporten fra KVINFO
og Als Research skal danne grundlag for konkrete
tiltag.

I HKKF bliver rapporten mgdt med bade glaede og
skuffelse.

“Jeg er megaglad for, at det er Heeren, der har sat
det her i gang - og at nogen udefra har faet lov til at
undersgge tingene,” siger forbundsnzaestformand,
Kurt Brantner, der sidder i Haerens Koordinerende
Samarbejdsudvalg.

Han heefter sig iseer ved, at Forsvaret ikke blot har
bestilt rapporten, men ogsa planlaegger en konference
til efteraret:

“De har sagt, at det her vil de tage alvorligt. Det er
lidt, som om man sparker dgren ind til det ubehageli-
ge rum og siger: Nu gar vi altsa ind og tager hand om
det.”

8 FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025

Samtidig saetter rapporten ord pa noget, der skuf-
fer ham:

“I virkeligheden forteeller rapporten os noget, vi
godt vidste i forvejen — og det er méske netop det, der
ggr mest indtryk. Jeg troede faktisk, vi var leengere.”

Kurt Brantner understreger, at kultureendringer
tager tid. Men han havde hébet, man i 2025 var ndet
leengere.

“Nar jeg leeser det hele, s er det faktisk ikke ledel-
sen, der er det stgrste problem. Det er kollegaerne.
Rapporten viser, at store dele af udfordringerne ligger
blandt kollegerne selv. Og sa er det jo ikke laengere et
rolleproblem. Sa er det et menneskeligt problem - og
det kan man ikke kommandere eller straffe sig ud af.”

HKKF’s tilgang er derfor at fastholde dialogen:

“Vi skal turde tale abent om det her - bade blandt
medlemmer og i samarbejdsudvalg. Vi ma godt teenke
os om. Og vi ma godt behandle hinanden med re-
spekt.”

Selvom man ikke
er to meter over
skulderne, kan
man sagtens vaere
en god soldat.

Foto: Lise Wenger Rosen-
wanger/SOLDATEN/
Forsvarsgalleriet



OMGANGSTONE

Det var sjovt engang
- men det er det ikke
laengere

I mange ar har hard jargon og grove jokes veret
en del af soldaterlivet. Men som HKKF’s for-
bundsnaestformand, Kurt Brantner, siger: “Dét,
der var normalt i firserne og halvfemserne, er ikke
normalt i dag.”

Rapporten dokumenterer, at graenseoverskri-
dende humor stadig er udbredt - og ofte gar ud
over kvinder og minoriteter. For nogle skaber den
tone feellesskabet. For andre er tonen eksklude-
rende.

“Dengang grinte alle, troede vi. Men der var
nogen, der ikke syntes, det var sjovt — og dem tog
man ikke hensyn til, for de var ikke sa synlige,”
siger Kurt Brantner. “I dag er de mere synlige. Og
i dag er det ikke i orden, at nogen bliver gjort til
grin for andres forngjelses skyld.”

Han understreger, at chefer og mellemledere
har et szrligt ansvar: “De skal veere professionelle
og lade vaere med at bygge faellesskab pa ‘nu skal
det veere sjovt’-mentalitet. De skal vere rollemo-
deller.”

Men ansvaret stopper ikke der. En erfaren
overkonstabel har lige sé stor forpligtelse til at
sige fra som en nyansat: “Hvis man ser en kolle-
ga sige noget, der gér over stregen, sa sig det. Og
gar det ordentligt. En samtale i gruppen kan vaere
bedre end en skriftlig iretteszettelse.”

Han efterlyser ogsa mod i hverdagen: “Hvis
man lader vaere med at sige noget, fordi man sy-
nes, det er sveert, sa sker der ingen forandring.
Den bergringsangst skal vi arbejde med.”

Humoren skal ikke forsvinde - men udvikles
med respekt.

“En soldat med mange ars erfaring er ikke mere
veerd end én, der lige er begyndt. Vi skal lytte til
hinanden og veere abne for, at tiden forandrer sig.”

BARSEL k

Man skal ikke fole
sigivejen, fordi
man far et barn

Rapporten viser, at mange kvinder i Haeren ople-
ver graviditet og barsel som en seerlig udfordring
- béde i forhold til stgtte undervejs og mgdet
med kulturen bagefter. Flere fgler sig mindre
velkomne eller usikre pa deres faglige plads efter
barsel.

Kurt Brantner genkender billedet.

“Det har vi hgrt fgr. Og vi ma erkende, at vi
stadig ikke har faet det lgftet.”

Han understreger, at det ikke kun handler om
jura, men om den kultur, soldater mgdes med,
nar de bliver foraeldre. Man skal ikke fgle sig i
vejen. Det skal vaere naturligt at tage fat i sin chef
og sige, at man er gravid - og sa tage den derfra i
god ro og orden.”

Kurt Brantner laegger stor vaegt pa modtagel-
sen efter barsel.

“Det skal vaere helt enkelt at komme tilbage
- og man skal mgdes med respekt og forstaelse.
Man skal ikke opleve, at man har mistet sin plads
pa holdet.”

Han advarer mod det, han kalder en “omvendt
karrierebremse”:

“Nar man har veret vaek, skal man ikke saettes
bagerst i kgen. Arbejdsgiverne skal tage hensyn
og veere med til at fa soldaten tilbage pa niveau.”

Barsel er ikke kun et kvindeanliggende, under-
streger han:

“Det her geelder jo ogsa maend. Jeg synes, det
er vigtigt, at man som mand ogsd kan tage bar-
sel uden at fa kommentarer. Og det er ikke altid
sadan.”

Ifglge rapporten veelger nogle kvinder at skjule
deres graviditet i starten - i frygt for reaktionen.
Det ser Kurt Brantner som et klart signal om, at
kulturen stadig halter.

“Vi er ngdt til at tale mere dbent om det her
- ogsa kolleger imellem. En kollega, der bliver
foreelder, er ikke mindre dedikeret. Det er bare et
menneske, der har fiet noget vigtigt i livet,” siger
han.

FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025
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Der er brug for
jaegere - og for
dem, der aldrig
kommer derop

Forestillingen om, at der kun findes én
rigtig type soldat, lever stadig mange
steder. Men ifglge Kurt Brantner er vir-
keligheden langt mere nuanceret.

“Der findes mange typer soldater.
Og hvad er den bedste type? Det kom-
mer da an pd, hvad man skal lave,”
siger han.

Nogle opgaver kraever fysisk styrke
- andre kraever specialisering.

“Hvis man kigger over til Israel - de
har formaet at ggre det. Der er jo lige
sa stor respekt omkring kvinderne som
mendene,” siger han. “De forstér det
der med, at nogle opgaver bedst klares
af flest meend, andre af flest kvinder.
Man skal blande kortene rigtigt.”

Budskabet fra Kurt Brantner er
klart: Enheden bliver steerkest, nar den
bygger pa forskellighed - ikke ensar-
tethed.

“Vi har brug for jeegere. Men vi har
ogsa brug for dem, der aldrig kommer
op pa det niveau - og lgser andre op-
gaver.”

Og vigtigst: Man skal turde tale med
folk om deres rolle - uden at stemple
dem.

“Hvis du er 1 meter og 40, sa skal du
nok ikke ga med et tungt maskingevaer
- men du kan maske styre en drone.”

10 FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025

BALANCE

Vi skal passe pa
kollegaen, mens vi
har muligheden

Rapporten peger pa en klassisk udfordring
i soldaterlivet: Balancen mellem arbejde og
privatliv. Lange arbejdsuger, udsendelser og
gvelser ggr det sveert at fa hverdagen til at
haenge sammen - iseer for dem med familie.

“Det er selvfglgelig svaert, s laenge vi er
sa fa,” siger HKKF’s forbundsnaestformand
Kurt Brantner. “Men ndr Forsvaret bliver
stgrre, skulle det gerne blive lettere at fa en
hverdag, der ogsd haenger sammen med fa-
milien.”

“Man er meget veek hjemmefra. Og nar
man kommer hjem, er man bare pissetraet -
maske mere i kroppen end i hovedet,” siger
han.

“Men det er jo ikke det samme som at
sige, at stress er i orden. Det er det ikke.”

Kurt Brantner bruger et billede, han ogsé
deler med ledelsen:

“Vi skal passe pa vores kollega dér, hvor
vi kan. Pa gvelse og i mission er det sveert. I
krig er det umuligt. Derfor skal vi passe sar-
ligt godt pa dem i dagligdagen.”

Han mener, at arbejdsmiljgloven skal
fglges stramt, og at belastning og stress kan
forebygges - blandt andet med flere fysiske
traenere og bedre kollegakultur:

“Man skal kunne sige: Det dér, du laver,
det gdeleegger du dig selv pa. Nu ggr vi det
sammen.”

Kurt Brantner nsevner missioner som
Interflex, hvor soldater arbejder 70-90 timer
om ugen.

“Det er sgu ikke i orden. Man kan ikke
presse sig selv sddan i fire maneder, fordi
man fgler ansvar. Det duer ikke.”

Konklusionen er klar:

“Sa ma man sende flere soldater af sted.
Eller ogsa ggre turen vaesentlig kortere.”



Soldater er meget
andet end at skyde
med gevaerer. Der er
brug for alle typer i
det danske forsvar.

Foto: Lise Wenger Rosen-
wanger/SOLDATEN/For-
svarsgalleriet

Det her skal
ikke fejesind
under gulv-
taeppet

Rapporten viser, at mange ledere i
Heeren ikke fgler sig klaedt pa til at
handtere diskrimination, chikane
og graenseoverskridende adfserd

- hverken forebyggende eller nar
problemerne opstér.

Det overrasker ikke HKKF’s for-
bundsneestformand Kurt Brantner:
“Vi har erfarne kollegaer med
hgje ancienniteter, men de er stadig

folkene pa gulvet. De kan jo ikke
lave om pd ledelsens kompetencer.”

Men HKKF kan stadig ggre en
forskel.

“Vi kan blive ved med at pape-
ge, at ledelsen selv efterlyser bedre
viden - for eksempel om barsel og
graviditet.”

Kurt Brantner mener, at der
béde mangler faglig viden og klare
normer.

“Iseer mellemledere og chefer
skal have langt stgrre viden. Og s
skal der vaere tydelighed og konse-
kvens.”

Han fremhaever tillidsrepraesen-
tanter og arbejdsmiljgrepraesentan-
ter som vigtige aktgrer:

“De kan sige til ledelsen: Det her
spiller ikke. Det skal pa dagsorde-
nen - ogsa selvom det ggr ondt.”

Og HKKF har et klart ansvar,
siger han:

“Vi skal ikke veere bange for at
italesaette det. Og vi skal insistere
p4, at ledelsen far mere uddannelse
- bade i diskrimination og arbejds-
miljg.”

IDENTITET k

Det er kollegaen, du
skal se - ikke hvil-
ken del af planeten
de kommer fra

Rapporten viser, at soldater med minoritetsbag-
grund ofte skjuler sider af sig selv for at passe ind
- bade seksualitet, kgnsudtryk og etnicitet. Kurt
Brantner kalder det et grundleeggende problem:

“Vi har kollegaer, som skjuler deres feminitet
eller seksualitet. Som fgler behov for at endre
deres adfzerd for at tilpasse sig et faellesskab.”

Forsvaret m4, ifglge ham, se indad og spgrge,
hvordan man mgder hinanden som kolleger.

“Det ma veere okay, at man som mand er gift
med en mand. Eller at man lader en tare trille,
fordi fglelserne koger over.”

Men forandring kraever, at man tgr tale om
det.

“Hvis man ikke snakker om det her, sa sker der
ingen sendringer. Det er lige sa sikkert som amen
i kirken.”

Han opfordrer minoriteter og kvinder til at
saette granser:

“De er ngdt til at sette nogle tydelige graenser,
inden skaden er sket.”

Og tilfgjer: “Dem, der laver jokes pa andres be-
kostning, de md simpelthen stoppe.”

Kurt Brantner glaeder sig over, at flere treeder
frem som forbilleder.

“Vi gnsker, at flere forbilleder kunne traede
frem for folk med anden etnisk baggrund eller
anden seksuel overbevisning ogsa.”

Nar det geelder etnicitet, gar det begge veje,
siger han:

“Man ma leere at respektere mennesket — ikke
den religion eller det land, de kommer fra. Det er
kollegaen, man skal kigge pa.”

Og en opfordring til dem, der traeder ind i
Forsvaret:

“De skal ikke fgle sig sd sarbare, fordi de kom-
mer med en anden baggrund. De skal se sig selv
som mennesker - og som soldater. Det er det, de
skal levere pa.”

FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025
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“Jeg gor det,
fordijegikke
kanlade vaere”

Tillidsrepraesentant Jens har gjort faglig lynkarriere 7!
i FVT Vest. Pa fa maneder fik han stablet den forste
generalforsamling pa benene - og sat ansigt

pa en klub, der neermeSt kun havde eksisteret
pa papiret.

Af Anders Stoffer

Foto: Ernst Van Norde
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akkerne i auditoriet pa Skive Ka-
serne ligner et teater. Treepane-
lerne pa vaeggene vidner om en
tid, hvor funktion og enkelhed
gik forud for lys og luft, og loftet er hvidt -
maske derfor fanges gjnene af den ébne dgr
bag scenen, hvor en firkant af lys skaerer sig
ind i det halvmgrke rum.

Men her er intet skuespil. Pa scenen star
Jens Lyng Jessen, fellestillidsrepraesentant
for HKKF FVT VO VEST, ifgrt uniform, et
Suunto Traverse Alpha-ur pa hgjre hand og to
armband om venstre hand. Han laegger for:

‘Jamen, velkommen til. Til den fgrste
generalforsamling i HKKF FVT VO VEST her
pa Skive Kaserne. Det er jo fgrste gang, siden
FVT blev oprettet i 2019/2020, at vi holder en
generalforsamling...”

Ved et skrivebord midt pa scenen aflaegger
han sin beretning. P4 laerredet bag ham star
den klassiske dagsorden — men stemningen
er alt andet end rutinepraeget. Det her er ikke
en klassisk generalforsamling. Det er den fgr-
ste. Og det kan maerkes.

Dagsorden skal ikke bare afvikles — det er
en markering af, at noget er ved at ske i klub-
ben. For fgrste gang samles medlemmerne,
og det er den nye feellestillidsrepraesentant,
der har sat det hele i gang. Hvad det er, far
man hurtigt en fornemmelse af.

Rundt om i salen sidder cirka 50 med-
lemmer i uniform - fra mange forskellige

kaserner og kompagnier, som emblemerne
afslgrer. Pa scenens venstre side star Pom
Christensen, suppleant for Jens. Laengere
tilbage i rummet lytter medlemmerne op-
meerksomt.

Stemningen er bade hgflig og koncentre-
ret. Dagsordenen fglges loyalt, men efter-
hédnden som punkterne krydses af, vokser
spgrgelysten. Det kulminerer, da HKKF’s
forbundssekretaer, Henrik Holm, gar pa sce-
nen. Det er mest ham, der ma sta for skud.

“Vi er spredt meget ud over landet,” for-
teeller Jens i sin dbning, ”og det er de ogsa i
@st, men den kaere Rokkedal (major og chef
for FVT Vest, red.) har sagt, at han giver
en dagsnorm for, at vi holder det her for at
fa skudt gang i den klub. Det er vi utroligt
taknemmelige for som TR’ere.”

Efter kort formalia bliver Carlo Garn fra
HKKF valgt som dirigent - og senere ven-
tede der en portion wienerschnitzel - eller
kylling, til dem der har bestilt det. Der er
teenkt pa det hele.

Jens har kun veeret tillidsrepraesentant i
kort tid, men han har allerede sat klubben i
bevaegelse. Han ggr det ikke for at ggre kar-
riere — han ggr det, fordi han ikke kan lade
veere. Hvad der driver ham, bliver tydeligt,
nar man fgrst seetter sig over for ham - han
drives af noget, der raekker ud over mgder,
dagsordener og klubarbejde.
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CHEFENS SYN:

En moden
og helheds-
orienteret TR

Major Palle Rokkedahl, chef for
Vedligeholdelsesomrade Vest,
beskriver Jens Lyng Jessen som
en moden og helhedsorienteret
tillidsrepraesentant:

“Han er i stand til at vare-
tage alles interesser - ikke kun
som et ekko af medlemmerne,
men med blik for helheden og
samarbejdet med ledelsen.”

Majoren fremheever Jens’
evne til at navigere i spaen-
dingsfeltet mellem medarbej-
dere og chef:

“Han varetager tillids-
mandshvervet supergodt og
spiller med pa holdet.

Jens er en god, solid tillids-
repraesentant.”

Foto: Privat
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En, der gor det - og gor det praecist
Det begyndte med en mail. Fagligt Forsvar
skrev ud til over hundrede tillidsrepraesen-
tanter landet over: Redaktionen inviterede
sig pa bes@g hos kasernerne og spurgte:
Skal redaktionen saette fokus pd din kaserne
i naeste nummer?

Kun én svarede. Jens.

Det var en bestemt stemme, der svarede i
den anden ende af telefonen. En soldat, der
vidste, hvad han ville.

Der var aldrig tvivl: Fagligt Forsvar skulle
til Skive den onsdag i maj.

Spgrgsmalet fra Fagligt Forsvar til Jens
sidst i samtalen lgd: “Hvornar slutter ge-
neralforsamlingen?” — mest for at i styr pa
dagens praktiske rammer.

»14.24, 1¢d svaret prompte.

Tkke 14.30. Ikke cirka kvart over. 14.24.
For det er det tidspunkt, medlemmerne far
timer til. Nar Jens saetter noget i gang, bliver
det gennemfgrt. Han ggr det ikke halvt.

Han er typen, der ikke bare taler om feel-
lesskab. Han organiserer det. Ned til minut-
tet.

Mgdet med Jens bliver ogsa mgdet med
en soldat, der har det bedst, nar han tager
ansvar. En, der griber telefonen, mens andre
laeser videre. En, der planlaegger, fgr andre er
begyndt at overveje, om de skal mgde op.

Nogle uger senere ruller Fagligt Forsvar
ind pa Skive Kaserne. Hovedvagten er af-
spaerret pa grund af vejarbejde. Det har den
43-arige tillidsrepraesentant selvfglgelig for-
beredt os pa og ledt os ind ad bagvejen.

Han har planlagt besgget til punkt og
prikke - og det fgrste, han ggr, er at gelejde
Fagligt Forsvar hen i vaerkstedet for at tale
med en mekanikerlaerling. For Jens ved,
hvad han vil. Det er ikke tilfaeldigt: Tillidsre-
praesentanten vil have fokus pa, at enheden
mangler lerlinge. Og han ved, at det begyn-
der med synlighed.

Hurtigt valgt til
fellestillidsrepraesentant

Jens tager ansvar, nar noget skal ske — og det
gaelder ogsd i det faglige arbejde. Kort tid
efter han blev valgt som tillidsrepraesentant,
satte en faglig lynkarriere i gang.

Jens har ikke engang veeret tillidsreprae-
sentant i et 4r, men det faglige engagement
begyndte leenge f@r det. Allerede under
vernepligten blev han valgt som talsmand
i delingen. Senere tog han opgaven som

arbejdsmiljgrepraesentant i Holstebro. Og
da han blev udsendt med Vikingkompagniet
til Irak, blev han valgt som talsmand for sin
enhed.

I 2022 kom han tilbage til Skive efter en
knaeskade og begyndte pa specialvaerkstedet.
Her stillede han op som tillidsrepraesentant
efter ssmmenlaegningen af specialvaerkste-
det og garnisionsveerkstedet og blev valgt i
september sidste ar, da den tidligere tillids-
repraesentant skiftede enhed.

Den nyvalgte tillidsrepraesentant havde
kun veeret i gang i fa maneder, da den hid-
tidige feellestillidsrepraesentant trak sig.

Pa et mgde blandt FVT Vest-tillidsmeend i
Holstebro viste kollegaerne opbakning til
Jens. Kollegaer fra Varde, Oksbgl og Aalborg
pegede pd Jens, og han blev valgt som fzelle-
stillidsrepraesentant for hele FVT Vest.

“Jeg havde ikke set det komme. Men jeg
synes, det er megafedt,” siger han.

Siden er han ogsa blevet valgt som sup-
pleant for forbundssekreteer Henrik Holm i
Koordinations- og Samarbejdsudvalget - et
centralt forum, hvor ledelse og medarbej-
derrepreaesentanter drgfter overordnede
forhold som arbejdsmiljg, struktur og be-
manding.

Missionen er klar. Jens vil vise medlem-
merne, hvem der er der for dem, og hvad
klubben kan. Det handler om at ggre klubben
synlig og neervarende. Derfor var det vigtigt
for ham at stable den fgrste generalforsam-
ling pa benene. Det blev et vendepunkt - ikke
bare for klubben, men ogsa for Jens.

“Jeg vil bare det bedste for vores med-
lemmer. Det er derfor, jeg ggr det.”

Jens er tillidsrepraesentant pa special-
vaerkstedet i Skive - en af forudseetningerne
for at kunne varetage opgaven som faellestil-
lidsrepreaesentant for hele FVT Vest.

Efter generalforsamlingen har han sat
sig et nyt mal: Han vil i hgjere grad rundt og
mgde medlemmerne dér, hvor de arbejder.
For selv om han har base i Skive, ser han det
som sin opgave at skabe synlighed og faelles-
skab pa tvaers af de spredte lokationer.

Han kender hverdagen pa gulvet. Han
kender systemerne, sagsbehandlerne og
strukturerne bag. Det ggr ham til en bro-
bygger i en organisation, der er spredt over
hele landet. For Jens er tanken klar: Klubben
findes kun, hvis nogen far det til at ske.

Han kalder sig selv en klubmand. Bade
i Forsvaret og i fritiden. Ikke som en titel,



men som en made at handle pé. Det er ikke
noget, han siger - det er noget, han ggr.

En klubmand i alt, hvad han ggr

Det begyndte i fritiden. Jens har veeret frivil-
lig i Viborg FF siden 2012, hvor han startede
som bgrne- og ungdomstrzener. Siden kom
han i bestyrelsen, blev bgrne- og ungdoms-
formand, og i dag er han stadig aktiv i pige-
udvalget og samarbejdsudvalget med den
professionelle afdeling. Desuden er han sko-
leleder, nar DBU’s fodboldskole kigger forbi.

“Jeg elsker bestyrelsesarbejde. Jeg kan
slet ikke fa nok,” siger han og griner, nar han
forteeller om de mange udvalg og opgaver,
han har veeret involveret i.

I Viborg FF’s bestyrelse har han isaer ar-
bejdet med at skrive klubbens bgrnepolitik
og klubudvikling. Han har veret med til at
formulere strategier, tage imod nye treenere
og holde fast i veerdierne bag det frivillige
feellesskab.

Det er ikke bare mgder og strukturer, der
driver ham. Det er det, han kalder “fingeren
pé pulsen”. Han vil vaere taet pa medlem-
merne. Teet pa de mennesker, det hele hand-
ler om.

Derfor var det ham, der tog ansvar, da
pigernes traener stoppede. Og det er ham,
der i dag star i spidsen for et kvindesenior-
hold, der pludselig er i 3. runde af Gjensidige
Kvindepokal.

Han mgder op til traening flere gange om
ugen og forsgger at holde styr pa gvelserne,

Jeg havde ikke set det
komme. Men jeg synes,
det er megafedt

JENS LYNG JESSEN

Jens og suppleanten som fzllestillidsrepraesentant Pom Christensen har lagt et stort arbejde i at

samle HKKF'erne til generalforsamlingen.

HENRIK HOLM:

Jens gar
laengere end
de fleste

Henrik Holm, forbundssekre-
teer, har stor respekt for Jens
som fzellestillidsrepraesentant
i Vest.

“Han braender for det, og
han gér lige lidt leengere end
mange andre tillidsrepraesen-
tanter. Det er et eksempel til
efterfglgelse,” siger Henrik
og fremheever, hvordan Jens
fra start satte sig for at styrke
kommunikationen med med-
lemmerne.

Han udvaelger relevante
nyheder fra forbundets kana-
ler og samler dem i sit eget
nyhedsbrev, som han sender
direkte ud pa tjenestemail.
“Det sikrer, at alle medlemmer
far de vigtige nyheder - ogsa
de, der ikke selv opsgger dem,”
siger Henrik.
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POM OM JENS:

Han er synlig
-ogved, hvad
hanvil

Pom Christensen fra Aalborg
er suppleant for Jens som feel-
lestillidsrepraesentant og har
stor ros til samarbejdet.

“Han er meget synlig og
ved, hvad han vil sige. Han
ringer hele tiden og holder mig
opdateret, og det ggr samarbej-
det nemt,” forteeller Pom.

Ifglge ham har Jens veeret
afggrende for at ggre feelles-
tillidsrepreesentanterne mere
narverende over for medlem-
merne:

“Vi er ikke bare tillidsfolk pa
papir - vi er her ogsa fysisk.”

16 FAGLIGT FORSVAR EFTERAR 2025

De to armband markerer udsendelser til Irak og Afghanistan. Jens har dem altid om venstre
handled.

mandsskabsbehandling og naeste kamp. Det
er frivilligt, men han tager det serigst.

Det er ikke de samme piger, som han trae-
nede tidligere - men engagementet er det
samme. Jens’ hjerte breender i dag for pige-
og kvindefodbold, og derfor har han taget
ansvaret for kvindeseniorholdet. Og flere og
flere spillerne kommer til treening.

“Jeg startede med 25 spillere. Nu er vi 41.
Det vokser,” siger han.

For Jens handler det om ansvar. Og det
er her, fodboldbanen og Forsvaret smelter
sammen.

Hans klubmand-gen gar igen i arbejdet
som tillidsrepraesentant. Han bruger endda
samme Sprog.

“Vi er et traenerteam,” siger han om sam-
arbejdet med de andre tillidsrepraesentanter
iVest.

Det handler om opbakning, kommunika-
tion og faelles mal. Det handler om, at man
stiller op. Bade for et fodboldhold og for
kollegaerne i en spredt organisation. Jens
gar det samme begge steder: Han far noget
til at ske.

En del af noget stgrre

P4 kontoret retter Jens lidt pa sine to com-
puterskeerme. De skal sta i samme hgjde.
“Min OCD slar lidt igennem,” siger han med
et smil.

P4 opslagstavlen bag ham heenger certifi-
kater for bomberyddernes- og CBRN kom-
pagniets materiel, der dokumenterer hans
efteruddannelse. Blandt papirerne haenger
ogsa en bgrnetegning fra hans yngste sgn.
Jens er tegnet i en Piranha 5 med et jagerfly
over sig og Dannebrog to steder i billedet. I
nederste hjgrne star hans familie klar til at
tage imod ham.

I virkeligheden er det ogsa sadan, det er:
Familien star klar, nér han vender hjem.

Jens mg@dte sin kone, mens han var under
uddannelse som vibenmekaniker i Oksbgl,
og det blev drsagen til, at han senere sggte
til Haderslev.

I dag har de to drenge p4 13 og 16 ar.
Hverdagen er travl, og som han selv formu-
lerer det med et grin:

“Jeg ser hende hver morgen, inden jeg
tager pa arbejde - og nar jeg kommer hjem
igen.” Hun har efterhdnden vaennet sig til
hans store engagement, selvom hun indimel-
lem synes, det bliver lidt for meget: “Rigtig
meget endda,” som Jens tilfgjer med et smil.

Nu sidder han pa sit kontor i sin uniform.
P4 hgjre handled baerer han to armband. Et
ilyse camouflagefarver med teksten “Hel-
mand Afghanistan” og et gult med rgd skrift:
“Operation Inherent Resolve” fra Irak.

“Det er en del af mig. Det symboliserer,
hvad jeg er en del af,” siger han.



Han beerer dem ikke dér pa handleddet
for syns skyld. Et stille signal, som kun de
feerreste spgrger ind til - men som de, der
ved det, straks forstar.

Historien bag armbandene begynder for
alvor, da Jens fgrste gang blev udtaget til ud-
sendelse. Det var med henblik pa Irak, men
han endte i Kosovo i stedet. Det blev senere
til Afghanistan som vdbenmekaniker og sa
Irak alligevel — denne gang med Vikingkom-
pagniet.

Han ved, hvad det vil sige at vaere ud-
sendt: At leve i lejre, skrue i grkensand og
sove med sikkerhedsudstyr inden for reek-
kevidde.

Armbandene er ikke dekoration. De er et
tavst vidnesbyrd. Om oplevelser. Om kam-
merater. Om tab og sammenhold. Om den
del af Jens’ liv, hvor man ikke bare er soldat.
Man er det hele tiden.

Kampen for FVT
Generalforsamlingen i Skive var ikke en af-
slutning. For Jens var det begyndelsen.

Han vil ggre FVT Vest til et sted, man
veelger til - og bliver ved med at vaelge. Ikke
bare som arbejdsplads, men som fzllesskab.
Det kraever information, synlighed og sam-
menhaeng.

“Vi skal vise, at vi er her. At vi ggr noget.
Ellers mister vi folk,” siger han.

Sammen med suppleanten, Pom fra Aal-
borg. har Jens indfgrt nyhedsbreve, der

bliver sendt ud, nar der er nyt fra TR-grup-
pen eller HKKF. Det er enkle mails, men de
virker. Det handler om at give medlemmerne
et overblik. Og en fornemmelse af, at der
faktisk er nogen, der kaemper deres sag.

“Jeg ved godt, hvordan det er. Man far
mange informationer, og det kan veere svaert
at fa det hele med. Derfor sender vi nyheds-
breve pd mail - det er en mere direkte made
at na folk i hverdagen og supplere det, der
star i Fagligt Forsvar.”

Han er bekymret for, hvor mange der for-
svinder fra FVT.

Det er ikke bare et spgrgsmal om at
mangle haender her og nu - det er selve fun-
damentet for FVT, der bliver svaekket, nar
erfarne folk forlader enheden. De tager ikke
bare deres kompetencer med sig, men ogsa
den tavse viden, der binder afdelingerne
sammen i praksis. Nar de forsvinder, bliver
der mindre tilbage at leere af - og faerre til at
tage imod de nye.

“Vi ser det igen og igen. Folk veelger det
fra. Og det er eergerligt. For vi har noget at
byde pa.”

Ifglge Jens er det ikke nok med forsvars-
forlig og rekrutteringskampagner. Hvis man
vil holde pa folk, skal forholdene veere i or-

den. Det handler om lgn - fgrst og fremmest.

Jens peger pa, at mange valger andre
funktioner pé kasernen, hvor de kan fa
mere i lgn. Det er svaert at konkurrere med,
hvis man ikke keemper for bedre vilkar.

Arbejdsmaessigt er tillidsreprasentanten vabenmekaniker og arbejder blandt andet med
bomberyddernes udstyr.
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FREDERIK FRA OKSB@L.:

“Jeg kan godt
lide knaegten”

Frederik Michael Hansen fra
Oksbgl har kendt Jens, siden
han var helt ung og ny i Forsva-
ret. Dengang var Frederik med
til at opleere ham som vében-
mekaniker - i dag mgder han
ham som feellestillidsrepree-
sentant.

“Jeg kan godt lide knzegten.
Han tgr komme og stille de
rigtige spgrgsmal — og han kan
ogsa tale at fa lidt rgg igen,”
siger Frederik og tilfgjer, at
Jens g@r det, mange andre ikke
gider: “Han stiller op og ggr en
forskel for soldaterne.”
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MICHAEL:

“Han er frem-
me i skoene”

Michael Libak har vaeret til-
lidsrepraesentant i Holstebro i
ti ar — og han har arbejdet taet
sammen med Jens.

“Han er fremme i skoene og
seetter sig ind i tingene,” siger
Michael, der dagligt er i kon-
takt med Jens. De to har blandt
andet veeret med til at stable
den fgrste generalforsamling i
Vest pa benene.

“Han gg@r det pa sin made,
og jeg ggr det pa min. Men det
fungerer, og samarbejdet er rig-
tig fint,” siger Michael.

Det var rigtig god
stemning i messen efter
generalforsamlingen.

18
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Derudover handler det ogsa om indflydelse,
udvikling og respekt for det faglige.

“Min opgave er at holde pa folk. For mig
er det ogsa vigtigt som faellestillidsrepree-
sentant, at mine kollegaer ude pa gulvet
har det godt. Vores arbejdsmiljg skal vaere
i orden. Vores forhold skal vere i orden. Vi
ma simpelthen arbejde for, at de far bedre
forhold ude pa arbejdspladsen, fordi det er
det, de mangler.”

Han ser generalforsamlingen som et ngd-
vendigt skridt pa vejen. Det har givet ansig-
ter pd tillidsrepraesentanterne og startet en
samtale, som leenge har manglet. Ikke alle
var vant til, at der blev spurgt til deres hold-
ninger. Ikke alle vidste, hvem de skulle ga til.
Nu ved de det.

Neaeste skridt er at ggre klubben steerk
nok til, at folk fgler sig som en del af noget
stgrre. Og ifglge Jens er det netop fglelsen
af at hgre til, der far folk til at blive.

Mod pa mere

Da generalforsamlingen i Skive sluttede,
var det med wienerschnitzel i konstabel-
messen og gode samtaler hen over bordene.
Det var med fglelsen af, at noget var sat i
gang.

Han sagde det ikke med store ord, men
forventningen var klar: Det her skal ikke
veere en enlig svale. Jens hdber, at general-
forsamlingen bliver begyndelsen pa noget,
der kan fortsaette i mange ar fremover.

“Jeg synes faktisk, det gik godt. Der var
en god stemning. Vi fik nogle spgrgsmal. Jeg
héber, det kan blive en tradition,” siger han.

Han har ikke alle svarene - og han lover
ikke mirakler. Men han lover at mgde op.
Tage telefonen. Vere der.

Han er ikke fgrst og fremmest optaget
af systemer og strategier. Han er optaget af
menneskene bag. De kollegaer, der hver dag
far FVT til at fungere. De medlemmer, der
skal opleve, at klubben er noget, de er en
del af.

“Det var fedt at se sd mange mgde op.
Det giver mig mod pa at fortsaette. Nu skal
jeg sammen med feellestillidsrepraesentan-
ten fra FVT i @st, Claus Trangeled, have
samlet alle tillidsrepraesentanter, supplean-
ter og arbejdsmiljgrepraesentanter i FVT til
et mgde.”

Jens har veeret talsmand som vaerneplig-
tig, arbejdsmiljgrepraesentant, tillidsrepree-
sentant og nu feellestillidsrepraesentant. Det
har aldrig veeret planen. Men det er blevet
hans vej - ikke fordi han sggte den, men for-
di han ikke kunne lade vere.

“Jeg braender for medlemmerne her ved
FVT. Det er det, der driver det,” siger han.

Og det er maske det vigtigste — at nogen
vaelger at tage ansvar.
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| Grej

Banebrydende fel

Fra tunge loft til fjernbetjente broer pa 90 minutter

Af Anders Stoffer

Kilde: Kaptajn Lars Kristensen

Forsvaret far nu to nye feltbroer, der ggr op med gam-
meldags brobygning med handkraft. Med hydraulik,
kran og kgretgj bygger otte soldater nu op til 46 meter
bro pa halvanden time.

De nye broer skal bo i parkdelingerne under 1.
Panseringenigrbataljon pa Skive Kaserne og vil blive

Fra 4 timer til 90 minutter
En super veltrenet enhed kunne
maske bygge den gamle bro pa fire
timer. Med det nye system er malet
90 minutter - og det er mere kon-

v sekvent, fordi alt sker mekanisk. -
e = -

-t o = 4
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brugt, nar brigaden rykker frem og har brug for at sik-
re tunge forsyningsveje.

De to feltbroer erstatter systemer, som blev done-
ret til Ukraine, og markerer samtidig et teknologisk
tigerspring i Heerens evne til at sikre mobilitet i ter-
raenet.



tbroer til Heeren

Bygget til virkeligheden

- men ikke til frontlinjen

Broen bygges bag de keempende enheder, dér hvor fienden
hverken kan skyde med direkte vaben eller observere med

droner. Det er ikke en panserbro - hvis man kommer under
artilleri, ma man afbryde og skifte stilling.

Uddannelse og bemanding

« 8 soldater pr. bro

 Uddannelse: ca. 1 uge + lastbil- og krancertifikater

« Opereres i mgrke, regn og med CBRN-udstyr pa
Soldaterne skal omskoles, men det er ikke svaerere end
andet militeert materiel. Mange vil genkende systemets
dele fra det gamle.

En del af en stgrre enhed

| praksis vil flere soldater blive omskolet til bade kran, kgre-
tgj og system, sa holdet kan vare fleksibelt og sikre afvik-
ling under alle forhold.

Brobygningen sker ikke alene. Feltbroen er en del af en
stgrre ingenigropgave, som typisk lgses af en hel deling.
Der skal rekognosceres, maske graves med rendegraver,
bygges kolonnevej - og omradet skal sikres. Det kraever taet
samarbejde mellem flere specialfunktioner, s& broen kan
legges hurtigt og sikkert.

Hvad erstatter de
nye feltbroer?

De to nye feltbroer erstat-
ter den tidligere model
Feltbro M/14, som blev
doneret til Ukraine i forbin-
delse med donationspakke
10.

M/14 var en mekanisk
assisteret udgave, hvor to
kraner kunne lgfte broens
dele, sa soldaterne slap for
de tungeste lgft. Men der
var stadig mange manuelle
trin, og opgaven kraevede
betydeligt mandskab og
tid.

Den nye model bygger
videre pa kendte principper
- men al udlaegning er nu
automatiseret med hydrau-
lik og kran. Systemet er
dermed en markant tekno-
logisk opgradering af kendt
og afprgvet brodoktrin.

Tekniske fakta om de nye feltbroer

Montering:

Maksimal spandvidde:
Byggetid:
Belastningsklasse:
Bemanding:
Uddannelseskrav:
Robusthed:

Brugserfaring:
Levering til Danmark:
Klar til brug:
Placering:

Har fail-safe pa hydraulik:

Model: Dry Support Bridge (DSB) fra KNDS UK

Rheinmetall MAN HX-kgretgjer

Op til 46 meter (modulsystem & 6 meter)

Under 90 minutter med 8 mand og ét udlaegningskeretgj

MLC 120 - klar til Leopard 2A7 og tung logistik

8 soldater pr. bro - alle med saerskilt traening

Ca. én uge + kran- og kgrekort

Systemet kan opereres i mgrke, regn og med CBRN-udstyr.

Ved laekage stopper udlaegning automatisk uden kollaps. Ikke pan-
seret - skal operere uden for direkte fiendtlig ild

Afprgvet i NATO, brugt i Irak og Schweiz - 0gsa til katastrofehjaelp
Start 2028

Ultimo 2028

Parkdelingerne, Stabskompagniet, 1. Panseringenigrbataljon, Skive
Kaserne
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Bade forsvarschefen, general Michael
Hyldgaard, samt forsvarsministeren,

Troels Lund Poulsen, deltog i mgdet

i Forsvarsministeriet. Foto: Theis Nielsen / Forsvaret

-
i
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Vivil have indflydelse,
for spaden saettesijorden

Efter et mode med Forsvarsministeren haber HKKF's forbundsnaestformand, Kurt Brantner, at
soldaternes arbejdsmilje nu bliver taenkt ind, nar Forsvaret bygger nyt og moderniserer kasernerne.
Men resultaterne lader vente pa sig.

Af Anders Stoffer

er er godt humgr i telefonen, selvom det
er tidligt fredag morgen, og Kurt Brantner
er pa vej hjem fra hovedstaden i sin bil.
Han har netop forladt et mgde med for-
svarsminister, Troels Lund Poulsen, hvor tre centrale
HKKF-krav blev mg@dt med &benhed og velvilje.

“Det var et rigtig godt mgde,” siger Kurt begejstret.

Mgdet med ministeren kom i kglvandet pa et notat
om arbejdsmiljget i Forsvaret, som HKKF sammen
med en raekke andre faglige organisationer tidligere
pa sommeren havde sendt til politikere og beslut-
ningstagere.

Notatet peger pa en lang rackke problemer i ar-
bejdsmiljgindsatsen og foreslar konkrete lgsnin-
ger. Det var baggrunden for, at forsvarsministeren
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indkaldte til m@gde med en snaver kreds af faglige
aktgrer.

Men smilene i bilen bgr tages med et forbehold.
For intet er meldt ud officielt ved deadline til Fagligt
Forsvar. Departementet har meddelt, at skriftlige til-
kendegivelser fgrst kommer efter sommerferien.

”Der er endnu ikke truffet nogen endelige beslut-
ninger, og det efterlader os med en vis usikkerhed,”
siger Kurt Brantner.

Vi ma derfor vacbne os med tdlmodighed og afven-
te ministeriets endelige stillingtagen.

Hvad handler ETAB om?
Anledningen til den aktuelle debat om arbejdsmiljg i
Forsvaret er de mange milliarder, der lige nu pumpes



ind i nybyggeri og renovering. En stor del af midlerne
gar til kaserner, vaerksteder, kontorer og opholdsom-
rader. Hvis ikke arbejdsmiljget taenkes ind fra starten,
risikerer man at bygge forkert og spilde pengene. Og
det er her, ETAB kommer ind i billedet.

“ETAB star for Etablissement,” forklarer Kurt
Brantner. “Det handler om byggeri, vedligeholdelse,
drift og udvikling af kaserner, skydebaner, gvelsester-
reener og gvrig infrastruktur i Forsvaret. Mange kaser-
ner er i darlig stand. Nogle steder skal der repareres,
andre steder rives ned og bygges nyt.”

HKKF oplever, at de folk, der skal arbejde i byg-
ningerne, ikke bliver inddraget nok, inden spaden
saettes i jorden.

“HKKF har alt for lidt viden om, hvad der foregar.
Vi hgrer rygter, men ingen ved rigtigt, hvad der sker.
Selv regimentscheferne sidder med viden, vi ikke far
deli. Det duer ikke.”

Derfor er det HKKF’s mal at fa reel indflydelse pa
arbejdsmiljget i de nye bygninger. Ikke design, men de
konkrete forhold, som har betydning for soldaternes
hverdag.

Tre krav og en forhabning

Kurt Brantner har overfor Forsvaret leenge argumen-

teret for, at det vil have en positiv effekt pa arbejds-

miljget — bade lokalt og centralt at gge professiona-
lisering af arbejdsmiljgarbejdet pa tjenestestederne
samt at lave en tydelig adskillelse mellem det strategi-
ske og det udgvende led i Forsvaret.

Pa mgdet praesenterede Kurt Brantner derfor tre
forslag, som ministeren tog positivt imod:

1. Der skal vaere en fast, uddannet arbejdsmiljg-
radgiver pa hvert tjenestested. Ikke en person,
der tager sig af arbejdsmiljget som en bibeskaefti-
gelse, men en fuldt dedikeret radgiver, der kender
lovgivningen, kan bisté og binde arbejdsmiljgor-
ganisationen sammen og vere regimentschefens
hgjre hand i komplekse spgrgsmal om arbejdsmil-
j@. HKKF har i arevis presset pa for dette tiltag.
Det er en historisk milepzl, hvis det bliver gen-
nemfgrt.

2. Arbejdsmiljgarbejdet skal deles i et strategisk
og et udfgrende niveau. I dag flyder det hele
sammen, og der mangler klare linjer. HKKF insi-
sterer pa, at det strategiske ansvar skal placeres
centralt, sa der kan stilles klare krav til, hvad For-
svaret skal levere. Det er afggrende for at sikre, at
lovgivningen rent faktisk overholdes, og at ar-
bejdsmiljget prioriteres fra gverste niveau.

"De virkede anerkendende, da jeg
forklarede, hvor galt det kan ga, hvis
arbejdsmiljg ikke taenkes ind fra
starten"”, siger HKKF's nastformand
Kurt Brantner om mgdet
i Forsvarsministeriet.

Foto: HKKF

3. Der bgr etableres faste mgder - 1-2 gange om
aret - mellem Forsvarsministeren, Forsvars-
chefen og de faglige organisationer. Hidtil
har dialogen vaeret sporadisk og ofte tilfaeldig.
Nu leegger HKKF op til en systematisk og for-
pligtende dialog, hvor organisationerne far mu-
lighed for at spille ind pa forhand og fglge op
bagefter. Hvis initiativet implementeres, vil det
veere et gennembrud i kampen mod det, Kurt
Brantner kalder “et stadig mere lukket Forsvar”.

“Jeg tror, de kunne se fornuften i det. De virkede

anerkendende, da jeg forklarede, hvor galt det kan

ga, hvis arbejdsmiljg ikke teenkes ind fra starten. Jeg
kom med konkrete eksempler, og jeg fornemme-

de, at de godt kunne se, at det her ikke handler om

ekstra bureaukrati, men om at forebygge problemer,
der kan blive langt dyrere og mere besverlige at

Igse senere, siger Kurt Brantner.

I HKKEF vil vi gerne spille en positiv rolle, men vi
skal have noget reel viden, sa vi kan ggre det. Det er
naturligvis min oplevelse af mg@det — nédr bade for-
svarsministeren og departementschefen reagerer
sadan, giver det grund til optimisme.”

Tror du selv pd, at det holder?

“Ja, det ggr jeg faktisk. Jeg oplevede en serigs og
lyttende stemning i rummet - bade fra ministe-
ren, forsvarschefen og departementschefen. Der
blev stillet relevante spgrgsmal, og jeg kunne se, at
der blev taget notater undervejs. Det giver mig en
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| Etab

Hvad er ETARB?

« ETAB er Forsvarets system for drift,
vedligehold og udvikling af bygninger

« Der skal investeres mange milliarder i
nybyggeri og renovering

« HKKF kraever, at arbejdsmiljget taenkes
ind fra starten og at brugernes hverdag
og erfaring medinddrages

HKKF's krav til ETAB:

« Fast arbejdsmiljgradgiver pa hvert
tjenestested

« Adskillelse af strategisk og praktisk
arbejdsmiljg

» Medinddragelse af arbejdsmiljg-
organisationen

* Faste mgdefora med minister og
forsvarschef

* Planer for permanente lgsninger

« Fremtidssikring af byggeri
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fornemmelse af, at det, vi sagde, bliver taget alvorligt
og bragt videre i systemet. Men det eendrer ikke ved,
at vi selvfglgelig fglger op - det ggr vi.”

Hvad kan medlemmerne forvente at meerke?
“Hvis det her bliver fulgt til dgrs, sa vil det betyde
faerre fejl og bedre forhold. Arbejdsmiljgrepraesen-
tanterne vil fa en stgrre viden, og der vil komme mere
systematik i, hvordan vi arbejder med arbejdsmiljg pa
kasernerne.

Pd sigt haber jeg, det betyder feerre hovedrystende
oplevelser og mere arbejdsgleede. Det er dét, vi gar
efter.”

Skraekeksempler fra virkeligheden

Behovet for inddragelse er ikke bare en principsag.
Det handler ogsa om at undga fejl, som allerede er
begaet.

“Jeg har vaeret oppe og se en bygning i Skive, hvor
du ikke kunne bruge vinduet som ngdudgang, fordi
det ikke kunne abnes nok. Jeg har set en dgr, hvor du
skulle kravle igennem, og bygninger, hvor stikkontak-
terne var placeret det forkerte sted.”

Nogle steder er der bygget standardbygninger, som
blev tegnet for ti ar siden og ikke passer til dagens
behov. Andre steder er kompagnichefen placeret flere
hundrede meter fra sine soldater.

“Der er brug for, at arbejdsmiljgorganisationen
bliver inddraget langt tidligere. Ikke bagefter, nar det
hele star feerdigt.”

De danske kaserner
traenger til en ordentlig
overhaling.

Foto: Jens-Erik Larsen



Fagligt Forsvar har tidligere besggt
Almegards Kaserne pa Bornholm.

Foto: Jens-Erik Larsen

Byg til fremtiden
For Kurt Brantner handler det ikke kun om fejl og
mangler. Det handler ogsa om at taenke fremad.

“Byg ikke bare til de behov, vi har i dag. Leeg fem
eller ti procent oveni. Vi aner ikke, hvordan verden
ser ud om fem ar, og sa duer det ikke, at bygningerne
er for sma fra starten.”

Han advarer ogsa mod, at midlertidige l@sninger
bliver permanente:

“Pavilloner er o.k. i et stykke tid. Men vi skal ogsa
have tegninger pa de permanente bygninger og en
plan for, hvornédr de kommer. Ellers er der ingen, der
far ro i maven.”

Fra snak til handling?

Arbejdet er allerede begyndt. I HKKF har vi taget fat i
de lokale arbejdsmiljgfolk og opfordret dem til at stil-
le spgrgsmal til regimentscheferne om planerne for
deres kaserner. Deres rolle bliver afggrende, hvis den
nye kurs skal sla igennem. Det handler ikke kun om at
veere parat til dialog, men om at tage ansvar lokalt og
stille krav til ledelsen pa kasernerne.

“Vi kan ikke bare vente p4, at nogen kommer og
fortaeller os noget. Vi skal selv tage fat. Det er vores
ansvar,” siger Kurt Brantner.

Han understreger, at det fgrst og fremmest er gen-
nem det lokale arbejdsmiljgarbejde, at intentionerne
fra mgdet med ministeren kan blive omsat til konkret
forandring. Derfor vil HKKF ogsa bruge tid p4 at klae-
de arbejdsmiljgorganisationen pa med viden, redska-
ber og opbakning.

“Vi skal ikke tro, at det hele sker oppefra. Hvis det
her skal have effekt, s& skal vi i gang ude pa tjeneste-
stederne.”

Det er ogsa derfor, han holder fast i, at forsvarsmi-
nisterens lydhgrhed skal fglges op. En politisk vilje er
ikke nok - der skal ogsa kontinuitet og handling bag.

“Nar de foresldede mgder, som vi har foreslaet
ministeren at etablere, forhdbentlig bliver en realitet
pé et tidspunkt, kan det jo godt veere, at vi om to ar
finder ud af, at de ikke leengere er ngdvendige, fordi vi
har den indsigt, vi har brug for, og arbejdet er i gang
overalt. Men indtil da skal vi blive ved med at presse
pé og bruge den mulighed, vi har faet.”

Arbejdsmiljaudfordringer
truer Forsvaret

Arbejdsmiljg - -
tru er Forsvar Pt 'ws;nvr:rpohllku et mere

Notat om, hvordan politiker
et mere kampdygtigt forsva
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Det er blandt andet dette
notat udarbejdet af HKKF og
andre faglige organisationer,
der har udlgste mgdet.
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| Veterandag

Det foles som at
komme hjem igen

Veteran Match er langt mere end en kamp. Det er fallesskab, anerkendelse - og for
Lars Wolff en mdde at finde hjem i sig selv pa igen. I ar har veteraner og parerende
igen mulighed for at vaere med pa de storste danske sportsarenaer - og det bor de.

Af Anders Stoffer

et er sddan en dag, der saetter sig
i hjertet.”

Lars Wolff er veteran, tidlige-
re korporal. Han har keempet for
Danmark i verdens breendpunkter - og keempet med
mgrket, efter han kom hjem. Men én dag om aret
fgles det, som om nogen ser ham. Veteran Match er
langt mere end en kamp - det er et livtag med smer-
ten og et faellesskab, han troede var tabt.

Veteran Match hylder Danmarks tidligere udsendte
med topsport, faellesskab og anerkendelse.

Fra 25. september til 6. oktober afvikles Veteran
Match over hele landet. 45 hyldestkampe i fodboldens
Superliga og 1. division, handboldligaen og Ligaen i is-
hockey er en tak til Danmarks over 40.000 veteraner.

Arrangementet er skabt i et samarbejde mellem
Danmarks Idraetsforbund, klubberne, kommunerne
og en raekke veteranaktgrer — herunder Forsvaret og
Veterancentret. Deltagelsen er gratis for veteraner og
deres pargrende.

Sidste ar var Lars med pa Monjasa Park i Frederi-
cia. Det blev en dag, han sent glemmer:

”Min sgn og jeg fik lov at ga med fanen sammen
med to andre veteraner og nogle fra kommunen. Vi
blev inviteret op pa Carlsberg Tribunen, hvor der var
mad og hygge. FC Fredericia steppede op og tog sig
tid til os. Det er sddan en dag, der saetter sig i hjertet,
fordi det betyder noget, at sportsverdenen anerken-
der det, vi har gjort.”

Tre generationer og en ekstra trgje

Aret fgr var han med til Veteran Match pé Brgndby
Stadion sammen med sin sgn og sin far. Det betgd
noget saerligt for Lars at std der med dem, for familien
har baret ham gennem nogle af de mgrkeste tider i
hans liv. Iseer hans kone, Janni, og sgnnen, Tristan,
har veeret et fast holdepunkt - en pamindelse om, at
der stadig er noget veerdifuldt at kaempe for.

Men selv pa en dag med fodbold og tre genera-
tioner samlet, var tankerne ogsa hos dem, der ikke
kom hjem i live. For Lars var de faktisk fire til Veteran
Match:

”Jeg havde ogséd Mads med. Han blev dreebt i Af-
ghanistan pa Hold 9. Jeg har aldrig mgdt ham, men
hans mor og far gav mig en lgbetrgje med hans navn

Min sgn og jeg fik lov at ga med fanen
sammen med to andre veteraner og
nogle fra kommunen.

og logo p4a, da jeg rundede mit halvmaraton nummer
100. Den har jeg pa, hver gang jeg lgber. Han er med
mig i hjertet.”

Lars mg@dte Mads’ forzeldre i forbindelse med et
mindelgb, hvor de faldt i snak. Foraeldrene blev rgrt
over Lars’ made at eere Mads p4, og siden har de haft
en saerlig relation. De har besggt hinanden, og Mads’
foreeldre er ofte med, nar Lars lgber sine halvmaraton
rundt om i landet.

”Hans mor sagde pa et tidspunkt til mine foreeldre:
’Vi bliver ngdt til at lane Lars lidt. Vi mangler vores
sgn.” Det siger alt.”

I Lars’ have star et lille mindested med et M for
Mads. Her szetter Lars lys og blomster pa flagdagen.
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Han har ogsa dedikeret en side pa nettet til at sere
Mads og bzere hans minde videre - et Igfte, han hol-
der med hvert skridt, han tager.

Et liv med smerte

Lars har veeret udsendt med DANCON/Irak Hold 2 i
Camp Eden i 2003-2004 og senere med ISAF Hold 8 i
Kabul, Afghanistan i 2005-2006. Fire ar senere knaek-
ker han. Pa det tidspunkt arbejder Lars stadig pa ka-
sernen i Fredericia og forsgger at holde fast, men han
begynder at miste grebet om hverdagen.

Han forsgger efterfglgende at starte forfra gen-
nem Forsvarets ordning for civil uddannelse (CU) og
begynder pa paedagoguddannelsen i Jelling. Drgm-
men er at arbejde som socialpaedagog og bruge sin
idreetsbaggrund til at hjeelpe unge kriminelle videre i
livet. Men efter et ar bryder alt sammen. Han mister
kontrollen, gar i sort og smadrer sin lejlighed uden

Til kampen i Brgndby havde Lars en ekstra person med.
T-shirten hadrer Mads, der blev drabt i Afghanistan.

Foto: Lars Bech

Veteran Match 2025

« 25. september til 6. oktober

* Veteraner og deres pargrende kan fa gratis adgang til 46
sarligt udvalgte hyldestkampe i hele landet - bade i fod-
boldens Superliga og 1. division, herrernes handboldliga
og herrerligaen i ishockey. Her hyldes de tidligere ud-
sendte med klapsalver, flag, taler og saerlige kamptrgjer.

« Kraever veterankort (kan bestilles via Veterancentret)
« Gratis billetter frigives via veteranmatch.dk

» Overskuddet fra kamptrgje-auktioner gar til DIF Solda-
terprojekt Family Zones

« Stgttet af Grundfos Fonden og en del af forsvarsforliget
frem til 2029
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| Veterandag

Hans mor sagde pa et tidspunkt til
mine forzaeldre: "Vi bliver ngdt til at
lane Lars lidt. Vi mangler vores sgn.”

at kunne huske det bagefter. Han star midt i resterne
af sin smadrede lejlighed og ved ikke, hvordan han
er kommet dertil. Han husker det ikke. Kroppen har
taget over, og hovedet har koblet fra.

Det er her, han far kontakt til Yvonne Tgnnesen
der, pa daveerende tidspunkt, sad i HKKF’s Livlinen.
Yvonne kgrer direkte til Fredericia for at hjeelpe. Hun
bliver afggrende for, at Lars fir sat ord pa det, han
keemper med og far stoppet op. Hun far ham ud af ud-
dannelsen, fgr han bryder helt sammen. Senere bliver
hun en stgtte i arbejdet med at sgge fartidspension —
og en af dem, der hjaelper Lars videre fgrste gang, han
er ved at opgive helt.

”Jeg pregvede at tage mit eget liv. Jeg stod ude pa
Lillebzeltsbroen og ville springe. Men jeg gled pa ge-
leenderet og faldt bagleens ned pa cykelstien. Det blev
min chance for at begynde forfra.”

Med hjeelp fra fagpersoner, Igbeture, sin familie
og det lokale veteranmiljg rejste han sig igen. Han
begyndte at 1gbe maraton, fik samvaer med sin sgn og
engagerede sig i Fredericia Unikke Idraetsforening for
psykisk sarbare. I dag er han frivillig padelinstruktgr i
Fredericia Idraetscenter. Derudover arbejder hani et
skanejob hver fredag for en kammerat, han har vaeret

Har du
selvmordstanker?

Hvis du har tanker om selvmord eller fgler
dig i alvorlig krise, er der hjzelp at fa:

« HKKF's Livlinen hjelper veteraner videre og med
dét der er sveert. Har du brug for hjaelp, sa skriv
til Heidi Anita Stentoft via has@hkkf.dk eller ring
til 6122 41 43.

« Livslinien radgiver og hjeelper hvis du har tanker
om selvmord. Kontakt dem pa 70 201 201 - alle
dage kl. 11-05

 Kontakt egen laege eller lgevagten
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udsendt sammen med, der har et klarggringsfirma.
Her kgrer Lars biler og nyder at veere en del af et lille
faellesskab igen.

”Det er superdejligt at komme ud og give lidt tilba-
ge til samfundet — med det, jeg nu kan.”

Han har lgbet naesten 180 halvmaraton og bruger
idreetten som en fast stgtte i hverdagen.

”Idreetten kan bare noget for et skadet sind. Jeg
havde aldrig klaret det uden min kone Janni. Hun ser
ikke PTSD’en - hun ser mig.”

Veteran Match betyder noget

I dag far Lars blandt andet kropsterapi via Veteran-
centret og NADA-behandling hjemme, som hans kone
Janni giver ham. Han har lzert at lytte til sin krop,

sige nej og traekke sig, ndr han meerker, at uroen tager
over.

“Fgrhen sagde jeg bare ja til alt - og sa knackkede
det. Nu ved jeg, hvornar jeg skal stoppe.”

Han har stadig darlige dage, men de gode fylder
mere og mere. Det er ikke én stor sejr — men mange
sm4, hver uge. Og nogle af dem begynder pa stadion,
blandt andre veteraner, der forstar, hvad det handler
om.

”Bare dét at vi far det veteranmiljg. Det er som at
komme hjem igen.”

Derfor haber Lars, at endnu flere vil tage imod
tilbuddet i ar.

De 46 gange Veteran Match er gratis for bade ve-
teraner og deres pargrende. For Lars er det en dag,
der minder ham om, at han ikke er alene - og at det
nytter at dukke op, selv hvis man har det svaert. Ar-
rangementet er en mulighed for at vaere sammen med
andre, der forstar, hvad det vil sige at have vaeret ud-
sendt - og hvad det kraever at vende hjem igen.

" ; .
Ved hver af de 46 kampe hyldes danske veteraner.

Foto: Niels Husted
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Det er bedst at have
en indboforsikring, inden
din cykel cykler hjem

med en anden

> i : .

FORBRUGER
AO®V RADET

taenk

Bedst j test
OKT 20 23

Som medlem af HKKF far du et saerligt godt tilbud hos Alka.
Du far vores indboforsikring til kun 125 kr. om maneden”.
Forsikringen har vundet Bedst i test og deekker hele hytten.

Besag alka.dk eller ring 70 12 14 16 inden skaden sker.

n er ekskl. Garantifond og naturskadeafgift pa i alt 50 kr. som opkreaeves én gang arligt.
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Karla
- HKKF's
chatrobot

\ |/

Karla er en chatrobot pa HKKF's hjemmeside, og den kan
svare pa generelle spergsmadl om alt fra lon til HKKF's telefontider.
Tilgaengelig 24/7 og virker bade fra mobilen og computeren.
Bliv klogere pa hvordan du bruger Karla, og hvornar du hellere

bor tale med en af HKKF's konsulenter

Hvad er en chatrobot?

Karla er en kunstig intelligens (AI), som
er programmeret til at svare pa de spgrgs-
mal, man stiller, ud fra informationerne
pa HKKF.dk, og som HKKEF i gvrigt har
fodret den med.

Hvorfor har HKKF valgt at fa en chat-
robot?

HKKF vil gerne give dig en bedre service.
Med en chatbot far du hurtige svar til enk-
le spgrgsmadl.

Hvordan bruger jeg chatrobotten?

Du finder Karla pa HKKF’s hjemmeside i
hgjre nederste hjgrne. Trykker du pa iko-
net, popper Karla frem med en introdukti-
on - og sa kan du bare spgrge 1gs.

Hvad kan jeg spgrge Karla om?
Karla kan svare pa generelle spgrgsmal
om lgn, ansaettelse, vilkdr og arbejdsska-
der - altsd ikke pa spgrgsmal, der handler
specifikt om dig.

Du kan for eksempel spgrge, hvad en
soldat i samme stilling og med samme
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Af Fagligt Team

tilleeg som dig har ret til. Sa far du et svar,
du kan sammenligne med din egen situ-
ation.

Hvis det ikke stemmer overens, er det
en god idé at kontakte HKKF’s konsulen-
ter — de kan forklare og hjaelpe, for ek-
sempel hvis du far for lidt i lgn.

Karla kan ogsd hjeelpe med praktiske
ting som kontaktoplysninger og abnings-
tider.

Svarer Karla rigtigt?

Sandsynligvis - men der er en risiko for,
at Karla svarer forkert pa noget. HKKF
gar alt for at sikre en hgj kvalitet af Karlas
svar. Inden Karla kom pa hjemmesiden,
er den blevet testet af konsulenterne og
er indstillet til at forteelle, hvis den ikke
kender svaret pa et spgrgsmal.

Men Karla kan tage fejl, misforsta et
spgrgsmal eller henvise til oplysninger,
som ikke passer til spgrgsmalet.

HKKF har dog vurderet, at risikoen er
lille, og at gevinsten for hurtige svar pa
generelle spgrgsmal, er stgrre.

Ma jeg bruge Karlas svar som argu-
menter over for chefen?

Nej. Hvis Karla giver dig et svar, som
giver anledning til at kontakte din chef, er
anbefalingen altid, at du kontakter HKKF.
For Karla kan jo tage fejl. Du ma til gen-
geeld gerne forteelle HKKF’s konsulenter,
hvilket svar chatrobotten har givet dig.

Hvad ggr jeg, hvis chatrobotten ikke
kan svare?

Ring eller skriv til HKKF’s konsulenter —
de er, heldigvis, klogere end Karla.

Hvorfor hedder chatrobotten Karla?
Den skulle jo have et navn.

Hvis du har andre spgrgsmal,
kan du indsende dit spgrgsmal til
sds@hKkkf.dk.
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Det faglige hjorne

Kravene erihus:
Forberedelserne til
OK26 er1fuld gang

Lon, pension og fleksibilitet praeger
onskelisten til de kommende
overenskomstforhandlinger. Nu
begynder arbejdet med at sortere,
beregne og prioritere kravene.

Frem til midten af juni har HKKF indsamlet krav fra
medlemmer, klubber og tillidsrepraesentanter over
hele landet. Mange har benyttet muligheden for at
komme til orde. De indkomne krav danner grundlaget [ ¥
for det videre arbejde hen mod de egentlige overens- ‘
komstforhandlinger i 2026. ‘

Lon og fleksibilitet fylder mest

De fleste krav handler om lgn og pension - iszr et gn- /

ske om hgjere basislgn. Det skyldes blandt andet, at

mange soldaters indtaegt bestar af variable tillaeg, som

ikke teeller med, nar man skal lane penge i banken. 0 K (( 2 6
Derfor er der et tydeligt gnske om en styrket grund-

lgn, som giver mere gkonomisk sikkerhed.

Derudover fylder gnsket om stgrre fleksibilitet i
hverdagen. Det gaelder for eksempel muligheden for

at konvertere optjent tid til frihed, bedre vilkar ved Naeste skridt: Prioritering og beslutning
barns sygdom og stgrre hensyn til familieliv og efter- I Fagligt Team er man i gang med at systematisere og
uddannelse. analysere kravene. Nar arbejdet er feerdigt, skal der i

uge 34 afholdes mgde i forbundets forretningsudvalg.
HR-krav udspringer af oplevede udfordringer  Her skal det besluttes, hvilke krav der:

Mange af de blgdere krav handler om at ggre hver- o skal med videre til fgrst OAO og derefter CFU
dagen nemmere — og mere menneskelig. Soldaterne o skal parkeres til egne forhandlinger med PKOM
efterspgrger bedre vilkar for at fa arbejds- og fami- o skal frafaldes

lieliv til at haenge sammen. En del af gnskerne kunne ~ Disse anbefalinger sendes til forbundsbestyrelsen,

maske imgdekommes lokalt, hvis cheferne var bedre som pa sit mgde den 26.-28. august fastlaegger HK-

klaedt pa til at udnytte de muligheder, regelseettet KF’s endelige krav til OK26.

allerede rummer. Derfor er flere krav ogsa rettet mod

at sikre rettigheder i centrale aftaler - si man ikke er ~ Vejen videre mod 2026

afheengig af velvilje. Nar forbundsbestyrelsen har udtaget kravene, gar
arbejdet med at forberede selve forhandlingerne i
gang. Der skal laves beregninger, politiske vurderinger
og koordineres med de gvrige organisationer i CFU.
Selve forhandlingerne forventes at starte i begyndel-
sen af 2026.
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s I a g m a rke n af Niels Thomsen

Lavtlannede soldater betaler i dag vaesentligt mere for en frokost
end bedre Ignnede ansatte i Forsvarsministeriet. Efter HKKF’s indblanding,
andrer dette sig fra 1. oktober, hvor der indfares fuld ligestilling i kantinepriserne.

Andringer vedr. abonnement? Ring venligst 8682 6188.
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