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Dagpengesystemet
er under pres

Siden 2010 har reformer pa dagpen-
geomradet gradvist svaekket den
gkonomiske tryghed for lanmodta-
gerne. Det maerkes tydeligt blandt
medlemmerne og i befolkningen
generelt. En maling fra FH viser, at
kun 12 procent af lgnmodtagerne

i dag mener, at dagpengene giver
tilstraekkelig gkonomisk tryghed. Det
er et alvorligt signal om, at tilliden til
vores faelles sikkerhedsnet er under
pres.

Samtidig ser vi en bekymrende ud-
vikling blandt de yngre generationer.

Hver anden, der melder sig ud af en
a-kasse, er under 35 ar, og forsik-
ringsgraden blandt unge ufaglaerte
falder. Det fortaeller os, at stadig
flere unge ikke oplever, at systemet
giver den tryghed og vzerdi, som
tidligere generationer har kendt.

Det skal vi tage meget alvorligt.
Dagpengesystemet er en central del
af den danske model og bygger pa
solidaritet og falles ansvar. Hvis isaer
de unge mister troen pa systemet,
risikerer vi pa sigt at svaekke bade
a-kasserne og den kollektive tryghed

pa arbejdsmarkedet. For os handler
det derfor ikke kun om satser og reg-
ler. Det handler om tillid og tryghed.
Om at sikre, at lanmodtagere ogsa
fremover kan fgle sig trygge ved, at
der er et fellesskab, som griber dem,
hvis de mister deres arbejde. Vi ma
derfor i HKKF/A fastholde, at det skal
kunne betale sig at vaere forsikret.
Og vi ma arbejde for et dagpengesy-
stem, der igen opleves som en reel
gkonomisk sikkerhed — ogsa for de
unge, der skal baere arbejdsmarkedet
videre i fremtiden.
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4 grundleggende problemer
med dagpengesystemet

I marts 2026 fremlagde FH et den tryghed og sammenhangskraft,
omfattende forslag til fremtidens det oprindeligt var skabt til.
dagpengesystem. Udgangspunktet

er en erkendelse af, at systemet i sin FH peger pa fire grundlaeggende pro-
nuvaerende form ikke laengere giver blemer, som kraever politisk handling.

Dagpengesystemet er ikke fulgt med lenudviklingen

Over en arrekke er dagpengesystemet ikke fulgt med lgnudviklingen. Veerdien af dagpen-
gene er derfor gradvist blevet udhulet, og mennesker, der mister deres arbejde, oplever i
dag langt starre gkonomisk usikkerhed end tidligere.

Ringe vilkar til de unge

De unges vilkar er blevet markant forringet. Halveringen af dimittendsatsen og den hurti-
ge nedtrapning af ydelsen sender et alvorligt signal til unge nyuddannede om, at sikker-
hedsnettet ikke star klar, nar de traeder ind pa arbejdsmarkedet. Det risikerer at svaekke
bade tilknytningen til arbejdsmarkedet og tilliden til det kollektive system.

Dagpenge og arbejdsmarked folges ikke ad

Dagpengesystemet fgler ikke laengere udviklingen pa arbejdsmarkedet. Flere folkepen-
sionister arbejder videre, flere er ansat i fleksjob, og arbejdslivet er generelt blevet mere
fleksibelt. Systemet skal derfor tilpasses mennesker og det moderne arbejdsliv — ikke
omvendt.

Kompleksiteten er blevet for massiv

Dagpengesystemet er blevet alt for komplekst. Et system, som mennesker ikke kan gen-
nemskue, mister bade legitimitet og effekt. Allerede i 2015 lovede politikerne at forenkle
dagpengelovgivningen. Mere end ti ar senere er det stadig ikke sket.

4 HKKF/A'S EKSTRAORDINARE GENERALFORSAMLING 2026



FH's forslag til et
andet a-kassesystem

FH foreslar derfor en raekke konkrete
forbedringer, der skal styrke tryghe-

den og genskabe tilliden til systemet.

Forslagene viser tydeligt behovet for
et dagpengesystem, som igen skaber

1

Styrket
beskaeftigelse

)

Blandt forslagene er et styrket
beskaeftigelsestillaeg, sa ledige i
de forste seks maneders ledighed
far starre gkonomisk sikkerhed.
Satsen foreslas havet til 27.500
kroner i de farste tre maneder og
25.000 kroner i de efterfglgende
tre maneder.

tryghed, understgtter tilknytningen
til arbejdsmarkedet og afspejler det
moderne arbejdsliv. Hvis vi gnsker

hgj organisering, steerke a-kasser og
et robust arbejdsmarked, kraever det

2

Forenklede dag-
pengelovgivning

)

FH forslar en gennemskrivning og
forenkling af dagpengelovgivnin-
gen med fokus pa sammenhang,
forstaelighed og retssikkerhed.

ogsa et sikkerhedsnet, som men-
nesker oplever som retfaerdigt og
tidssvarende.

3

Bedre vilkar for
dimittender

)

FH foreslar ogsa bedre vilkar for
dimittender gennem en laenge-
re dagpengeperiode og lavere

kontingent for unge nyuddannede.

Samtidig gnsker man en tidligere
og starkere indsats over for unge
gennem en sarlig pulje til a-kas-
serne, der skal styrke hjelpen i
overgangen til arbejdsmarkedet.
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HKKF/A's maerkesager til et
andet dagpengesystem

| dag optjenes retten til dagpenge
gennem lgnindkomst. Men, den vaer-
nepligtige tjener ikke nok under tje-
nesten til at opfylde indkomstkravet.
Resultatet er, at unge mennesker,
som har udfgrt en samfundspligt

og staet til radighed for Danmark, i
mange tilfaelde star uden gkonomisk
sikkerhedsnet, nar veernepligten
slutter, fordi de ikke har mulighed for
at fa dagpenge.

Et af de vigtigste politiske initiativer,
som vi i HKKF har arbejdet med det

HKKEF/A forslar:

seneste ar, er derfor forslaget om nye
dimittendregler for vaernepligtige.
Forslaget er udviklet i taet samarbej-
de med 3F og FH og er nu en del af
FH's idékatalog til fremtidens dag-
pengesystem. Det giver bade tyngde
og politisk gennemslagskraft.

Baggrunden er beslutningen om at
forleenge vaernepligten fra 4 til 11
maneder fra 2026. Nar unge menne-
sker udfgrer en samfundspligt — som
oftest ikke er frivilligt — ma samfun-
det ogsa tage ansvar for overgangen

» Gennemfgrt vaernepligt skal give ret til dagpenge pa dimittendvilkar.
» Varnepligtige med 11 maneders tjeneste far ret til ét ars dagpenge pa

dimittendsats,

« Vaernepligtige fritages for karensperiode ved rettidig indmeldelse i

a-kassen,

« Vaernepligtige fortsat kan optjene almindelig dagpengeret efterfgl-

gende,

« Varnepligtige kan fritages for a-kassekontingent under tjenesten pa
samme made som studerende og elever.

Forslaget vil fa flere unge til at blive
dagpengeforsikrede og styrke til-
knytningen til arbejdsmarkedets fael-
les sikkerhedsnet. Det vil ogsa kunne
bidrage positivt til bade rekruttering
og fastholdelse i Forsvaret, fordi

usikkerheden efter varnepligten i
dag kan virke afskraekkende pa man-
ge unge.

Det er samtidig et realistisk og
gkonomisk ansvarligt forslag.

bagefter, for det har store konse-
kvenser at sta uden indkomst fra den
ene dag til den anden. Man ma ikke
std uden sikkerhedsnet, nar man har
staet vagt for Danmark. Det handler
ikke om luksus eller seerbehandling.
Det handler om basal tryghed og
almindelig rimelighed. Det handler
ogsa om respekt. Vi sender et vigtigt
signal til de unge om, at deres ind-
sats bliver vaerdsat, og at samfundet
ikke vender dem ryggen, nar tjene-
sten er slut.

(G

(é((\'

De samlede udgifter vurderes til
omkring 130 millioner kroner — et
relativt beskedent belgb set i forhold
til den tryghed og samfundsmaessige
gevinst, det vil skabe for tusindvis af
unge hvert ar.
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Zndringer i dagpenge-
systemet far konsekvenser
far den ledige

Sidste ar vedtog politikerne en ny be-
skaeftigelsesreform, som far stor be-
tydning for bade ledige og a-kasser
generelt. Reformen blev prasenteret
som en forenkling af beskaftigel-
sesindsatsen, men i praksis ser vi det
modsatte. | stedet for mere sammen-
hang og klarhed opdeles ansvaret nu
i nye forsggsordninger og parallelle
kontaktforlgb, som ingen reelt har
efterspurgt.

Tidligere kunne a-kasserne falge

de ledige medlemmer gennem en
starre del af ledighedsforlgbet. Det
gav nerhed, kontinuitet og et godt
kendskab til bade medlemmernes
situation og arbejdsmarkedets behov.
Nu spredes ansvaret mellem a-kasser,
kommuner og private aktgrer.

For os er det afggrende, at beskaef-
tigelsesindsatsen tager udgangs-
punkt i mennesker frem for syste-
mer. A-kasserne skal vaere en del af
lgsningen — ikke ggres til deltagere
i ungdvendige eksperimenter, som

@ger kompleksiteten uden dokumen-
teret gevinst for hverken de ledige
eller samfundet.

Zndringer fra 31. december
2026

Fra 1. juli til 31. december 2026 ind-
fgres et forenklet kontaktforlgb med
to samtaler over tre maneder, hvor
25 procent af de ledige kan undtages
fra samtaler.

Zndringer fra 1. januar 2027
Fra 1. januar 2027 bliver a-kassesy-
stemet vaesentligt mere kompliceret.

Fritvalgsforsgg gger risikoen for
usammenhangende forlgb: Her
treeder blandt andet det sakaldte
fritvalgsforsgg i kraft. Den ledi-

ge skal inden for fire dage vaelge
mellem a-kassen, kommunen eller
en anden aktgr til kontaktforlgbet.
Hvis der ikke vzelges, falder opga-
ven automatisk tilbage pa a-kassen.
HKKF/A risikerer at skulle samarbejde
med mange forskellige kommuner

og private aktgrer, som arbejder og
organiserer sig forskelligt. Det gger
risikoen for usammenhangende for-
lgb, uklar ansvarsfordeling og mere
bureaukrati — bade for medlemmerne
og medarbejderne.

4 maneders kontaktforlgb gor
a-kasseforlgbet uoverskueligt: i 4
maneder far a-kasserne et stgrre
ansvar for nogle ledige. Her udvael-
ges deltagerne tilfeldigt. Resultatet
bliver flere parallelle ordninger,
forskellige regelsaet og stagrre admi-
nistrativ kompleksitet. Reformen risi-
kerer at skabe starre uoverskuelighed
for de ledige, mere administration
for a-kasserne og mindre sammen-
haeng i beskaeftigelsesindsatsen. Nar
mennesker star i en usikker situation,
har de brug for tydelighed, tryghed
og stabile relationer — ikke et system
praeget af forsgg, konkurrence mel-
lem aktgrer og skiftende ansvarspla-
ceringer.
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Samarbejde og
organisering med 3FA

Samarbejdet med de gvrige 3F-a-kas-
ser fungerer konstruktivt og er en
vigtig styrke for HKKF/A. Vi deler
erfaringer, sparrer med hinanden

i hverdagen og har gennem arene
opbygget staerke faglige netvaerk,
som skaber stor vaerdi i arbejdet med
medlemmerne.

Nar der opstar komplekse spargs-
mal eller nye udfordringer, kan vi
samtidig traekke pa specialistviden og
radgivning fra konsulentteamet pa
hovedkontoret i 3F.

Det er saerligt vigtigt i en tid, hvor
lovgivningen pa a-kasseomradet
&ndres hyppigt, og hvor kravene til
bade vejledning og administration

bliver stadig stgrre. Derfor betyder
det meget, at medarbejderne lgben-
de tilbydes relevant uddannelse og
kompetenceudvikling. Skal vi kunne
radgive medlemmerne bedst muligt,
kraever det, at vi hele tiden er fagligt
opdaterede.

Samtidig er hverdagen i stigende
grad praeget af digitalisering og nye
IT-lgsninger. De 3FA-systemer, vi
arbejder i til daglig, bliver lgbende
videreudviklet for at understgtte
bade sagsbehandling og medlems-
service. Det giver naturligvis ogsa
udfordringer indimellem — sadan er
det med nye IT-systemer, det taenker
jeg, de fleste sikkert kan genkende
fra deres egen hverdag.

Ogsa medlemmerne maerker de
digitale forandringer, blandt andet
gennem andringerne pa “Mit 3F".
Formalet her, er at ggre lgsninger-
ne mere enkle og brugervenlige, sa
medlemmerne lettere kan betjene sig
selv og fa adgang til de oplysninger
og ydelser, de har brug for.

Digitalisering ma dog aldrig blive et
mal i sig selv. Teknologien skal un-
derstgtte mennesker — ikke erstatte
den personlige kontakt og radgiv-
ning.

For selv om meget kan lgses digitalt,
er der fortsat stor veerdi i, at med-

lemmerne kan fa hjalp af mennesker
med erfaring, forstdelse og kendskab
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til deres situation. Det er fortsat en
af de vigtigste styrker i vores a-kasse.

Forandringer i 3FA ma ikke
skade HKKF/A

Den kommende tid kommer fortsat
til at byde pa store udfordringer

og vigtige politiske diskussioner pa
a-kasseomradet. Der er store organi-
satoriske forandringer pa vej internt
i 3F's a-kassesystem. Pa delegeret-
mgdet i oktober blev det besluttet
at nedsatte en styregruppe, som
skal komme med forslag til en gget
centralisering af a-kasseopgaverne

i hele 3FA. Arbejdet er allerede i
gang, og ambitionen er tydelig: Frem
mod delegeretmgdet i 2028 gnsker
man ved hjzlp af teknologi og mere
effektive arbejdsgange at samle
stgrstedelen af administrationen i en
faelles organisation. Og her kan jeg
afslare, at det fornyelig blev beslut-

tet, at en sadan en kommer til at
ligge i Kgbenhavn.

Vi kender endnu ikke de konkrete
konsekvenser for vores egen a-kasse,
men det er vigtigt for os at under-
strege, at effektivisering og centrali-
sering aldrig ma ske pa bekostning af
medlemsnarhed, faglig kvalitet og
personlig service. Noget af det, der
kendetegner HKKF/A i dag, er netop
den teette kontakt til medlemmerne,
det indgaende kendskab til Forsvaret
og den erfaring, medarbejderne har
opbygget gennem mange ar. Det er
vardier, som ikke uden videre kan
erstattes af centrale systemer og
teknologi alene.

Derudover betyder bandet mellem
HKKF/A og Forbundet rigtig meget.
Dette band har gennem arene varet
med til at styrke begge indsatser.

Konkrete og enkeltstaende sager

er der masser af gode eksempler

pa. F.eks. nar et medlem henvender
sig fordi han er blevet fyret og det
viser sig at motivationen for fyringen
var helt ude i hampen. | sadanne
situationer har vi mulighed for at
fange medlemmet og guide dem over
i forbundet, hvor de eventuelt kan fa
retslig hjaelp og radgivning.

Vi skal naturligvis vaere abne over for
nye lgsninger og smartere arbejds-
gange. Men vi skal samtidig holde
fast i det, medlemmerne oplever som
vores styrke: naerhed, tillid og forsta-
else for deres virkelighed. Forandrin-
ger kan vaere ngdvendige — men de
skal skabe vzerdi for medlemmerne.
Det ma altid vaere det afggrende
udgangspunkt.
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Organisering:
HKKF/A fik vendt udviklingen

| midten af 2021 ramte vi en hard re-
alitet i HKKF/A. Medlemstallet faldt
markant, og udviklingen pegede den
forkerte vej.

Men fra november 2023 lykkedes det
os at vende udviklingen. Ikke gen-
nem store og dyre kampagner, men
gennem noget langt mere enkelt

og effektivt: Vi begyndte at tale om
det. Vi begyndte langt mere aktivt
at italesaette vaerdien af a-kassen
ude blandt kollegaerne, pa tjene-
stestederne og i den daglige dialog.
Det har gjort en forskel. Siden da har
vi formaet at holde medlemstallet
stabilt gennem de seneste 2,5 ar. Det
er vi stolte af, men arbejdet er langt
fra faerdigt. Tvaertimod viser det,
hvor vigtigt det er, at vi fortsaetter
indsatsen.

Vores egen a-kasseundersggelse fra
sidste ar viste tydeligt, at mange
fortsat har begraenset kendskab til
HKKF/A, og at flere reelt ikke ved,
hvad et medlemskab betyder. Nar
den viden mangler, bliver a-kassen
ofte set som en udgift her og nu i
stedet for det, den i virkeligheden
er: et gkonomisk sikkerhedsnet og en
investering i egen tryghed — praecis
som enhver anden forsikring.

Vi mgder ofte holdningen om, at "der
altid mangler soldater, sé jobbet er
sikkert". Men vi bliver ogsa ngdt til
at vaere rlige over for hinanden og
vores kollegaer: Et job i Forsvaret er
ikke altid sa sikkert, som mange tror.

Vi ser desverre kollegaer, der ma for-
lade Forsvaret af arsager, de ikke selv
er herre over. Det kan blandt andet
skyldes:

 Straffesager

» Fysisk eller psykisk arbejdsmiljg
« Mistet sikkerhedsgodkendelse

» Helbredsmassige forhold

» Uforudsete situationer

Nar taeppet pludselig bliver trukket
vaek under en kollega, er det a-kas-
sen, der er med til at sikre gkonomisk
tryghed i hverdagen — at huslejen
kan betales, og at der stadig er mad
pa bordet.

Derfor er det vigtigt, at a-kassen ikke
bliver en flern og usynlig stgrrelse.
Den skal vzere en naturlig del af
feellesskabet pa lige fod med fagfor-
eningen. Nar vi taler om det faglige
feellesskab, skal vi ogsa tale om det
gkonomiske sikkerhedsnet.

Mere fokus pa dialog og synlig-
hed

HKKF/A fortsaetter organiserings-
indsatsen i den kommende periode
med fokus pa direkte kontakt og
personlig dialog ude blandt medlem-
mer og kollegaer. Som noget nyt vil
vi tage vores a-kassesagsbehandlere
med ud sammen med Carlo, vores
organiseringskonsulent, nar det giver
mening — scerligt ved stgrre arrange-
menter som idraetsdage, abent hus
og fallesmgder. Her far medlemmer
og potentielle medlemmer mulighed

for at mgde de medarbejdere, som til
daglig radgiver og hjaelper medlem-
merne. Det giver mulighed for at fa
svar pa helt konkrete spgrgsmal:

e Hvad betyder det at vaere med-
lem?

» Hovilke rettigheder har man?

e Hvilke krav glder?

« Hvilken hjalp kan man fa, hvis
man bliver ledig?

Vores erfaring er klar: Den personlige
dialog ggr en forskel. Nar mennesker
mgder medarbejdere med erfaring,
faglighed og forstaelse for deres
hverdag, skaber det bade tillid og
motivation for at blive en del af fal-
lesskabet. Samtidig giver det vores
medarbejdere et taettere kendskab til
medlemmernes virkelighed. Det ggr
os bedre i stand til at hjlpe, stgtte
og vejlede — og det er i sidste ende
kernen i vores arbejde. For organise-
ring handler ikke kun om medlemstal.
Det handler om fzllesskab, tryghed
og om at sikre, at ingen star alene,
nar arbejdslivet bliver usikkert. Og
det arbejde kan vi ikke lgfte alene.

Stgrre involvering af tillidsvalgte
De tillidsvalgte spiller en helt af-
ggrende rolle i den indsats. | er en
vigtig del af faellesskabet og er sam-
tidig med til at sikre, at kollegaerne
far den ngdvendige viden om bade
fordelene ved et medlemskab og de
konsekvenser, det kan fa, hvis man
star uden a-kasse den dag, arbejdsli-
vet pludselig ndrer sig.
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Det handler ikke om at presse nogen.
Det handler om at oplyse, tage
ansvar og hjalpe kollegaerne med at
treffe et oplyst valg om deres egen
tryghed.

Derfor er det ogsa vigtigt for mig at
understrege, at ingen tillidsvalgte,
skal sta alene med den opgave. Hvis
man fgler sig usikker eller gnsker

DL MDD, . -

hjelp og statte til dialogen ude pa
tjenestestederne, sa star vi klar til at
hjaelpe.

Det eneste, det kraever, er, at man
ringer til os.

Vi har alle et ansvar for at tage
snakken med vores kollegaer — ved
kaffemaskinen, i bilerne, pa gvelserne

og i skydelejrene. For jo mere vi taler
om vardien af fellesskabet og det
gkonomiske sikkerhedsnet, desto
steerkere star bade medlemmerne og
vores faelles a-kasse.
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Fakta og tal i HKKF/A

Tallene fra vores a-kasseomrade for-
teller i sig selv en vigtig historie om
bade medlemmerne og den indsats,
der bliver leveret hver eneste dag.

Vores ledighedstal understreger

at vores medlemmer generelt star
steerkt pa arbejdsmarkedet, og at de
kompetencer, de tager med sig fra
Forsvaret, fortsat er efterspurgte.

Noget af det mest positive er, at
vores ledige medlemmer er dygtige
til at komme videre. De sgger aktivt
job og finder i gennemsnit nyt ar-
bejde efter blot tre til fire maneders
ledighed.

Samtidig ser vi en positiv udvikling
blandt medlemmer over 60 ar, somi
stigende grad lykkes med at finde nyt

arbejde efter mange ar i Forsvaret.
Det er bade vigtigt og glaedeligt, for-
di det viser, at erfaring, disciplin og
kompetencer fortsat har stor vaerdi
pa arbejdsmarkedet — ogsa sent i
arbejdslivet. Vi har aktuelt otte med-
lemmer pa den forhgjede dagpenge-
sats og 112 medlemmer, som fortsat
indbetaler til efterlansordningen.
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Aldersfordelingen i HKKF/A

Ser vi pd aldersfordelingen, tegner
der sig et billede af en relativt ung
medlemsgruppe. Den st@rste gruppe
er medlemmer mellem 20 og 29 ar
med 1.000 medlemmer. Derudover
har vi 571 medlemmer mellem 30 og
39 ar, 322 mellem 40 og 49 ar, 310
mellem 50 og 59 ar samt 237 mellem
60 og 69 ar.

Tallene viser, at vi fortsat har en
steerk tilknytning til de yngre gene-
rationer i Forsvaret. Det forpligter
os, fordi de unge bliver afggrende for
bade organiseringen, fellesskabet
og styrken i vores a-kasse i fremti-
den. Noget af det, medlemmerne
fremhaver som en stor styrke ved
HKKF/A, er den personlige og stabile
kontakt. Vores ledige medlemmer
mgder den samme sagsbehandler
gennem hele forlgbet, og medarbe;j-
derne har mange ars erfaring og et
indgaende kendskab til bade Forsva-
ret og medlemmernes situation. Det
skaber tryghed, tillid og kvalitet i
indsatsen — og er en vaesentlig arsag
til, at vores medlemmer hurtigt kom-
mer videre i job.

I en tid, hvor beskaeftigelsessyste-
met bliver stadig mere komplekst
og praeget af forsgg og skiftende
aktgrer, er det vigtigt at holde fast

i det, der virker: nerhed, erfaring,
relationer og et indgdende kendskab
til medlemmernes virkelighed.

Ledighedstal

Landsgennemsnit

Gennemsnit 3FA

Medlemssituation

i
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