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Arbejdsmiljgudfordringer
truer Forsvaret

Sadan sikrer du som politiker et mere
kampdygtigt forsvar






Forord

En genopretningsplan er ikke nok til
at sikre et kampdygtigt forsvar

Kaere politiker

Mens vi er i gang med at opruste det danske for-
svar, forlader medarbejdere Forsvaret pa grund af
darligt arbejdsmiljs. Medarbejdere pa Forsvarets
tjenestesteder bliver syge, de kan ikke udfgre de-
res arbejde pa grund af darlige arbejdsforhold og
med manglende udsigter til, hvordan faciliteter
og forhold skal forbedres, bliver medarbejdere
modlgse, frustrerede og demotiverede. Det er de
soldater og civile medarbejdere, som skal vaere
vores kampdygtige forsvar og forsvare vores
demokrati, vores frihed og vores land. Men hvor
laenge er de i stand til det, nar arbejdsmiljgudfor-
dringerne er sa massive?

Vi er en sammenslutning af militaerfaglige og
civile organisationer og vores medlemmer er de
medarbejdere, som hver dag arbejder pa For-
svarets tjenestesteder. Vi har vaeret vidne til en
forvaerring af arbejdsmiljgudfordringerne gennem
arerne, og de er nu sa massive, at de er en trussel
mod Forsvarets kampdygtighed.

| genopretningsplanen er der bevilliget en vae-
sentlig finansiering til genopretningen af det dan-
ske forsvar, og selvom vi er glade for, at der nu

er afsat midler til at rette op pa arbejdsmiljget er
udfordringerne sa store, at pengene bliver fa.

Forvaltningen af midlerne i genopretningsplanen
er derfor helt afggrende for at forbedre arbejds-
miljget, og det er ngdvendigt med en vedvarende
finansiering til lgbende vedligeholdelse af Forsva-
rets bygninger, vaerksteder og udstyr.

Sa kaere politiker

| denne folder praesenterer vi en raekke rad, som
kan forbedre arbejdsmiljgforholdene pa Forsva-
rets tjenestesteder. Dit sekretariat har faet udle-
veret et uddybende notat. Det giver dig og dine
kollegaer muligheden for at sikre, at Forsvaret
bliver bedre rustet til at passe bedst muligt pa os,
vores demokrati og vores frihed.

Arbejdsmiljgudfordringerne er
blevet vaerre

Over 400 indberetninger i Forsvarets Arbejds-
miljgdatabase (FAD) fra 2022 - 2024 om inde-
klima, skimmelsvamp, faldulykker, belysning
og stgj.

Problemer med indeklima er steget fra 28,4 %
til 31,9% fra 2021 - 2023.

Problemer med skimmelsvamp er steget fra
54 % til 8,2% fra 2021 - 2023.

Hver flerde af de medarbejdere der arbejder
med farlige stoffer oplever utilstraekkelig ven-
tilation.

Arbejdstilsynets reaktioner er steget fra 40 til
63 fra 2022 - 2023. Ulykkesrisiko, indeklima
og kemi som de tre hyppigste arsager til reak-
tionerne.

Kilder: Indberetninger modtaget fra FES, Psykisk og fysisk APV 2023: Forsvarsministeriets koncern, Arbejdsmiljgregnskab 2023:

Forsvarsministeriets Koncern



Permanente, baeredygtige
lgsninger er afggrende for
medarbejderfastholdelse
og et mere holdbart forsvar




Fundamentet for et staerkt forsvar er medarbej-
dere. Men mange medarbejdere forlader Forsva-
ret pa grund af darlige arbejdsforhold og sarligt
pa grund af utilstraekkelige l@sninger, nar der skal
ske udbedringer af problematiske forhold i For-
svarets bygninger, installationer og udenomsare-
aler, som ikke er forstaelige for medarbejderne.
Det skaber utryghed og uvished om, hvorvidt
rammerne bliver bedre, og det kan blive svart at
opretholde motivation og arbejdsglaede. Derud-
over er utilstraekkelige lgsninger dyre. En stor del

af Forsvarets bygninger, installationer og arbejds-
pladser er i sa elendig stand, at det ikke kan beta-
le sig at bruge penge pa at renovere dem. Det er
ikke et holdbart og staerkt forsvar.

Understgt medarbejderfastholdelse
med permanente lgsninger

Midlertidige lgsninger skaber frustration og mod-
lgshed. Det giver derimod medarbejderne ro i
sindet, hvis de ved, at hver midlertidig lgsning er
med til at sikre en varig lgsning. Som politiker kan
du gge medarbejdertilfredsheden og fastholdel-
sen ved at sikre, at Forsvaret prioriterer perma-
nente l@sninger og giver medarbejderne ordentli-
ge indkvarterings- og arbejdsforhold.

Ggr Forsvaret til en grgn spiller og
mindsk udgifterne

De militaere bygninger og vaerksteder bidrager til
voldsomme udgifter i energiforbrug som fglge
af nedslidte installationer, utaette bygninger og
manglende isolering. Det er mere gkonomisk an-
svarligt at nedlaegge de bygninger, installationer
og arbejdspladser, hvor standen er sa elendig, at
det bedre kan betale sig at bygge nyt og inve-
stere i energieffektive bygninger og institutioner,
som reducerer driftsomkostninger. Du kan ggre
Forsvaret til en reel deltager i den grgnne omstil-
ling ved at sikre, at foraeldede bygninger udskif-
tes med moderne, energieffektive faciliteter og
ved at sikre genanvendelse af materiale fra den
nuvaerende bygningsmasse i det omfang, det er
muligt.

Giv tjenestesteder stgrre handlekraft

En del af de enkelte opgaver i genopretningspla-
nen er bekostelige og tager tid at fa gennemfart.
For at genopretningen af Forsvaret skal lykkes, er
det ngdvendigt, at de afsatte midler kan komme
hurtigere ud til de enkelte tjenestesteder, og at
der ikke er en kort tidsfrist for, hvornar midlerne
skal bruges - f.eks. inden udgang af et budgetar.
Som politiker kan du sikre en stgrre gkonomisk
forsvarlig forvaltning af midlerne i genopret-
ningsplanen ved at sikre, at midlerne ma anven-
des over flere budgetar.



Opgradering af traenings-,
vaerksteds- og laboratoriefaciliteter
er ngdvendige for at sikre Forsvarets
medarbejdere og udstyr

Soldater er er ikke kampdygtige, nar deres fysik
og udstyr ikke er i orden. Forsvaret har skrappe
krav til soldaternes fysiske form og udholdenhed,
men soldaterne far svaerere ved at leve op til For-
svarets krav, nar traeeningsfaciliteterne er foraelde-
de eller placeret i bygninger, der ikke er designet
til formalet. Darligt arbejdsmiljg i form af vaerk-
steder, garager, laboratorie og arbejdsredskaber,
som ikke er i orden, og som ikke lever op til de
almindelige sikkerheds- og arbejdsmiljgkrav,
forhindrer Forsvarets handvaerkere, teknikere og
laboranter i at kunne kontrollere, vedligeholde og

reparere udstyr, produkter og materialer. De kan
ikke levere den kvalitet, som er ngdvendigt for et
moderne forsvar. Medarbejdernes faciliteter gger
risikoen for arbejdsulykker og nedslidning, nar
deres arbejdslokaler og udstyr ikke bliver vedli-
geholdt. Forsvaret har ikke sgrget for, at de ngd-
vendige sikkerhedsforanstaltninger er fulgt med,
nar der f.eks. er lavet om pa opgaverne, eller de
er blevet flyttet rundt. Medarbejderne er desuden
i risiko for eksponering af farlige og kraeftfrem-
bringende stoffer, sundhedsskadelige gasser og
r@ég samt arbejdsulykker.




Stil krav om langsigtet plan for at
sikre sikkerheds- og arbejdsmiljgkrav

Som politiker kan du sikre kvaliteten af Forsvarets
udstyr ved at stille krav om, at Forsvaret, i samar-
bejde med medarbejderne pa vaerksteder og i la-
boratoriet, fremlaegger gennemarbejdede planer
for, hvordan de afsatte midler i genopretnings-
planen skal anvendes for at fa fgrt vaerksteder og
laboratoriet up to date. Det vil sikre, at det er de
rigtige opgaver, der lgses farst.

Stil krav til renovering af traenings-
faciliteter, vaerksteder og laboratorie
i forsvarsbudgettet

Du kan stille krav om, at de ngdvendige midler i
det fremtidige forsvarsbudget skal afsaettes til
renovering af traeningsfaciliteter, vaerksteder og
laboratoriet og til opfgrelsen af nye faciliteter i
de tilfaelde, hvor det ikke lengere kan betale sig
at renovere de eksisterende.

Stil krav om dokumentation og
sikkerhed

Du kan hgjne sikkerheden ved at palaegge Forsva-
ret, at de skal sikre, at alle vaerksteder og labo-
ratoriet lever op til de geldende standarder for
sikkerhed og sundhed. Forsvaret skal endvidere
sgrge for, at kunne dokumentere dette ved at
inddrage medarbejderne og deres arbejdsmiljgre-
praesentanter - og i ngdvendigt omfang hjalp fra
autoriserede arbejdsmiljgradgivere.

Stil krav til langsigtede planer for
vedligehold

Du kan sikre, at Forsvarets etablissementer til
stadighed opfylder geldende sikkerheds- og
arbejdsmiljgkrav ved at, sikre at Forsvaret frem-
legger en langsigtet plan for, hvordan traenings-
faciliteter, vaerksteder og laboratorie lgbende
opgraderes og vedligeholdes i samarbejde med
deres arbejdsmiljgorganisation.






Udvidelse af Forsvaret ngdvendigger

fortsat gget fokus

Et Forsvar er kun sa kampdygtigt, som arbejds-
miljget gor det til. Et godt arbejdsmiljz er fun-
damentet for fastholdelse af medarbejdere og
for at sikre en god kvalitet af Forsvarets udstyr.
Forsvaret far i disse ar tilfgrt flere midler i takt
med at forsvarsbudgettet gges for at kunne img-
dekomme NATO's styrkemal. Det er afggrende, at
de ekstra midler anvendes til at lgse eksisterende
arbejdsmiljgproblemer og til at forhindre, at nye
opstar i takt med, at Forsvaret udvides. Midlerne
ber derfor bruges pa at holde bygninger, installa-
tioner og udstyr ved lige.

Opna maksimal effekt af midler
gennem en national Forsvarsplan

Med de ggede midler bliver det en udfordring at
beslutte hvilke omrader og tjenestesteder, der
skal prioriteres for at opna maksimal effekt. Du
og dine kollegaer kan sikre, at midlerne anvendes
mest effektivt ved at udvikle en omfattende plan,
der specificerer, hvordan de ggede midler skal
fordeles og anvendes pa tvaers af tjenestesteder-
ne - med saerlig opmaerksomhed pa kvalitet og
baeredygtighed.

Indfar kvalitetskrav, kontrol og
dokumentation for at fremtidssikre
arbejdsmiljg

Risikoen for arbejdsskader og sygdomme mini-
meres ved at sikre, at nye faciliteter og arbejds-
forhold lever op til geldende standarter for
arbejdsmiljg. Derfor kan du fremtidssikre et bedre

pa arbejdsmiljo

arbejdsmiljg for Forsvarets medarbejdere ved at
udvikle retningslinjer for dokumentation og over-
vagning af tilstanden pa bygninger, installationer
og udstyr, som sikrer hgje standarder for kvalitet
og levetid.

Palaeg Forvaret at udvikle langsigtede
strategier for at sikre udstyr og sikker-
hed

Du og dine kollegaer kan sikre Forsvarets faci-
liteter og udstyr ved at palaegge, at Forsvaret
skal udvikle langsigtede vedligeholdelsesplaner
i deres budgetter, saledes at der er kapacitet og
ressourcer til lgbende service, opgraderinger,
vedligeholdelse og reparation.

Implementér baredygtige lgsninger
og frigiv gkonomiske midler til frem-
tiden

Du kan sikre, at Forsvaret mindsker driftsom-
kostningerne og sikrer gkonomiske midler til
fremtidig vedligehold af Forsvarets bygninger
ved at sgrge for, at Forsvaret bruger baeredygti-
ge og langtidsholdbare lgsninger. Arbejdsmiljg,
teknologi og miljgstandarter kan vedligeholdes
ved, at du sikrer, at nye bygninger, vaerksteder,
indkvartering og udstyr designes og konstrueres
med fokus pa lang levetid, baeredygtighed og en-
kel vedligeholdelse, der tager hgjde for nye krav i
fremtiden.



Efterord

| kan ruste Forsvaret til at passe pa os

Arbejdsmiljg er ikke bare arbejdsmiljg. Et godt ar-
bejdsmilja er grundlaeggende for et kampdygtigt
forsvar. Ved at forvalte midlerne i genopretnings-
planen strategisk med fokus pa at forbedre med-
arbejderens sikkerhed, sundhed og arbejdsmilja
og ved at skabe en vedvarende finansiering til
vedligehold af Forsvarets bygninger, vaerksteder
og udstyr kan du og dine kollegaer sikre, at Dan-
mark far et forsvar med medarbejdere, som i hg-
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jere grad er rustet til at passe pa vores demokrati,
vores frihed og vores land.

Vi star selvfglgelig til radighed for uddybninger -
dit sekretariat har ogsa faet udleveret mere dyb-

degdende materiale.

Tak for din tid.
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Permanente, baeredygtige lgsninger er af-
ggrende for medarbejderfastholdelse og et
mere holdbart forsvar:

= Fundamentet for et steerkt forsvar er medarbejdere.
Der er brug for langtidsholdbare investeringer i mo-
derne bygninger og faciliteter, for at skabe stabile og
trygge arbejdsmiljger.

Opgradering af traenings,- vaerksteds- og
laboratoriefaciliteter er ngdvendigt for at
sikre Forsvarets medarbejdere og udstyr:

= Soldater er ikke kampdygtige, nar deres fysik og ud-
styr ikke er i orden. Der er behov for at sikre og op-
datere faciliteter, sa de bliver tidssvarende, sa bade
Forsvarets handvaerkere, teknikere og laboranter, der
arbejder med Forsvarets udstyr og farlig kemi, kan
udfgre deres arbejde under forsvarlige forhold.

Udvidelse af Forsvaret ngdvendigggr fortsat
gget fokus pa arbejdsmiljg:

= Et Forsvar er kun sa kampdygtigt, som arbejdsmiljget
ger det til. Udbygningen af Forsvaret kraever, at gko-
nomien matcher de fysiske behov for faciliteter, sa de
er tilstraekkelige for bade de nuvaerende og fremtidi-
ge medarbejdere.
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