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Politik

Politik bestemmer medlemmernes hverdag

Rammerne om Forsvaret er fastlagt
af regeringen og Folketinget. Forsva-
rets formal, opgaver og organisation
er fastsat ved lov. Personelloven
fastlaegger de grundleggende

vilkar for Forsvarets personel, og

det gkonomiske grundlag og star-

re materielanskaffelser besluttes

ved flerarige forsvarsforlig. Hertil
kommer, at Forsvarets deltagelse i in-
ternationale missioner i hvert enkelt
tilfaelde besluttes af Folketinget.

De politiske beslutninger har direkte
konsekvenser for personelsammen-
saetning, uddannelse, opgaver og
arbejdsvilkar og dermed for HK-
KF-medlemmernes hverdag. Derfor
har det afggrende betydning, at
HKKF forsgger at pavirke de politiske
beslutninger om Forsvaret og deres
praktiske gennemfgrelse.

HKKF er repraesenteret i udvalg,
som er nedsat af forsvarsministeren,

og dermed direkte inddraget i de
politiske beslutninger. Derudover
forsgger vi at gve indflydelse pa be-
slutningerne gennem en dialog med
de politiske partier. Medlemmerne
oparbejder en betydelig praktisk
viden, bade herhjemme og i interna-
tionale missioner, som HKKF bruger
mange kraefter pa at videregive til
det politiske niveau for at kvalificere
beslutningerne.

Det siger naermest sig selv, at HKKF
skal bruge kraefter pa at pavirke de
forsvarspolitiske beslutninger for at
forbedre vilkarene for vores medlem-
mer. Men ud over forsvarspolitikken
er medlemmernes vilkar ogsa under-
lagt politiske beslutninger pa andre
vigtige omrader - f.eks. nar det geel-
der sundhed og arbejdsmiljz pa ar-
bejdspladsen og arbejdsmarkedslov-
givning. HKKF's medlemmer er som
lgnmodtagere omfattet af de samme
regler pa arbejdsmarkedet som alle

Kriser og forsvarspolitisk opbrud

Med Ruslands invasion af Ukraine den
24. februar 2022 er grundlaget og
rammerne for dansk forsvar blevet
vasentligt forandret. Krigen kaster
et dystert lys pa det danske Forsvars
tilstand og kapaciteter. De beslut-
ninger, der ligger til grund for de
aktuelle problemstillinger i Forsva-

ret, fremstar i et kritisk lys. Med krig i
Europa har forsvarspolitik faet stgrre
betydning og politisk vaegt.

Det er mildt sagt et vendepunkt, at
politikerne i bred enighed bryder
med flere ars sparekurs og nu afsaet-
ter gkonomiske midler til en markant

andre lgnmodtagere, og HKKF har en
vigtig og legitim rolle i at varetage
medlemmernes interesser i relation
til alle de politisk bestemte vilkar,
som medlemmerne bergres af. Mens
HKKF agerer selvstendigt i relation
til det forsvarspolitiske omrade, sa er
vores interessevaretagelse i forhold
til de politiske omrader, som bredt
bergrer lanmodtagerinteresser, lagt
an gennem Fagbevagelsens Hoved-
organisation, FH.

styrkelse af Forsvaret - og det er ikke
mindre epokeggrende, at det samler
bred tilslutning blandt valgerne. Der
har ellers i mange ar vaeret konsensus
om, at velgerne altid vil prioritere
velfaerd frem for sikkerhed. Men Rus-
lands fremfzerd i Ukraine har rokket
ved prioriteringerne.
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Den sikkerhedspolitiske krise i Dan-
marks naromrade er kun én dimensi-
on af krisefortzllingen om det dan-
ske forsvar. Uafhangigt af krigen og
de sikkerhedspolitiske udfordringer
er det almindelig anerkendst, at der er
en krise i Forsvarets fundament. Det
er en krise, som er velkendt for de
fleste, som har haft deres gang i For-
svaret, og som har fulgt udviklingen
gennem de mange ar, hvor Forsvaret

materiel og faldefzaerdige faciliteter.
HKKF og tillidsreprasentanterne har
lgbende berettet om problemerne,
uden at det har faet den militaere og
politiske ledelse til for alvor at aendre
kursen. Krisen i Forsvarets fundament
handler grundlaeggende om mang-
lende sammenhang mellem mal og
midler - vel at maerke de gamle mal,
inden de blev forstgrret og frem-
skyndet af den sikkerhedspolitiske

har vaeret ramt af nedskaeringer og
reduktioner. Denne krise udmgnter

krise, som Ruslands aggression har
fremkaldt.

sig i personaleflugt, manglende

1

Forsvarsminister Troels Lund Poulsen:

"Nar jeg kigger ti ar tilbage pa beslutninger, jeg har veeret med til at treeffe pa
baggrund af anbefalinger fra McKinsey og Boston Consulting Group (rad-
givningsfirmaer, red.) til at effektivisere dansk forsvar, sa far jeg noget ondt i
hovedet, ndr de her ting sa ikke har kunnet ladet sig gore. Hvorfor har vi sd ikke
faet det pd bordet? Det handler bade om kultur og politisk ledelse. Begge dele
har svigtet,” siger hanl.

Der er en tredje krisedimension i fortellingen om Forsvaret, som hanger
sammen med krisen i Forsvarets fundament, og som ger Forsvarets samlede
krise mere omfattende og gdelaeggende. Det er den ledelsesmaessige krise.
Den kommer til udtryk ved, at skeletterne veelter ud af skabene, fordi mange
af de ting, som blev lovet, alligevel ikke kunne holde. Den er drsag til skandaler
og dertil hgrende advokatundersggelser. Den har fert til en ledelsestung og
bureaukratisk organisation med konstante problemer med at styre gkonomien
og til udskiftninger i de gverste ledelseslag, militert sdvel som civilt.

Tag blot som eksempel budgetopstramningerne i Forsvaret, som medierne
har berettet om i lgbet af sommeren 2024, og som afslerer en eklatant mangel
pd gkonomistyring og ledelsesmaessig prioritering. Forsvaret har faet tilfort
flere penge, men nogle enheder i Forsvaret planlaegger, som om de ikke har
nogen graenset, og i en forventning om, at de far tilfert flere midler, fordi andre
enheder nok holder igen. Det er selvfglgelig uholdbart og vidner om kritisk
mangel pd styring og prioritering; en systemfejl, som er det vigtigste at fd rettet
op pa, hvis det skal lykkes at fd mal og midler til at haenge sammen fremadret-
tet. Oplevelsen af besparelser i en tid, hvor Forsvaret far flere penge og bygger
op, sldr forstaeligt nok skdr i medarbejdernes tillid, og det er ®rgerligt, uanset
hvem der har ansvaret for situationen.

Et resultat af ledelseskrisen er en tillidskrise mellem det politiske niveau og

systemet, og det er bestemt ikke en fordel i en tid, hvor der er brug for indsigt
og kvalificerede og gennemarbejdede oplaeg til holdbare beslutninger.

Berlingske Tidende, 18. februar 2024.

4

HKKF BERETNING 2024



"Det, der overraskede mig mest, er det
politiske svigt, der er foregdet i forbold til
Forsvaret. Et kollektivt svigt fra politisk
side med ikke at folge op pa beslutninger,
der allerede var truffet. Et kollektivt svigt
Jfra Forsvaret selv med ikke at fore beslut-
ningerne ud i livet og sd et svigt pd depar-
tementsniveau?.”

Troels Lund Poulsen, forsvarsminister.

Nyt sikkerhedspolitisk fokus - det nationale kompromis

De sikkerhedspolitiske malsaetninger
er naturligvis dimensionerende for
Forsvaret. Den sikkerhedspolitiske
arkitektur har vaeret under voldsom
forandring i de senere ar, og det re-
gelbaserede internationale samarbej-
de er under kolossalt pres.

Ruslands vilje til at fgre krig mod
sine naboer medfgrer et nyt forgget
fokus pa Danmarks naeromrade og
Danmarks evne til at bidrage til det
faelles NATO-forsvar med relevante
styrker. Det indebaerer et skift fra et
forsvar, som mest var indrettet som
et ekspeditionsforsvar, til et mere
robust forsvar med flere enheder og
hgjere beredskab.

Opfyldelsen af NATO-malsatningen
om mindst at investere 2 pct. af brut-

2 Berlingske Tidende, 18. februar 2024.

tonationalproduktet (BNP) pa For-
svaret og opfyldelse af NATO-styr-
kemalene er blevet den vigtigste
sikkerhedspolitiske valuta - bade som
svar pa trusselsbilledet, men ikke
mindst som adgangsbillet til samar-
bejdet blandt vores allierede.

Politikerne reagerede pa den nye sik-
kerhedspolitiske situation kort efter
den russiske invasion af Ukraine. |
marts 2022 indgik et bredt politisk
flertal bestaende af Socialdemokra-
tiet, Venstre, SF, Radikale Venstre

og Konservative et sdkaldt nationalt
kompromis om sikkerhedspolitikken.
Aftalepartierne blev enige om en
rekke tiltag, der skal styrke det dan-
ske forsvarsberedskab og mulighe-
derne for at mangvrere i den nye sik-
kerhedspolitiske situation, heriblandt

et historisk lgft af forsvarsudgifterne
til 2 pct af BNP, afskaffelse af EU-for-
svarsforbeholdet og uathaengighed af
russisk gas.

Partierne bag det nationale kompro-
mis blev som noget nyt enige om, at
det kommende forsvarsforlig skulle
omfatte en tiarig periode for at give
Forsvaret en lang planlaegningshori-
sont med tilstraekkelig tid til imple-
mentering af styrkelsen af Forsvaret.
Partierne blev desuden enige om at
afsatte en generel reserve pa 3,5
mia. kr. arligt i 2022 og 2023 til aktu-
elle gkonomiske ubalancer i Forsvaret
mv.
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Det nationale
kompromis

Aftalepartierne er enige om, at den
nuvarende sikkerhedspolitiske
situation som felge af Ruslands
aggression kraever et historisk
modsvar. Aftalepartierne er derfor
enige om, at det i et kommende
forsvarsforlig vil vaere en bunden
opgave at sikre, at Danmarks
udgifter til forsvar og sikkerhed
loftes varigt til 2 pct. af BNP inden
udgangen af 2033.

Aftalepartierne er enige om, at

de grundleggende ndringer af
den sikkerhedspolitiske situation
i Europa og et nyt normalbillede
stiller nye krav til Danmarks hel-
hjertede engagement i udviklingen
af den europaiske forsvars- og
sikkerhedspolitik. Tiden kalder
pa et gearskifte. Aftalepartierne
anbefaler derfor en afskaffelse af
det danske forsvarsforbehold?.

Sikkerhedssituationen i @stersgre-
gionen og Nordatlanten, som spiller
en afggrende rolle for Danmarks sik-
kerhed, er forvaerret efter Ruslands
invasion af Ukraine. Nar man hertil
leegger cybersikkerhed og terroris-
me, er det vist tydeligt for enhver, at
dansk forsvar kommer til at udfylde
en vigtig rolle pa den politiske dags-
orden i arene, der kommer.

Hertil kommer, at mange indflydel-
sesrige politikere i USA stiller spgrgs-
mal ved vaerdien af de internationale
organisationer og aftaler, som landet
har drevet frem siden anden ver-
denskrig. Og Kinas magt, gkonomiske
styrke og ambitioner er voksende.
Landet far stadig sterre indflydelse
pa globale normer og vardier.

Kasseeftersyn og genopretning

Der har hersket overordentlig stor
usikkerhed om, hvorvidt det fun-
dament, som Forsvaret star pa, er
tilstraekkelig holdbart til at byg-

ge videre pa i den fremadrettede
udbygning med nye kapaciteter,

som skal matche de sikkerhedspo-
litiske udfordringer. Regeringen
ivaerksatte derfor i 2022 et sakaldt
kasseeftersyn af Forsvaret for at
identificere mangler og problemer,
der skal adresseres, fgr der beslut-
tes nye initiativer. Det var en klog
beslutning, som skulle ggre op med
mange ars ubalance mellem mal og
midler. Man regnede sig frem til, at
der manglede 38 mia. kr. for at kunne
drive et forsvar pa det niveau, som
var fastlagt pa davaerende tidspunkt.

Bortset fra at ambitionsniveauet nu
er havet og afstanden mellem mal
og midler er yderligere forgget, sa

er det tvivlsomt, om kasseeftersynet
gav et retvisende overblik over de
reelle omkostninger ved at drive og
udvikle Forsvarets kapaciteter pa en
fremtidssikret made. Opggrelsen af
de personalemassige omkostninger
indeholdt hverken en fuld normering
af enhederne eller omkostninger til
at finansiere ngdvendige fastholdel-
sesinitiativer. HKKF var positiv over
for intentionen med kasseeftersynet,
men advarede om, at man slet ikke er
kommet i mal med at synligggre de
reelle omkostninger pa personaleom-
radet.

3 Det nationale kompromis om dansk sikkerhedspolitik, 6. marts 2022.

I en tid med mange og uforudsigelige
sikkerhedspolitiske udfordringer har
det stor betydning for samfundet,

at Forsvaret er i stand til at lgse sine
opgaver hurtigt og sikkert. Det gael-
der bade de militare kerneopgaver

i NATO, internationale operationer
og i nationale opgaver, hvor soldater
stgtter den civile myndighedsudgvel-
se. Det stiller krav om fleksibilitet og
omstillingsevne bade hos den enkel-
te soldat og Forsvaret som helhed.
Og det kraever bredde og robusthed,
sa der er tilstraekkeligt med medar-
bejdere med de ngdvendige kompe-
tencer til at lgse opgaverne.

Resultaterne af kasseeftersynet duk-
kede op i medierne i lgbet af 2022.
Medierne var fyldt med rapporter

om Forsvarets tilstand, og der var en
strgm af historier om skimmelsvamp
i bygninger, mangel pa udstyr og am-
munition. Hertil kom personaleflugt

i et omfang, som vanskeliggjorde
udsendelsen af en bataljon til NATO's
beredskab i Baltikum - for slet ikke at
navne evnen til at oprette og udsen-
de en fuld brigade.

Mindst lige sa alarmerende var det,
da Rigsrevisionen i januar 2023
fremsatte en skarp kritik af Forsvars-
ministeriets gkonomiske styring.
Ministeriet kunne ikke redeggre for,
hvordan midlerne fra den tidligere
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forsvarsaftale var blevet brugt, eller budgetoverskridelser. Man kunne kun  vil blive gennemfegrt, for den nye
hvad det ville koste at gennemfgre konstatere, at flere af de initiativer, aftale traeder i kraft.
initiativerne. Ministeriet kunne ikke der skulle have varet lanceret med

engang forklare, om der havde veeret  den nuvaerende forsvarsaftale, ikke

"Man har ikke vaeret dygtige nok til at
SJortzelle offentligheden om, hvad der sker,
ndr der er noget, der gar skaevt. Det kraever
et opgor med enten en bevidst eller en
ubevidst made at kommunikere pd, hvor
man har vaeret for lukket med de proble-
mer, derer ... 0Og det er at vaere dben om
problemerne, fremfor at det senere bliver
afsloret som store skandaler. Der vil ogsd
fremadrettet vaere noget, der gdr galt,

og ting, der bliver forsinket eller kunne
laves bedre med de 56 milliarder, vi skal
forbedre Forsvaret med. Og den diskus-
sion har vi manglet. Der skal mere aben-
bed ind.”

forsvarsminister Troels Lund Poulsen.
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Pa baggrund af Rigsrevisionens rap-
port om det gkonomiske rod i Forsva-
ret har det politiske fokus skiftet fra
de samlede forsvarsbevillinger, som
der er bred enighed om, til brugen
og forvaltningen af de mange midler.
Der er en voksende erkendelse af, at
problemerne er sa mangfoldige og
komplekse, at de ikke kan lgses alene
ved at gge forsvarsbudgetterne og
bruge pengene pa nyt udstyr.

Forsvarets reelle tilstand er ikke
kommet som nogen overraskelse for
HKKF. Vi har peget pa de grundlaeg-

"De direkte forringelser af vilkdrene for medarbejderne ... har svaekket Forsva-
rets evne til at fastholde medarbejderne i Forsvaret. Mange konstabler forlader
Heaeren efter bare et par ars tjeneste, fordi de savner attraktive arbejdsforhold
og kontrakter med forpligtende udviklingsmuligheder. Det medferer xrgerlige
udgifter til at rekruttere og uddanne nye soldater samtidig med, at det forrin-
ger kvaliteten i opgavelgsningen.

Men ogsa pa andre omrdder har besparelserne i realiteten blot sendt regningen
videre til senere betaling. Ressourcerne til at sikre helt elementzere forudsaet-
ninger for at uddanne og vedligeholde operative enheder sa som ordentlige
kantiner og bygninger, rengering og vedligeholdelse, ja selv bevogtning af de
militeere installationer er blevet udhulet sa meget, at driften af Forsvaret ikke
leengere haenger sammen.”

Budskabet fra HKKF har veeret
tydeligt og umuligt at misforsta: De
gennemfarte "effektiviseringer” i
Forsvaret har i hgj grad vaeret baret

gende problemer gennem mange ar.
F.eks. sendte vi fglgende budskab
til politikerne efter vores seneste
kongres i 2020:

igennem af Forsvarets medarbejdere.
Og pa bekostning af medarbejderne.
Dansk forsvars indsats i internationa-
le operationer er blevet fremstillet
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som en succeshistorie - men det er
en historie, der har en bagside, som
vil koste dyrt langt ud i fremtiden.

Historien om et effektivt spareforsvar
er betalt med utilstraekkelig bredde,
robusthed og kvalitet i store dele af
Forsvaret. Det er slemt nok - men
hertil kommer, at det har skabt et
alvorligt trovaerdighedsproblem.
Kritisable eksempler pa svigtende til-

syn og kontrol er resultatet af darlig
ledelse og utilstraekkelig omhygge-
lighed. Det stikker meget dybere end
de skandalehistorier, som er kommet
frem i medierne. Det handler om en
kultur, hvor man siger ét, men gar
noget andet eller vaenner sig til at
pynte lidt pa virkeligheden for at give
indtryk af at prastere mere, end man
egentlig kan. HKKF kan konstatere,
at vi fik ret. Det, vi sagde dengang,

Ny regering og forsvarspolitikken

Efter folketingsvalget i november
2022 fulgte en lang periode med
regeringsforhandlinger, som i decem-
ber 2022 resulterede i dannelsen af
en flertalsregering hen over midten
bestdende af Socialdemokratiet,
Venstre og det nyoprettede parti Mo-
deraterne. En regeringskonstellation,
som ikke er set i dansk politik siden
en kort periode i 1970'erne.

Den nye regering bekraeftede det
sakaldte nationale kompromis om at
@ge det danske forsvarsbudget til 2
pct. af BNP. Den nye regering meldte
dog ud, at den gnskede at fremskyn-
de investeringerne i Forsvaret, sa
malet om 2 pct. nds i 2030 i stedet
for 2033 som aftalt i det nationale
kompromis.

| 2022 brugte Danmark 38,7 mia.

kr., svarende til 1,38 pct. af BNP, pa
forsvar og sikkerhed, hvilket er bety-
delig mere end de 22,8 mia. kr., som
blev brugt i 2014, hvor 2-procentma-
let blev opstillet i NATO. Dermed er
udgifterne steget markant i kroner
og @re, men pa trods af dette var
procentdelen af BNP brugt pa forsvar
og sikkerhed i 2022 kun steget fra
1,15 til 1,38.

For at finansiere en fremskyndelse af
forsvarsudgifterne foreslog regerin-
gen at afskaffe store bededag, som
regeringen ved hjzelp af en tvivlsom
beregning vurderede ville generere
indtaegter, der daekker fremskyn-
delsen af ggede forsvarsudgifter.
Forslaget om afskaffelse af en
helligdag - som regeringen beslutte-
de at gennemfgre allerede fra 2024
- udlgste massive og omfattende
protester fra en bred vifte af orga-
nisationer og instanser. Ikke mindst
har fagbevaegelsen protesteret over,
at regeringen afskaffer en fridag for
lenmodtagere og blander sig i aftaler
pa arbejdsmarkedet. HKKF advarede
tillige om, at det kan vaere direkte
skadeligt for stgtten til Forsvaret, at
regeringen forbinder afskaffelsen af
en helligdag med finansieringen af
Forsvaret.

Regeringens plan om at gge forsvars-
budgettet skulle indga som led i de
politiske forhandlinger om et nyt
forsvarsforlig, og selv om regeringen
annoncerede, at den hurtigt ville
indkalde til forhandlinger, sa gik der
alligevel et godt stykke tid, inden
forhandlingerne kom i gang. Der er
flere forklaringer pa, hvorfor for-

er der nu en aben og bred erkendelse
af. Det kan vi ikke bruge til sa meget
andet end at betrygge vores med-
lemmer og tillidsrepraesentanter i, at
vi har gjort alt, hvad vi kunne, for at
rabe den militaere og politiske ledelse
op om problemerne. Det giver forha-
bentlig ogsa en trovaerdighed, som vi
kan drage nytte af i fremtiden.

handlingerne om fremtidens forsvar
trak ud. Pa overfladen - og ganske
spektakulaert - var den davaeren-

de forsvarsminister, som ogsa var
formand for et af regeringspartierne,
gaet pa ubestemt sygeorlov pa grund
af stress. Usikkerheden i forbindelse
med forsvarsministerens sygeorlov
har selvfglgelig ikke fremmet en
hurtig forhandlingsproces.

En anden, mere substantiel forklaring
pa de langtrukne forhandlinger er,

at regeringen havde brug for tid til
at opna intern enighed om et udspil,
far regeringen ville forhandle med
de andre partier. Det er ikke en nem
opgave for en koalition, hvor partier-
ne har staet pa forskellige positioner,
der skal forenes.

| juni 2023 kom der dog et gennem-
brud, og der blev inden NATO-top-
mgdet i Vilnius indgaet et ramme-
forlig, der fastlaegger rammerne for
finansieringen af Forsvaret samt de
centrale temaer og investeringsom-
rader. Den gamle forsvarsaftale lgb
til udgangen af 2023.
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Forsvarsforlig 2024-2033

Med en bred politisk aftale blev der
den 28. juni 2023 opnaet enighed
mellem regeringen (SVM) og SF, Dan-
marksdemokraterne, Liberal Alliance,
Det Konservative Folkeparti, Radikale
Venstre, Dansk Folkeparti og Nye
Borgerlige om en forsvarsaftale, der
investerer 143 mia. kr. i dansk forsvar
over en tiarig periode.

Som noget nyt er aftalen indgaet
som et rammeforlig, der successivt
skal udmgntes i en reekke delaftaler
om specifikke omrader og emner, og
hvor detaljerne vil blive forhandlet
senere inden for gruppen af partier
bag aftalen. Det er en ny tilgang til
forlig, hvor der lgbende tages stilling
til nye behov og vilkar for dansk
forsvar og sikkerhed i form af delaf-
taler hen over hele forligsperioden.
Politikerne har valgt denne frem-
gangsmade for ikke bare at udskrive
en stor check til Forsvaret, som giver
Forsvaret raderet til at indrette sig,
som man vil i de kommende ar. Poli-
tikerne vil saette retningen og i store
traek bestemme, hvordan Forsvaret

skal indrettes. Det er demokratisk
sundt - men beslutningsprocessen
er turbulent og vil komme til at give
masser af stgj hen ad vejen og deraf
fglgende usikkerhed om resultatet.
Partierne blev enige om at forhand-
le de fgrste delaftaler fra efteraret
2023, og at HR- og uddannelsesom-
radet skulle indga i forhandlingerne
af den farste delaftale.

Den gkonomiske ramme er siden-
hen blevet opjusteret flere gange. |
januar 2024 ggede aftalepartierne
budgetrammen til 155 mia. kr., og

i marts 2024 forhgjede regeringen
indsatsen med yderligere 40,5 mia.
kr. Samtidig vil regeringen fremrykke
investeringerne, sa Danmark allerede
nu opfylder NATO-mélet om at af-
saette 2 pct. af BNP til forsvarsudgif-
ter. Med beslutningen om at forgge
budgetrammen vil forsvarsudgifterne
i Danmark komme op i nerheden af
2,5 pct. af BNP.

195 mia. kr. til opbygning af det dan-
ske Forsvar frem til og med 2033 for

at holde trit med de sikkerhedspoliti-
ske udfordringer: Det er en naermest
uvirkelig pengeregn sammenholdt
med den smalhals, som Forsvaret har
vaeret underlagt gennem de seneste
mange ar. Det er ganske enkelt epo-
keggrende, at politikerne vil afsaette
sa mange ressourcer til at opbygge
og udvikle Forsvaret.

Viljen til oprustning foregar naermest
pa speed. Der er dog flere alvorlige
forbehold. Fgrst og fremmest gar det
nemlig mere end traegt med at fa de
gkonomiske midler omsat i virkelige
og markbare investeringer - bortset
fra den gkonomiske stgtte til Ukra-
ine. Penge pa papiret hjalper ikke
rigtig mod den konkrete oplevelse af
faldefaerdige bygninger, mangel pa
materiel eller darlige arbejdsforhold,
som soldaterne udszttes for. Mens
politikerne jonglerer med store tal
for deres ambitioner med Forsvaret,
trekker de konkrete beslutninger
om, hvad og hvordan der skal inve-
steres, ud.

"Den storste belkkymring for soldater lige
nu er, om alle de penge, vi sd bhar sat af;
ogsd nar udi ‘den spidse ende’, sa sol-
daterne ogsd kan maerke det. Og det bliver
en af de vigtigste ting for mig at sikre, at
det kommer til at ske, og at pengene kom-

mer til at arbejde i den retning*.”

4 Berlingske Tidende, 18. februar 2024.

forsvarsminister Troels Lund Poulsen.
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For at speede processen op i relation
til Forsvarets faciliteter indgik afta-
lepartierne den 23. marts 2024 en
aftale om en sakaldt akutpakke med
prioriterede initiativer pa ejendoms-
omradet. Forsvarets faciliteter til
indkvartering, undervisning og ved-
ligeholdelse af materiel er generelt

i meget darlig stand, og der er stort
behov for nyt byggeri. Akutpakken
skal bl.a. rette op pa en raekke pabud
fra Arbejdstilsynet. Initiativerne i
akutpakken er gode, men absolut
ngdterftige tiltag, og der udestar en
samlet plan for en gennemgribende
modernisering af Forsvarets facilite-
ter.

Oprindelig var det planen, at de po-
litiske beslutninger om personelfor-
hold skulle indga i et samlet forlig.
Da aftalepartierne udskgd personel-
forholdene til en senere delaftale,
satte det naturligvis talmodigheden
pa en prgve. Forsvarsministeren
opfordrede de faglige organisationer
til at fremsaette forslag til sakaldte
her og nu-tiltag, der kunne forbedre
personelsituationen for deres med-
lemsgruppe. HKKF fik hurtigt afgivet
vores forslag til tiltag, der kunne
gennemfgres straks - men der skete
ingenting.

Farst i januar 2024 blev der med den
farste delaftale som led i forsvars-
forliget taget et fgrste skridt til at
beslutte initiativer pa personaleom-
radet, som kan forbedre fastholdelse
og rekruttering. Der blev afsat nae-
sten 1 mia. kr. over forligsperioden til
en ny helhedsorienteret HR-indsats.
Med delaftalen blev der abnet for, at
konstabler og sergenter kan opret-
holde deres ansattelsesvilkar under
gennemfgrelse af en erhvervsuddan-
nelse (militzere lzerlinge), og der blev
givet grgnt lys for indfgrelsen et nyt
bemandingssystem, som skal gge

henblik pa at konstabler anerkendes
som faglaerte. Desuden besluttede
politikerne, at der skal genindfares
en tidsbestemt ansaettelsesform med
optjening af ret til uddannelse for
konstabler og sergenter. (Las mere
om initiativerne i beretningen om
Forsvarets personalepolitik).

og forbedre karrieremulighederne
internt i Forsvaret. Begge initiativer
er hgjt vaerdsat af HKKF, som gen-
nem lang tid har skubbet pa for at
fa tilvejebragt politiske beslutninger
heroms. HKKF markerede dog ogsa,
at der er behov for langt mere vidt-
gaende og omfattende forbedringer
af arbejds- og ansaettelsesforhold
for vores medlemmer for at motivere
dem til at blive i Forsvaret i laengere
tid end i dag.

Med den anden delaftale fra den 30.
april 2024 tog aftalepartierne yderli-
gere skridt for at forbedre vilkarene,
sa Forsvaret opleves som en moderne
og attraktiv arbejdsplads, hvor kon-
stablerne ser perspektivet i at blive.
De to helt afggrende initiativer, som
HKKF har arbejdet malrettet for at
fa besluttet, kom gennem forligsfor-
handlingerne i naesten intakt form.
Aftalepartierne besluttede at kon-
solidere og udbrede erhvervsrettet
konstabeluddannelse i Haeren, med

Faglaerte konstabler

Aftaleparterne er enige om udbredelse af en erhvervsrettet uddannelse for
konstabler - i forste omgang geeldende for konstabler i hele Heeren. Aftalepar-
terne er enige om, at konstabeluddannelserne skal anerkendes civilt for at fast-
holde konstabler i Forsvaret. Den erhvervsrettede uddannelse skal samtidig
bane vejen for den enkelte konstabels videre karriere som fagleert i Forsvaret
eller i det omkringliggende samfund.

Der findes i dag en raekke specialiserede funktioner i Forsvaret, der giver
kompetencer, som kan anvendes civilt - f.eks. sygehjalper, kontorhjzlper,
inden for forsyning og logistik mv. Med den erhvervsrettede uddannelse for
konstabler vil disse kompetencer anerkendes og kunne nyttiggeres i det civile
samfund.

Aftaleparterne er enige om at nedszaette en arbejdsgruppe, der skal afdekke og
analysere ansattelsesvilkar og incitamenter for de militaere medarbejdere.

Der afsattes yderligere 0,5 mia. kr. over forligsperioden til udbredelse af en
erhvervsrettet uddannelse for fagleerte konstabler.

5 Farste delaftale under forsvarsforliget 2024-2033 fra januar 2024.
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Ny anszettelsesform
med ret til uddannelse

Aftaleparterne er enige om at
indfere en tidsbestemt ansattel-
sesform for konstabel- og sergent-
gruppen, hvor der optjenes ret til
en periode med uddannelse med
lon efter et antal drs ansaettelse.
Det skal bade age fastholdelsen af
konstabler og sergenter i Forsvaret
samt styrke medarbejdernes mu-
ligheder for uddannelse og videre
karriere i Forsvaret og i det civile.
Aftaleparterne er enige om at drof-
te det konkrete indhold af den nye
ansattelsesform pa baggrund af et
oplaeg fra Forsvaret.

| juni 2024 godkendte forligspartier-
ne den nye HR-strategi for Forsvars-
ministeriets omrade. Det betyder, at
der nu samlet er afsat 8,7 mia. kr. til
HR-omradet over forligsperioden.
Den nye HR-strategi er inddelt i fem
omrader:

Ny veernepligtsmodel

Som led i anden delaftale besluttede
aftalepartierne en ny vaernepligtsmo-
del. Pa bordet L3 et udspil om at gge
antallet af vaernepligtige til 5.000
om aret og at forgge tjenestetiden

til 11 maneder. Desuden skulle ogsa
kvinder palaegges vaernepligt.

Undervejs i forhandlingsforlgbet

- mens medierne fokuserede pa dis-
kussionen om varnepligt for kvinder
- lykkedes det for en kreds af partier
at tale antallet af vaernepligtige op.
Det endte med, at aftalepartierne
forggede antallet af varnepligtige
til 7.500 - heraf 6.500 i Forsvaret.
Tjenestetiden for de vaernepligtige
blev fastsat til 11 maneder, hvoraf 5
maneder er en uddannelsesperiode,
som svarer til den nuvaerende basis-
uddannelse, mens de resterende 6
maneder indeholder deltagelse i ope-

Plads til alle, der kan og vil
Arbejdsplads hele livet
Attraktive karriereveje
Kompetencer til fremtidens
opgaver

5. Det gode arbejdsliv

AW~

Under overskrifterne gemmer sig
bade store og mindre HR-initiativer,
der alle har til formal at skabe bedre
vilkar og rammer for de ansatte.
Strategien er bygget pa en helheds-
model med den grundidé, at der skal
sattes ind pa mange omrader, hvis
det skal lykkes at skabe attraktive
arbejdspladser.

Samlet set giver delaftalerne et vee-
sentligt lgft af ansattelsesvilkarene
for HKKF's medlemmer. Nar det ikke
helt bliver anerkendt, skyldes det

forst og fremmest, at det kommer til
at tage tid at rulle initiativerne ud,

samtidig med at der er skabt et stort
forventningspres, som bygger pa de
mange gkonomiske midler, som man

rative opgaver. Desuden aftalte en
kreds af partier, som udger et flertal,
at indfgre varnepligt for kvinder.

Der foreligger ingen gennemarbej-
dede analyser af, hvad vaernepligtige
skal uddannes eller anvendes til. Der
er ingen principiel afklaring af, hvad
formalet med vaernepligten er, og
hvor stort et antal der skal indkaldes
for at opfylde formalet. Der er ingen
konsekvensanalyser for frivillighed
og rekruttering til Forsvarets faste
styrke. Forsvarskommandoen havde
i sit oplaeg anbefalet et optag pa
5.000 varnepligtige om aret.

Politikernes valg af en ny model for
varnepligt er bade lidt i blinde og
imod bedre vidende. Til gengzld
harmonerer beslutningen godt med
at vise handlekraft og vilje til at

jonglerer rundt med. Det &ndrer
imidlertid ikke pa, at HKKF med
tilfredshed kan notere sig, at vigtige
maerkesager for HKKF er blevet po-
litisk besluttet, og at vi nu star pa et
langt bedre grundlag for at tilgodese
medlemmernes interesser end far.

FPS har faet ansvaret for at udarbej-
de planer for implementering af de
forskellige HR-initiativer. Det bliver
en vigtig og omfattende opgave for
HKKF at medvirke til implementering
af de forskellige initiativer - og ikke
mindst sikre, at malsaetningerne med
initiativerne bliver realiseret og ikke
strander i forviklinger og modstand
fra et system, som har vaennet sig til
at nedprioritere hensyn til personel-
politik og attraktive arbejdspladser.
Det er klart, at HKKF i szrlig grad vil
falge de initiativer til dgrs, som angar
vores kerneinteresser, men vi vil selv-
folgelig ogsa bidrage konstruktivt til
de gvrige HR-initiativer.

ruste op. Og sa imgdekommer mere
og lengere vaernepligt traditionali-
sterne, der hylder varnepligten af
ideologiske grunde.

HKKF er fortaler for frivillighed, og vi
kan sagtens forestille os et profes-
sionelt forsvar, som baserer sig pa
rekruttering af frivillige. Malet er

at tiltreekke, uddanne og fastholde
soldater, som indgar i Forsvarets
faste styrke. Derfor er det spild af
ressourcer at uddanne soldater, som
ikke er klar eller villige til at indga i
den faste styrke. Flere vaernepligtige
og lengere varnepligt bliver rasende
dyrt og flytter ressourcer fra alt det,
som kan forbedre trivslen og styrke
fastholdelsen. HKKF har argumen-
teret for at begraense varnepligten
forstaet som bade antal indkaldte og
tjenestetidens leengde, sa vi reduce-
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rer ressourcespildet mest muligt for
de indkaldte og Forsvaret. HKKF er
derfor heller ikke enig i beslutningen
om at udvide vaernepligten ved at
palaegge kvinder vaernepligt. HKKF
noterer sig, at antallet af frivillige
kvinder pa vaernepligtslignende
vilkar har veeret stgt stigende, og at
andelen af dem, der fortsaetter tjene-
sten i Forsvaret, har vaeret stigende
gennem flere ar. HKKF mener, at hvis
man var reelt engageret i at skabe
bedre og mere ligestilling i Forsvaret,
skulle man fortsaette ad frivillighe-
dens vej.

Den nye vaernepligtsmodel indebae-
rer, at vaernepligtige skal deltage i
operative opgaver efter 5 maneders
uddannelse. Det er et alarmerende
brud med det hidtidige uddannelses-
koncept i Haeren, som har fastlagt

12 maneders militeer uddannelse

(4 maneders basisuddannelse og 8
maneders reaktionsstyrkeuddan-
nelse) som grundlag for at kunne

Foto: SOLDATEN - de varnepligtiges magasin
W

deltage i operative opgaver. Den nye
varnepligtsmodel kan fa katastrofale
konsekvenser for den enkelte og de
operative enheder.

HKKF vil fglge implementeringen

af den nye veernepligtsordning taet
0g vaere pa vagt over for potentielle
skadevirkninger. HKKF vil arbejde for
at sikre sa hgj grad af frivillighed som
muligt blandt de veaernepligtige gen-
nem gode uddannelses- og arbejds-
forhold samt vilkar, der fremmer
motivationen til at melde sig frivilligt
og fortsaette med en uddannelse i
Forsvarets faste styrke.

Forbundsformanden er indstillet
pa vegne af de tre militeere faglige
forbund og udpeget af Forsvars-
ministeriet til deltagelse i Advisory
Board for styrkelse af frivilligheden
og ligestillingen i veernepligten og
ligestillingen i Forsvaret.
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HKKEF's meerkesager

HKKF har i overensstemmelse med
kongresbeslutningerne i 2020 ar-
bejdet for, at politikerne i et nyt for-
svarsforlig fgrst og fremmest sikrer
et forsvar med balance mellem mal
og midler. Prisen for et forsvar ude af
balance betales i vid udstraekning af
Forsvarets ansatte, ved at arbejdsvil-
kérene bliver forringet.

HKKF har imidlertid ogsa veaeret helt
pa det rene med, at flere penge til
Forsvaret ikke af sig selv fgrer til
forbedringer af arbejdsvilkarene for
de ansatte. Erfaringerne viser, at det
er lige sd vigtigt, at pengene anven-
des rigtigt, som at der tilfgres flere
penge. Erfaringerne viser desuden,
at den militaere ledelse ikke priori-
terer personalet og arbejdsvilkarene
tilstraekkeligt i forhold til operative
kapaciteter og aktiviteter.

Gennem hele det langstrak-

te forhandlingsforlgb om et nyt
forsvarsforlig har HKKF haft som

sin allervigtigste malsaetning at fa
politikerne til at tage ansvar for, at
Forsvaret kommer til at prioritere,
at ansaettelsesvilkar og arbejdsfor-
hold bliver attraktive. Et sundt og
sikkert arbejdsmiljg, en god balance
mellem arbejdsliv og familieliv samt
uddannelse og kompetenceudvikling
kommer ikke af sig selv, men kraever
ressourcer og politisk prioritering.

Det er lykkedes. HKKF kan med
tilfredshed konstatere, at persona-

Sigtelinjer for fremtiden

Ud over at HKKF vil fastholde fokus
pa vores markesager pd HR-omradet
og bidrage til, at de implementeres
pa en god made, sa vil HKKF ogsa
fremadrettet vaere fortaler for, at
Haeren har enheder og kapaciteter,

leforhold og arbejdsvilkar er indgaet
med sta@rre vaegt i forsvarsforhand-
lingerne end nogensinde fgr - og at
politikerne har sikret, at Forsvaret
skal investere bredt i en ny og for-
bedret personalepolitik. Herudover
er det lykkedes for HKKF at opna
politisk tilslutning til at iveerksaette
betydningsfulde tiltag, som specifikt
tilgodeser konstabelgruppens inte-
resser: militeer leerling, nyt dialogba-
seret karrieresystem, erhvervsrettet
konstabeluddannelse i Haeren og

en ny ansaettelsesform med civil
uddannelse.

De markante aftryk pa HR-initiati-
verne i forsvarsaftalen, som HKKF
har formaet at saette, er resultatet

af en vedholdende og bredt anlagt
dialog med politikerne - bl.a. i form
af kampagnen "Vi passer pa Danmark
- hvem passer pa 0s?", som HKKF
lancerede i februar 2023.

Kampagnen adresserede fem punk-
ter, som skulle inspirere politikerne
til at tage de rigtige beslutninger

i forhandlingerne om et nyt for-
svarsforlig: lgn- og arbejdsforhold,
uddannelsesordning og kompetence-
og karriereudvikling, herunder udbre-
delse af EKU, arbejdsmiljg, bedre
ledelse og en staerk reserve frem for
varnepligt og mobiliseringsforsvar.

Som tidligere naevnt udestar der et
stort implementeringsarbejde for at
fa HR-initiativerne til at komme helt i

som kan bidrage staerkt og relevant i
NATO-beredskabet og i internationa-
le operationer, samtidig med at der
personale nok til at varetage de na-
tionale opgaver. Der er behov for ka-
paciteter i Haeren, som sammen med

mal og sla rod i medlemmernes dag-
ligdag. Det kommer til at tage tid,
og vi stgder med sikkerhed ogsa pa
bump pa vejen. Men det a&ndrer ikke
pa, at de besluttede HR-initiativer
skaber et gevaldigt lgft for konsta-
belgruppen i Haeren.

Det har varet en klar prioritering for
HKKF at seette HR-omradet i centrum
for den politiske opmaerksomhed
som det fgrste indsatsomrade for

de politiske forhandlinger om et nyt
forsvarsforlig, og de fleste har ogsa
vaeret enige om, at Forsvaret ikke
kan genopbygges uden et staerkere
personalegrundlag. Men attraktive
arbejdspladser, som skaber motiva-
tion og gger fastholdelsen blandt

de ansatte, afhaenger selvfalgelig af
mange andre faktorer, sasom materi-
el og udrustning, indkvarteringsfor-
hold, idraetsfaciliter, sundhedsord-
ninger mv.

Mange af de politiske beslutninger,
der skal sikre bedre fysiske og ma-
terielle rammer, kommer farst pa et
senere tidspunkt. Det samme gzelder
beslutningen om kapaciteter, der i
hgj grad er afggrende for opgavebe-
lastningen for medlemmerne. HKKF
vil naturligvis felge og pavirke de
politiske beslutninger om de forskel-
lige temaer, som de nu bliver lagt til
rette i arene, der kommer, fordi de er
vigtige for vores medlemmers trivsel
og motivation til at blive pa arbejds-
pladsen.

vores allierede kan lgse hele spektret
af militere opgaver: fra terror og hy-
bridkrig til afskrakkelse og hgjinten-
sive operationer til politimaessig og
civil myndighedsudgvelse. Det stiller
krav om kvalitet, fleksibilitet og
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omstillingsevne hos medarbejderne
- men det kraever ogsa personelmass-
sig dybde og robusthed.

Vi har sarlig fokus pa, at der i Haeren
er nok personel, sa belastningerne
ved udsendelse, f.eks. udsendelses-
frekvens og lengden af udsendel-
sesperioden, for den enkelte soldat
og pargrende holdes pa et rimeligt
niveau.

HKKF vil bidrage til, at ressourcerne
til Forsvaret anvendes optimalt. Der
er risiko for, at flere penge giver gro-
bund for at opretholde eller indfgre
aktiviteter, som man kan diskutere
relevansen af. Der er imidlertid al
mulig grund til samtidig at fortsaette
effektivisering af foraeldede struktu-
rer og at ga aktivitetsniveauet kritisk
igennem for at sikre, at midlerne
anvendes optimalt.

Det er en forudsaetning for en
holdbar balance mellem ressourcer
0g opgaver, at Haeren stopper med
at planleegge pa grundlag af en
struktur, som er lidt stgrre end den
bemanding og de ressourcer, som er
til radighed. Det giver en permanent
ubalance, som enhederne og perso-
nellet lider under.

Vi vil stille krav om arlige og realisti-
ske beregninger af alle falgeomkost-
ninger ved at drive et moderne for-
svar. Det er ngdvendigt at prioritere
malrettet og skarpt, sa mal og midler
hanger sammen. Det er godt at have
et hgjt ambitionsniveau pa Forsvarets
vegne, men det er ikke godt nok, hvis
det er symbolpolitik og malsaetnin-
gerne reelt er underfinansieret og
baserer sig pa urealistiske forud-

saetninger om, hvad det koster at
uddanne og vedligeholde operative
kapaciteter.

Som et led i effektivisering af op-
gavelgsningen i Forsvaret arbejder
HKKF for at synliggere mulighederne
for i langt hgjere grad at optimere
funktionsniveauerne med henblik

pa at udnytte konstabelgruppens
kompetencer bedre til gavn for
gkonomien og fastholdelse af erfarne
konstabler.

Det har i mange ar vaeret en politisk
ambition at slanke Forsvarets ledelse
og indrette et forsvar med flere
haender pa manuelt niveau og faerre
ledere og mellemledere. Det er ikke
en ambition, som er slaet igennem.
Vi har naermest indtryk af, at lgn-
sumsstyringen har gjort personale-
sammensatningen endnu mere skav
og ledelsestung end nogensinde

far. Det skal vi have gjort op med.

Vi vil arbejde for at dokumentere, at
personalesammensatningen er ude
af balance, og at udviklingen gar den
forkerte vej.

HKKF vil medvirke til at opbygge en
reserve, som Forsvaret kan traekke
pa, hvis der opstar behov for det, ved
at sikre gode vilkar for personellet.
HKKF vil arbejde for, at Forsvaret sy-
stematisk tilbyder radighedstjeneste
til hjemsendte konstabler og korpo-
raler. Opbygningen af en reserve er
et godt alternativ til at investere i et
mobiliseringsforsvar af vaernepligti-

ge.

Ikke mindst takket vaere HKKF's
indsats er det lykkedes at fa ve-
teranpolitikken hgjt pa den politiske

dagsorden, og i 2010 fik Danmark

en egentlig veteranpolitik. Veteran-
politikken indeholder bl.a. en raekke
initiativer, som har til formal at aner-
kende og stgtte udsendte soldater,
pargrende og veteraner, og HKKF har
faet opfyldt langt de fleste af vores
krav til veteranpolitikken.

HKKF vurderer, at der siden 2010

er sket betydelige forbedringer i

den samlede indsats for at stgtte
veteranerne, men etableringen af

et veterancenter lgser ikke i sig selv
alle problemerne. Der er selvfglgelig
behov for at fglge indsatsen meget
ngje og understgtte og korrigere den,
hvor der viser sig behov for det.

Nogle af de udfordringer, som vi
fortsat oplever pa veteranomradet,
har ikke sa meget at ggre med Ve-
terancenterets indsats, som det har
at ggre med Forsvarets evne og vilje
til at gge den forebyggende indsats
mod belastningsreaktioner.

HKKF arbejder bl.a. for at:

« udbygge fokus pa at reintegrere
soldater i en civil tilvaerelse efter
tjeneste/udsendelse

« forbedre screening af soldater
med henblik pa at forebygge
belastningsreaktioner

« afpreve og eventuelt implemen-
tere metoder til at traene og
styrke

» psykisk/mental robusthed

« der etableres akutte behandlings-
tilbud til bgrn under 16 ar

» lette adgangen for veteraner med
psykiske efterreaktioner til at fa
anerkendt eventuelle arbejdsska-
der (omvendt bevisbyrde).
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Fagligt samarbejde

| Forsvaret samarbejder vi taet sam-
men med de gvrige faglige organisa-
tioner, saerlig med organisationerne,
som repraesenterer vores civile
kollegaer i OAO. | dette samarbejde
er HKKF en af de store spillere, og
forbundsformanden er ogsa blevet
valgt som formand for OAO-Forsvar.
Vi har et tet og tillidsfuldt samarbej-
de med de @vrige organisationer, og
realiteten er, at vi pa langt de fleste
omrader er enige pa organisations-
siden og kerer parlgb med de gvrige
organisationer.

Der treffes imidlertid en maengde
beslutninger uden for Forsvaret,
som i lige sa hgj grad pavirker vores

medlemmer, men hvor vejen til ind-
flydelse er noget lengere for os. Det
geelder arbejdsmiljg, arbejdsskade-
regler, muligheder for anvendelse af
arbejdsmarkedsuddannelser, pensi-
onsforhold osv., som jo i al vaesent-
lighed besluttes pa politisk niveau,
og som angar lgnmodtagerne som
helhed. Der indgas ogsa generelle
overenskomstaftaler, hvor vores
medlemsgruppe kun er en lille del af
et storre hele.

@nsker vi som forbund og organi-
sation at have indflydelse pa disse
omrader og ikke alene pa, hvordan
Forsvaret implementerer det, som
andre har besluttet, sa forudsaetter

Internationalt samarbejde

HKKF har for mange ar siden valgt at
sgge indflydelse pa alle de forhold,
som betyder noget for vores med-
lemmer, og det indebeerer, at vi vil
varetage vores medlemmers interes-
ser som soldater, lgnmodtagere og
borgere i samfundet. Hvis vi vil have
indflydelse pa soldaternes sociale og
faglige rettigheder i EU, gar vejen
helt naturligt gennem EFS. EFS er et
- efter europaiske forhold - staerkt
organ, som har officielle pladser i

de afggrende udvalg i EU. EFS har
direkte indflydelse pa f.eks. EU's
sociale dialog - dvs. arbejdsmarkeds-
og beskaeftigelsespolitikken, som

fagbevaegelsen herhjemme drgfter i
trepartsforhandlinger med regerin-
gen og arbejdsgiverne.

Det er ud fra samme synspunkt, at
HKKF er medlem af EPSU/ISKA. EPSU
er pa europaisk plan det samme som
OAO pa nationalt plan. Vores over-
ordnede interesser som medarbej-
dere pa statslige arbejdspladser kan
alene varetages i et steerkt fagligt
samarbejde med andre lganmodta-
gerorganisationer pa det offentlige
omrade. Det geelder ikke mindst pa
europisk plan, hvor det er meget
vanskeligt at fa mulighed for at pa-

det, at vi er repraesenteret i den
etablerede fagbevagelse, da det er
her, indflydelsen ligger. Og derfor
prioriterer vi ogsa vores reprasen-
tation i organisationer som FH, OAQ,
branchearbejdsmiljgrad, uddannel-
sesnzavn og andre relevante fora
hgjt. Det er alt sammen noget, som
koster tid og ressourcer, men modsat
ogsa giver mulighed for indflydelse
pa de overordnede rammer.

HKKF er placeret centralt i fagbe-
vagelsen. Forbundsformanden er
valgt ind i FH's forretningsudvalg og i
OAOQ's forretningsudvalg.

virke f.eks. direktivforslag, medmin-
dre man optraeder som en del af de
store faglige sammenslutninger.

Ogsa internationalt interesserer vi
os for de lidt starre linjer. Det er ikke
acceptabelt, at vores kolleger fra na-
tioner, som vi ofte arbejder sammen
med, ikke selv har de helt grundlaeg-
gende rettigheder som f.eks. retten
til at danne faglige organisationer
inden for Forsvaret. Dette er en helt
grundlaeggende kamp for EUROMIL,
der som en europzisk paraplyorgani-
sation for 28 lande og 43 organisati-
oner dagligt arbejder for dette.
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Forsvarets personalepolitik

Rammerne udhulet

Pa intet omrade har mange ars
nedslidning af Forsvarets fundament
varet mere markbar og kritisk for
personellet end pa det personalepo-
litiske omrade. Faldefaerdige byg-
ninger og darligt materiel er slemt
for motivationen i det daglige, men
smalige og stramme personalefor-
hold er gift for arbejdsglaeden i et
lengere perspektiv. Nar der ikke er
tid eller ressourcer til at lgbe efter
andet end de mest ngdvendige
opgaver, og nar faglig og personlig
udvikling prioriteres bort, sa sparger
de fleste, om de befinder sig pa den
rigtige arbejdsplads.

Forsvarets HR-strategi fra 2013 var
kaedet sammen med besparelser pa
1,9 mia. kr. i Forsvarets personalebud-
get. HR-strategien indeholdt afgaren-
de forringelser af vilkarene for konsta-
belgruppen ved at saette en stopper
for at anvende de ansaettelsesformer,
som tidligere gav incitamenter til
udvikling og fastholdelse. Stop for

at bruge tjenestemandsansattelser,
tidsbestemte korttidskontrakter med
CU og ansattelse af militere leerlinge
har vist sig at have enorme skade-
virkninger for fastholdelse af kon-
stabelgruppen. Men miseren stopper
ikke her: Der er sket en vedvarende
udhuling af rammevilkarene for per-
sonellet, sarlig i Forsvarets operative
enheder, som har pavirket arbejds-
forholdene negativt, samtidig med at
aktivitetsniveauet er blevet starre og
arbejdsopgaverne flere.

Mens forringelsen af anszttelses-
mulighederne for konstabelgrup-
pen har vaeret forankret i politiske

beslutninger i forsvarsforliget fra
2013, sa er det Forsvarets ledelse,
som har ansvaret for, at rammerne
for personaleudvikling lgbende er
blevet udhulet. Det er faktisk ikke en
selvfglge, at begraensede ressour-
cer skal ga ud over medarbejdernes
vilkar. Det er et valg, som ledelsen
har truffet for at opretholde mest
muligt af militeere kapaciteter og
aktivitetsniveau, men pa bekostning
af medarbejderne.

HKKF har gennem alle nedskae-
ringsdrene brugt sin position i
samarbejdsudvalgene til at pege

pa, at det er uacceptabelt at udhule
medarbejdertilfredsheden og forlan-
ge, at medarbejderne ma yde mere
med darligere vilkar. Vi har insisteret
pa, at hensynet til medarbejdernes
udvikling og trivsel ma indga som et
ligevaerdigt element i ledelsens stra-
tegiske beslutninger om at drive et
effektivt forsvar. Vi har selvfglgelig
anerkendt, at ledelsen var forpligtet
af de politiske krav om at effektivise-
re driften og opgavelgsningen, men
vi har ogsa kraevet, at ledelsen skulle
respektere de personalepolitiske mal,
bl.a. om at udvikle medarbejderne og
tage familiemasssige hensyn, som vi
feellesskab har fastlagt i samarbejds-
udvalgene pa ministeromradet.

Det har ledelsen med fa undtagel-
ser ikke taget til sig. | stedet har
Forsvarets medarbejdere, isar i de
operative enheder, oplevet en stadigt
dybere klgft mellem de vaerdier og
malsaetninger, personalepolitikken
udtrykker, og den virkelighed, med-
arbejderne mgder.

Ledelsens beslutninger har haft
enorme omkostninger. Det er gaet
ud over trivsel og arbejdsglaede, og
driftsgkonomisk har det varet en
mere end tvivlsom forretning. Det er
gaet voldsomt ud over fastholdelsen
af konstabelgruppen i Haeren. Kon-
sekvenserne af den massive arlige
afgang af konstabler er et konstant
tab af kompetencer og fordyrelse af
rekruttering, uddannelse og traening.
Og sa har det slidt pa ledelsens tro-
vardighed, at afstanden mellem ord
og handling er blevet stadigt starre.

Det kan maske opfattes bagklogt,
nar vi i dag kan sige: Hvis ledelsen
bare havde lyttet til os, sa havde
personalesituationen i Heren vaeret
et langt bedre sted. Men det er ikke
desto mindre sandheden. Derfor
kan vi i HKKF heller ikke tilslutte

os klagekoret af militaere og civile
ledere i Forsvaret, som peger fingre
ad politikerne og alene vil give dem
skylden for alle darligdomme i For-
svaret. Forsvarets ledere har en pan
andel i ansvaret for den personale-
maessige krise, og hvis de ikke lerer
af fejlene, sa er der en risiko for, at
de heller ikke finder frem til holdbare
personalelgsninger, nar Forsvaret
skal bygges op.

Hvor galt det har staet til, kan illu-
streres med to eksempler. Selv om
det har vaeret et udtalt gnske blandt
organisationer og medarbejdere at
gge indsatsen for at fastholde senio-
rer, og selv om enhver sund fornuft
tilsiger, at det er en ualmindelig god
investering at fastholde seniorerne,
sa har det vaeret en arelang armlaeg-
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ning med Forsvarets ledelse for alvor
at fa seniorpolitik pa dagsordenen.
Det skete farst i lgbet af 2021, fordi
den davarende forsvarsminister Trine
Bramsen efter udtrykkeligt gnske fra
medarbejdersiden i HSU intervenere-
de for at fa seniorpolitikken fra ord til
handling. Det burde selvfglgelig ikke
vaere ngdvendigt, at en forsvarsmi-
nister skal involveres i et forholdsvis
simpelt personalespgrgsmal, men
ministeromradets evne til at udvikle
og drive personalepolitik har vaeret
saringe, at det var ngdvendigt, at
forsvarsministeren kom pa banen for
at hjaelpe de faglige organisationer
med at fa sat skub i en seniorpolitik
for Forsvaret.

Et andet eksempel pa manglende
evne til at gennemfgre en ny per-
sonalepolitik er pilotprojektet med
militeere lerlinge. Det var igen den
davaerende forsvarsminister, som
efter gnske fra HKKF, forlangte, at
Forsvaret skulle styrke indsatsen for
at rekruttere laerlinge og elever. Selv
om alle erkender, at der mangler
fagligt personale, og selv om der
var politisk opbakning til at komme
af med den spaendetrgje, som man
havde palagt sig selv i 2013-forliget
ved at stoppe for militaere laerlin-
ge, sa endte indsatsen med et sglle

Ny HR-politik

Stort set alle er enige om, at genop-
bygningen af Forsvaret afhanger af
en bedre personalesituation. Allige-
vel har det trukket ud med at traeffe
de ngdvendige beslutninger. Det er
frustrerende, at der har skullet ga sa
lang tid, inden der blev truffet poli-
tisk beslutning om nye og forbedrede
personaleforhold i Forsvaret.

Arbejdet med en ny HR-politik gik

i gang allerede i 2022. Oprindelig
var det ledelsens plan, at en ny
HR-politik skulle indga i den genop-

tiltag om et pilotprojekt pa op til 30
militere lerlinge - i 2023, efter to
ars granskning! Bade udskydelsen

og den beskedne abning for militaere
leerlinge kan kun have sin forklaring i,
at pengene er blevet brugt til noget
andet.

At det samme hylekor, som giver
politikerne ansvaret for Forsvarets
darligdomme, samtidig bebrejder den
davaerende forsvarsminister, at hun
blandede sig og satte en ny retning
for personaleomradet, siger noget
om virksomhedskulturen i dele af
Forsvaret.

HKKF har gennem de seneste fire ar
arbejdet malrettet for forbedringer af
HR-strategien fra 2013. Det er lykke-
des at opna fremdrift i nogle fa, men
vigtige initiativer i et samspil med de
skiftende forsvarsministre. Men vi har
ogsa varet klar over, at mere grund-
leeggende forbedringer farst ville
kunne opnas i forbindelse med et nyt
forsvarsforlig fra 2024. Det vigtigste
initiativ, som HKKF har fokuseret pa,
er uddannelse og kompetenceudvik-
ling af konstabelgruppen, og det er i
ngje overensstemmelse med malsaet-
ningen om kompetenceudvikling fra
kongressen i 2020:

retningsplan for Forsvaret, som blev
lagt frem i maj 2023. Dernaest var
det planen, at en ny HR-politik skulle
besluttes som led i Forsvarsaftalen i
juni 2023. Da det stod klart, at politi-
kerne ikke ville indga et samlet forlig,
der daekkede over alle omrader pa en
gang, men i stedet ville tilrettelaeg-
ge implementeringen af aftalenien
reekke delforlig, sa blev stillingtagen
til HR-politikken endnu en gang
udskudt. HKKF blev ganske vist i april
2023 sammen med de gvrige faglige
organisationer opfordret til at levere

"Forsvaret ma aldrig blive en
karrieremaessig blindgyde. Specielt
i tider med nedskaeringer og foran-
dringer er det vigtigt at ruste sig til
at kunne klare omstillinger, og det
er sveert, hvis man mangler grund-
laeggende kvalifikationer. HKKF
ensker, at den militere uddannel-
se af konstabler skal indeholde
kvalifikationer, der anerkendes pa
arbejdsmarkedet, og vi arbejder
for, at flere funktionsomrader er pa
erhvervsuddannelsesniveau.”

Det er lykkedes at nd meget langt

i indfrielsen af den malsaetning,

vi satte os, jf. afsnittet om EKU i
naervaerende beretning. Det er en
bedrift, at det er lykkedes at opna
politisk opbakning til at afsaette et
betydeligt arligt belgb til at opbyg-
ge en systematisk og formaliseret
konstabeluddannelse - szerlig i lyset
af de snaevre gkonomiske rammer for
personaleudvikling i gvrigt.

De to andre personalepolitiske
initiativer med tydeligt HKKF-aftryk
er seniorpolitikken og indsatsen for
at gge antallet af leerlinge og elever,
herunder genoptagelse af ordningen
med militere lerlinge.

forslag til her og nu-tiltag, som
kunne gennemfgres, mens vi ventede
pa de grundlaeeggende beslutninger
pa HR-omradet. Men det viste sig
hurtigt, at ogsa denne forhabning om
at rette op pa HR-politikken forto-
nede sig, fordi HR-initiativerne blev
kaedet sammen med overenskomster
og Finansministeriets gkonomibe-
regninger. Vi skulle helt frem til
januar 2024, far der blev indgaet et
fgrste delforlig med HR-initiativer. Et
delforlig, som var underlig amputeret
i sit perspektiv og raekkevidde - igen
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af hensyn til overenskomstforhand-
lingerne pa det offentlige omrade

- og som ikke fuldt og helt indfrier
de forslag, som HKKF har fremsat,
men trods alt kommer et stykke af
vejen. Delaftalen indeholder initi-
ativer vedrgrende dialogbaserede
karriereplaner, militaere laerlinge

og kompensation for geografisk
fleksibilitet. Delaftalen indeholder
desuden en markant malsaetning om,
at der "igangsaettes en styrkelse af
uddannelsesindsatsen generelt pa
ministeromradet, herunder gennem
gget koordination og mere entydig
forankring af uddannelsesindsatsen.”
Det er gode initiativer, som HKKF har
sat aftryk pa.

| april 2024 kom omsider det andet
delforlig om HR-initiativer. Med del-
forliget saettes en ny samlet retning
for HR-politikken. HKKF's maerkesa-
ger om erhvervsrettet konstabelud-
dannelse og en ny ansattelsesform
med civil uddannelsesret sa dagens

lys.

!
Foto: Rasmus Franck =

Processen med at fastlaegge og im-
plementere en ny HR-politik har vae-
ret bade langsommelig og sngrklet,
og det har ikke hele vejen igennem
veaeret helt gennemskueligt, hvorfor
beslutningerne er blevet lagt til ret-
te, som de blev. Men nu er der taget
stilling til de vaesentligste initiativer,
og det skaber et godt grundlag for
at udvikle og fastholde konstabel-
gruppen. Det er HKKF naturligvis
godt tilfreds med, og vi ser frem til
at bidrage til at implementere de
mange initiativer.

Den nye HR-politik bestar af en lang
rekke forskellige initiativer. HKKF
bakker selvfalgelig op om, at der
skal ske et generelt lgft i trivsel og
udvikling pa arbejdspladsen. Men
HKKF har gennem hele forlgbet med
den ny HR-politik lagt vaegt p3, at
Forsvaret skulle fokusere pa de per-
sonaleomrader, hvor der er sarlige
problemer med fastholdelse, og
prioritere malrettede initiativer mod

dem - i stedet for at skyde med spre-

dehagl med mange sma tiltag rettet
mod alle. HKKF har selvfglgelig
argumenteret for, at fastholdelses-
problemerne for konstabelgruppen i
Haeren kalder pa en sarlig malrettet
og prioriteret indsats.

Der er szrlig tre initiativer i HR-po-
litikken, som har betydning for
fastholdelse af vores medlemsgrup-
pe, og som vi har formaet at pavirke
i en god retning. Det drejer sig om
dialogbaserede karriereplaner og
styrkelse af karriereveje i et nyt
bemandingssystem, uddannelse og
kompetenceudvikling og forbedrede
lgn- og ansattelsesvilkar for konsta-
bler og korporaler i Haeren.
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Nyt bemandingssystem - dialogbaserede karriereplaner

Tankerne om dialogbaserede karrie-
replaner og styrkelse af karriereveje

i et nyt bemandingssystem har stor
betydning for HKKF's medlemsgrup-
pe. Det nuvaerende tjenesteforlgb for
konstabler i Haeren mangler struk-
tur og systematisk opbygning med
karriereperspektiver frem mod naeste
stilling, svarende til uddannelses-
strukturen for sergent- og officers-

gruppen.

Der mangler en klar prioritering af
den interne karriereudvikling, hvor
man uddannes fra konstabel til faglig
specialist eller til sergent og offi-

cer. Det vil hgjne det professionelle
niveau i enhederne, samtidig med

at det vil understgtte karriereudvik-
lingen for konstabelgruppen, hvis
der systematisk bliver rekrutteret

fra konstabelgruppen til sergent-
uddannelsen. HKKF har foreslaet at
omlaegge GSU og indfgre systematisk
rekruttering til sergentuddannelsen
fra konstabelgruppen. Det vil kunne
afhjelpe mange problemer i HBU

at fa erfarne instruktgrer og befa-

lingsmaend med en baggrund som
konstabler.

Med dialogbaserede karrierepla-
ner er det intentionen, at lgbende
uddannelse og kompetenceudvikling
skal prioriteres i enhederne - og der
skal afsaettes bade midler og tid til
det. Der bliver ansat vejledere til

at stgtte kompetenceudviklingen

og udviklingssamtalerne. HKKF har
foresldet, at der etableres en lokal
HR-ansvarlig for konstabelgruppen
ved enhederne til at stgtte cheferne
i at gennemfgre personaleudvikling
og karriereplanlaegning for konsta-
belgruppen.

Konstabelgruppen er typisk be-
skaftiget med operativ og fysisk
belastende tjeneste, hvor der opstar
behov for tilpasninger i arbejdssitua-
tionen i takt med alderen. Men vi op-
lever i dag ikke i tilstraekkelig grad, at
konstablers behov for tilpasninger i
arbejdssituationen bliver imgdekom-
met. Der er derfor brug for tiltag,
som kan tilgodese behov for tilpas-

Uddannelse og kompetenceudvikling

| delaftalen fra januar 2024 blev det
besluttet at genindfgre militere
leerlinge i starre skala. Det har HKKF
vaeret staerk fortaler for i arevis, fordi
ordningen skaber et attraktivt uddan-
nelsestilbud om en civilt anerkendt
faglig uddannelse for konstabelgrup-
pen. Og selvfelgelig fordi Forsvaret
savner faglige specialister i stort tal.
HKKF har desuden anbefalet, at For-
svaret bgr udvide brugen af civilt an-
erkendte faglige uddannelser, f.eks.
inden for IT, logistik osv., og det vil
vi fglge op pa i tiden, der kommer.
Det er i hvert fald i overensstemmel-
se med de politiske intentioner om

at styrke uddannelsesindsatsen pa
ministeromradet.

Med stgrre brug af civile faglige
uddannelser som del af et tjeneste-
forlgb som konstabel kan Forsvaret
vare med til at lgfte en samfundsop-
gave, der sikrer flere faglaerte. Det er
HKKF's opfattelse, at flere penge til
Forsvaret bgr investeres i uddannel-
ser, som kommer samfundet til nytte,
nar konstablerne gar over i reserven.
For at fa afdakket mulighederne for
at bruge civile faglige uddannelser
og koordinere hele uddannelsesind-
satsen foreslar vi, at der etableres en

ninger i arbejdssituationen som fglge
af aldersbetingede udfordringer. Med
personlige karriereplaner kan der
tilrettelaegges uddannelses- og tje-
nesteforlgb rettet mod mindre fysisk
belastende funktioner med mulighed
for at skifte fra militert-operative
funktioner til militzere og civile stgt-
tefunktioner.

Det nye bemandingssystem med
karriereplaner er meget lovende. Det
er faktisk et historisk nybrud, at kon-
stabelgruppen bliver omfattet af et
struktureret og systematisk system
for tjenesteplanleegning med et karri-
ereperspektiv. Der bliver selvfglgelig
et stort arbejde med at implementere
initiativet i praksis. Der er brug for at
gennemarbejde initiativet, og HKKF
har sagt, at vi ser frem til at bidrage
til at finde holdbare lgsningsmulig-
heder. Arbejdet med at implementere
det nye dialogbaserede karrieresy-
stem vil kraeve aktiv og konstruktiv
medvirken fra HKKF bade centralt og
pa lokalt plan.

enhed i Forsvaret, som kan varetage
opgaverne med de fagligt-tekniske
uddannelser. Ogsa dette perspektiv
er i overensstemmelse med intentio-
nerne i delaftalen om HR-politik, og
det vil vi holde Forsvarsministeriet

op pa.

For HKKF har det vaeret af saerlig stor
betydning at sikre, at erhvervsrettet
konstabeluddannelse konsolideres
og udbredes til gvrige tjenestegrene
i Heren. Med delaftalen fra april
laegges der op til at udbrede og
videreudvikle erhvervsrettet konsta-
beluddannelse.
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Det er takket veere HKKF's gode dia-
log med politikere over en bred kam,
at det er lykkedes at fa en politisk
beslutning om at etablere erhvervs-
rettede konstabeluddannelser i alle
Haerens tjenestegrene og at afsatte
midler til at sikre fuld implemente-

ring af erhvervsrettet konstabelud-
dannelse i Haeren. Der er nogle af
vores samarbejdspartnere, som har
svaert ved at unde os den succes,
som vi har faet med at fa tilrettelagt
konstabeluddannelsen som en aner-
kendt uddannelse, og derfor spreder

Lon- og ansaettelsesvilkar

Det er et helt afggrende fundament
for en succesfuld HR-politik, at lan-
og ansattelsesvilkar opleves som
rimelige af medarbejderne, og at
ansettelsesformer tilskynder til ud-
vikling og fastholdelse. L@n- og an-
saettelsesvilkar pa offentlige arbejds-
pladser fastleegges som bekendt ikke
pa samme markedsvilkar, som gaelder
pa det private arbejdsmarked. For det
militeere jobomrade geelder desuden,
at der slet ikke findes et egent-

lig konkurrerende arbejdsmarked,
som man kan tage bestik af. Hertil
kommer, at aendringer i honore-
ringsniveauer mellem de forskellige
medarbejdergrupper i den offentlige
sektor mgdes med stor modstand og
derfor er naesten umulige at gennem-
fgre. Det kraever en betydelig grad af
opfindsomhed at opna forbedringer
af lgn- og ansattelsesvilkar for sarli-
ge medarbejdergrupper, som ligger
ud over de generelle forbedringer,
som aftales som en del af overens-
komsterne.

Det virker umiddelbart oplagt at
forsgge at fa politikerne til at skabe
bedre lgn- og ansattelsesvilkar for
vores medlemsgruppe, men det er

i virkeligheden en delikat balance-
gang. Andre faglige organisationer

og arbejdsgivere kigger med over
skulderen og vil keempe for deres
andel af kagen. Og sa er der Fi-
nansministeriet, der nidkaert holder
gje med lgnudviklingen pa statens
omrade. Det er en farlig cocktail,
som ggr politikerne overordentlig
tilbageholdende med at engagere sig
i lenvilkar. HKKF er som fagforening
selvfglgelig heller ikke interesseret i,
at politikerne fastlaegger detaljerede
ansattelsesvilkar pa vores arbejds-
plads. Vi er interesseret i at have en
aftalemodel, hvor vi har indflydelse
pa lgn- og anszettelsesforhold gen-
nem overenskomstaftaler.

Derfor har vi i vores bestraebelser pa
at forbedre lgn- og ansattelsesvilka-
rene farst og fremmest fokuseret pa
helt overordnet at slippe af med den
spandetrgje, som blev pafgrt med
forsvarsforliget i 2013, og pa at sikre,
at der generelt tilfgres flere midler til
at styrke personelomradet. HKKF har
i forbindelse med HR-politikken des-
uden gjort geeldende, at lgnudviklin-
gen mellem det private og offentlige
omrade medfgrer, at det bliver stadig
vanskeligere for Forsvaret at fasthol-
de medarbejderne. Derfor har vi fore-
slaet, at der afsattes midler til varige
fastholdelses- og rekrutteringstillaeg

tvivl og misngje om uddannelsen. Til
gengald har vi kunnet glaede os over,
at Haerens ledelse og flere af Haerens
tjenestesteder med tiden er blevet
aktive og konstruktive medspillere i
at implementere og udvikle konsta-
beluddannelsen.

for faglaerte og specialister i konsta-
bel- og korporalgruppen i Haeren.

HKKF har arbejdet ud fra et tydeligt
mal om, at med opnaelse af fagleert
uddannelse i rammen af EKU opnar
man faglaert lgn. HKKF har hele tiden
varet klar over, at lgftet til fagleert
aflenning ikke kan finansieres ved
overenskomsten, men skal lgses ved
en ny lgnmaessig indplacering af
konstabelgruppen. Lgftet til faglaert
aflgnning er begrundet i en raekke
optimeringseffekter, som giver ar-
bejdspladsen besparelser og fordele.
HKKF har leveret flere input til bade
det politiske og administrative niveau
for at identificere positive effekter
ved EKU. Under arbejdet med en ny
HR-politik har HKKF tilkendegivet,

at vi er indstillet pa at drgfte en ny
kontraktform, som indeholder et
incitament til at forblive i Forsva-

ret i en laengere periode, end man
opnar i dag. Incitamentet skal bade
indeholde et uddannelsesmaessigt og
lgnmaessigt element.

22 HKKF BERETNING 2024



Slut med mavefornemmelser - personaledata som vidensgrundlag

Den personalemasssige krise, som
Forsvaret star i, er et resultat af bade
afggrende fejlslutninger og almin-
delig darlig personaleledelse. Og ja,
konjunkturerne spiller selvfglgelig
ogsa en rolle. Under arbejdet med en
ny personalepolitik er det blevet ty-
deligt, at mange i Forsvarets gverste
ledelse agerer pa mavefornemmel-
ser og ikke har et pracist billede af
personaleudfordringerne, og hvordan
de lgses. Gennem mange ar har den
gverste ledelse argumenteret med,
at Forsvaret generelt ikke har store
problemer med fastholdelse. Svaret
har derfor ogsa vaeret, at der ikke

er én lgsning pa problemerne, men
snarere mange forskellige tiltag,

der skal gares. Nar det kommer til
konstabelgruppen, er det desvaer-

re stadigvaek opfattelsen blandt
traditionelle militaere ledere, at flere
varnepligtige i leengere tid og bedre
idraetsfaciliteter er svaret pa proble-
merne - med andre ord at forstaerke
rekrutteringsmaskinen.

Dette ledelsessyn er foreldet og
dyrt at bygge videre pa. Hvis ellers
man havde villet det, er der data
tilgengelige, der viser helt przcist,
hvilke medarbejdergrupper Forsvaret
har sarligt vanskeligt ved at fast-
holde. Konstabelgruppen i Haeren
er i seerdeleshed ramt af manglende
fastholdelse. Med en gennemsnitlig
tjenestetid for en konstabel i Haeren
pa under to et halvt ar er der et
kaeempe potentiale for forbedringer.
I nogle enheder er udskiftningen i

konstabelgruppen endnu hgjere. Nar
man dykker ned i de personaledata,
der er tilgengelige, er der mange
interessante indsigter, f.eks.:

« Afgang af M 112 og 113 fra Haeren

fra 2010 til 2023 er konstant hgj

- ikke blot inden for de seneste

par ar.

Afgangen er konstant markant

hgjere for kvinder end mand.

e Afgang af M 113 er lav sammen-
lignet med M 112.

« Afgang af tjenestemaend er lav.

Man kan kun undre sig over, at le-
delsen ikke har reageret pa proble-
merne og har ivaerksat malrettede
initiativer for at modvirke dem. Der
har ikke manglet opfordringer fra
HKKF til at tage fat om problemerne,
og vi har i alle de samarbejdsudvalg,
som forbundet er repraesenteret i,
sat fastholdelse pa dagsordenen og
fremlagt vores anbefalinger til at
styrke fastholdelse af konstabelgrup-
pen.

| sa bred en koncern som Forsvars-
ministeriets er der altid en risiko for,
at tilgangen til at handtere proble-
mer bliver sa overordnet, at det er
svart at skabe grenlyd for specifikke
indsatsomrader. Der er en tendens
til at sprede indsatsen over mange
initiativer, og at nye tiltag implemen-
teres i en mindre prioriteret orden.
Det er en vigtig opgave for HKKF at
forsgge at fastholde ledelsens fokus
pa de forhold, som har betydning for

Samarbejdsudvalgenes rolle og opgaver

En ny personalepolitik med en mere
imgdekommende retning over for
medarbejderne kommer selvfalgelig
ikke til at sla igennem fra dag et. Det
kommer til at kraeve et vedholdende

arbejde for HKKF, bade pa centralt
niveau og lokalt ude i enhederne, at
bidrage til at fa implementeret de
mange initiativer pa en god made.

konstabelgruppen, og at sikre, at der
prioriteres malrettede initiativer mod
konstabelgruppen - i stedet for at
skyde med spredehagl med mange
sma tiltag rettet mod alle.

Det er en vigtig erfaring fra de sene-
ste ar, at opsamling af relevant og
nuanceret datamateriale er enormt
vigtig for at kunne identificere
udfordringer og udviklingen heraf
og for at kvalificere drgftelser med
ledelsen og i samarbejdsudvalgene.
Personaledata i Forsvaret har ikke
helt en kvalitet, som sikrer praecise
og nuancerede informationer om
alle personalebevaegelser, og det

er derfor vigtigt at gge og forbedre
dataindsamling og -bearbejdelse
som led i styrkelsen af Forsvarets
organisation. Det bgr f.eks. vaere en
selvfglge, at der indhentes data for
personaleomsztning ved de enkel-
te enheder i Haeren, som kan give

et aktuelt og retvisende billede af
personalesituationen ved den enkelte
enhed, som de relevante samar-
bejdsudvalg kan anvende og agere
pa. Systematisk gennemfgrelse og
anvendelse af afgangsinterviews med
afgdende personale og interviews
med potentielle malgrupper er lige
sa vigtige varktgjer til at understgtte
arbejdet med medarbejderudvikling,
motivation og trivsel og bgr derfor
vare tilgengelige for samarbejds-
udvalgene pa alle niveauer og indga
som en fast del af samarbejdsudval-
genes drgftelser.

Det er en udfordring pa et mini-
steromrade med meget forskellige
arbejdspladser at finde balancen
mellem gnsket om ensartethed og
hensynet til lokale behov og samtidig
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holde et hgjt ambitionsniveau for po-
litikken. Der er forskelle pa vilkarene
og behovene pa de enkelte arbejds-
pladser, og derfor skal der vaere vide
rammer for implementeringen af

en ny personalepolitik. Men det er
selvfglgelig vigtigt, at medarbejder-
ne gennem personalepolitikken far
klarhed om, hvad de kan forvente
sig som ansatte i Forsvaret, og hvad
ledelsen vil forpligte sig til.

Men det er en vigtig erfaring, at der
skal handling bag ordene, som kan
maerkes helt ude pa arbejdspladser-
ne. Eftersom det ikke er muligt at
skrive alle hensyn til medarbejderne

ind i et katalog over rettigheder og
pligter, er det helt afggrende, at
ledelsen og de faglige organisationer
er enige om, at samarbejdsudvalgene
skal inddrages bedre og have en ngg-
lerolle i udmgntningen af personale-
politikken.

Personalepolitik skal taenkes ind i alle
ledelsesbeslutninger pa alle niveauer.
Det er samarbejdsudvalgenes opgave
at hjaelpe til og holde gje med, at det
sker. Der skal vaere en reel oplevelse
af, at personalepolitikken er naervae-
rende og et lokalt ansvar for ledelsen
og medarbejderrepraesentanterne.

Personale - et ledelsesproblem

Den stgrste udfordring med at rulle
en ny HR-politik ud ligger maske
slet ikke i politikken selv, men i de
ledelsesmaessige barrierer, som
HKKF's medlemmer stgder pa ude
pa arbejdspladserne. Mange chefer
vil gribe opgaven og arbejde efter
intentionerne i personalepolitikken
og skabe et godt lokalt samarbejde i
samspil med tillidsrepraesentanterne.
For andre er der stadig lang vej, for

de har omstillet sig til at teenke ud
over den snavre opgavelgsning.

Erfaringerne viser, at ledere i Forsva-
ret har brug for mere viden og flere
kompetencer inden for personale-
omradet. Det er ikke nok at have et
fokus pa at virke som operativ farer

i militeere operationer. Lederne skal
ogsa fungere som personale- og
virksomhedsledere. Lederne skal

HKKF har en vigtig opgave i de
overordnede samarbejdsudvalg med
at saette dagsordenen for, at arbejds-
pladserne i Forsvaret har ressourcer
og rammer, som ggr det muligt at
arbejde med de personalepolitiske
indsatsomrader og at leve op til
malsatningerne. Vi arbejder for, at
de lokale samarbejdsudvalg er om-
drejningspunktet for arbejdspladsens
personalepolitik, og vil ikke accepte-
re, at personalepolitikken ender som
et ledelsesdirektiv - hverken centralt
eller lokalt.

naturligvis have tid og ressourcer

til at lgse de personaleopgaver, der
legges ud lokalt - det har manglet.
Flere ressourcer vil kunne forbedre
mange forhold, men hvis personale-
omradet for alvor skal styrkes, er der
behov for langt stgrre kontinuitet pa
ledelsesniveau og langt stgrre fokus
pa at inddrage tillidsrepraesentanter-
ne i chefernes dispositioner.
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Seniorpolitik

Med forggelsen af pensionsalderen
er seniorpolitik for alvor kommet

i sggelyset. Mange medlemmer

har vaeret bekymret for, om de kan
opretholde deres stillinger og funk-
tioner i en hgj alder, eller om der er
jobs, som de eventuelt vil kunne skif-
te til. Vores medlemmer ser sig selv
som seniorer langt tidligere, end det
er tilfeeldet pa civile arbejdspladser.
Det skyldes, at de fysiske krav i den
operative tjeneste er meget store

og ofte vanskelige at honorere for
mange medlemmer, i takt med at de
bliver zldre. Der har manglet forsta-
else for denne problematik i Forsva-
ret, og det har veeret svaert at drgfte
muligheder for tilpasninger i arbejds-
situationen som fglge af alder. HKKF
har derfor i laengere tid presset pa for
at fa udformet en ambitigs seniorpo-
litik i HSU. 12021 lykkedes det om-
sider at blive enig om indholdet i en
seniorpolitik for Forsvarsministeriets
omrade, dog farst efter intervention
fra den davarende forsvarsminister.

Langt hen ad vejen er det HKKF's
forslag til tiltag, som ligger til grund

Helbredsvurderinger

Pa samme made som der er sket

en positiv &ndring af mindsettet i
relation til fastholdelse af seniorer
pa Forsvarsministeriets omrade, har
HKKF i samarbejdsudvalgene med-
virket til at fremme en tilsvarende
positiv @ndring med hensyn til de
helbredsmassige vurderingskriterier
og ansettelsesmassige konsekven-
ser heraf.

FSK introducerede i 2019 en grund-
leeggende mere fleksibel og diffe-
rentieret tilgang til egnethed end
tidligere. Denne tilgang er blevet
viderefgrt og udbygget i de senere

for seniorpolitikken. Det var HKKF,
som foreslog, at Forsvarets myndig-
heder skulle forpligtes til at tilbyde
en seniorudviklingsplan for medar-
bejdere fra det fyldte 55. ar. Det er
ogsa HKKF, der har sikret, at senior-
politikken omfatter muligheden for
kompetenceafklaring og systematisk
anvendelse af arbejdsmarkedsuddan-
nelser mv. for at lette overgangen til
beskaeftigelse pa det gvrige arbejds-
marked eller i Forsvaret for senior-
konstabler.

Forsvaret skal vaere en socialt an-
svarlig arbejdsplads. En arbejdsplads,
som ikke bare kasserer medarbejde-
re, nar de ikke laengere kan opfylde
alle krav. Formalet med at indfgre
en seniorpolitik har grundlaeggende
vaeret at skabe gget anerkendelse og
anvendelse af seniorers kompeten-
cer og erfaringer. Det er lykkedes.
Det er meget positivt at konstatere,
at seniorpolitikken faktisk er ved at
blive implementeret ved enhederne
i Forsvaret. Det har taget tid, men vi
kan maerke, at der er kommet et an-
det mindset i forhold til seniorer. Vi

ar. Det har vist sig, at disse andringer

har haft en positiv effekt for fasthol-
delsen af personale.

De nye helbredskriterier imgdekom-
mer den kritik, som HKKF har haft af
helbredsvurderingerne og de ansaet-
telsesmaessige konsekvenser heraf.

Det er fortsat HKKF's mal at arbejde
for relevante helbredsmaessige krav,
rimelige konsekvenser ved manglen-
de opfyldelse af kravene, herunder
gode muligheder for fastholdelse og
omplacering, og en aben og retfeer-
dig sagsbehandlingsproces.

oplever faktisk, at der mange steder
er en positiv interesse i at tilbyde se-
niorer fortsat ansaettelse, nar de gar
pa pension. Det er jo tudetosset at
smide medarbejdere pa porten, som
kan hjaelpe med at lgse de mange
opgaver, som vi har. Det var der pa
forhand skepsis om ville ske - i hvert
fald for konstabelgruppen. Vi er selv-
folgelig blevet hjulpet godt pa vej af
konjunkturerne pa arbejdsmarkedet,
sa det er blevet lettere for seniorer at
fastholde deres beskaeftigelse efter
pensionsalderen.

HKKF har arbejdet for, at der tilveje-
bringes gremaerkede ressourcer til at
gennemfgre initiativer for seniorer.
Fra centralt hold er der blevet afsat
midler til, at enhederne kan imple-
mentere ordningerne. HKKF holder
fortsat et godt gje med seniorpoli-
tikken, og vi er klar til at styrke vores
egen indsats for at klaede tillidsre-
praesentanterne pa, hvis det viser
sig, at der mangler inspiration og
opbakning til at rulle seniorpolitikken
ud lokalt.
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Indsatsen mod kreenkende adfaerd

Efter megen medieomtale med sager
om kraenkende adfaerd i Forsvaret
er der rettet stor opmaerksomhed
mod kraenkende adfaerd og sam-
arbejdsudvalgenes opgaver med

at imgdega kraenkende adfaerd og
skabe en kultur med gget diversitet.
Den gverste ledelse har meldt ud, at
der pa Forsvarsministeriets omrade
er nultolerance over for kraenken-
de adfzerd. Det betyder, at chefer
og ledere har handlepligt, hvis de
bliver opmaerksomme pa kraenkende
handlinger ved konkrete handelser
i hverdagen. Det betyder ogsa, at
chefen/ledelsen skal fglge op, hvis
arbejdspladsvurderingen (APV) eller
andre malinger viser, at kreenkende
adfaerd har fundet sted.

Det er en ledelsesopgave at prioritere
arbejdet med forebyggelse og hand-
tering af kraenkende adfaerd. Chefer
og ledere skal ga forrest som rolle-
modeller for en ordentlig, respektfuld
adfaerd og omgangstone. Tilsvarende
har alle medarbejdere et ansvar for
egen adfzerd og et medansvar for at
styrke en respekt- og tillidsfuld kultur
pa arbejdspladsen. Da arbejdspladsens

kultur og vaerdier er et falles ansvar
og skabes i samspil mellem ledelse og
medarbejdere, bliver alle medarbejde-
re opfordret til at informere en chef,
leder, tillidsrepraesentant, arbejdsmil-
jorepraesentant eller lokal radgiver fra
OPRK, hvis de oplever eller er vidner
til kreenkende adfaerd.

Pa arbejdspladser, hvor der er kon-
stateret kraenkende handlinger, skal
ledelsen, AMO og SU drgfte konkrete
foranstaltninger til at hdndtere og
forebygge kraenkende adfaerd. Pa det
organisatoriske niveau har AMO og
SU et medansvar for arbejdsmiljget
pa arbejdspladsen. Det indebzerer,

at AMO og SU skal forholde sig

til APV-malingens resultater om
forekomst af kraeenkende, herunder
kenskraenkende adfaerd og drgfte
behovet for ivaerksaettelse af initia-
tiver til styrkelse af arbejdskulturen,
der kan gge trivslen og forebygge
kraenkende, herunder kgnskraenken-
de adfzerd pa arbejdspladsen.

Nultolerance er ikke ensbetydende
med, at enhver kraenkende adfaerd
far ansaettelses- eller strafferetlige

Her og nu-tiltag til forbedret fastholdelse

Oprindelig var det planen, at en ny
HR-politik skulle besluttes som led

i forsvarsforliget, der blev indgaet i
juni 2023. Sadan gik det som bekendt
iklke. Politikerne besluttede at dele
forsvarsaftalen op i mindre bidder og
aftale delforlig hen ad vejen. Da det
stod klart, at personaledelen ville
blive udskudt, opfordrede forsvars-
ministeren os til at fremsatte forslag
til her og nu-tiltag, som kunne gen-
nemfgres inden en politisk aftale om
de fremtidige personaleforhold.

HKKF fremsatte disse forslag til her

og nu-tiltag:

» Fremrykning af overgangsordning
i EKU for konstabler i kamptrop-
perne

Konstabler med laengere tids

ansattelse i kamptropperne efter-

spgrger en hurtigere ivaerksaettelse
af overgangsordningen til EKU, der
giver mulighed for at opkvalificere og
meritere allerede ansatte konstabler
og give dem fagleert status. Der er
brug for at implementere en hurtige-
re overgangsordning, der kan bidrage
til at motivere og fastholde de er-

konsekvenser. Det vil altid afhaenge
af en konkret vurdering af adfzer-
den. HKKF bakker naturligvis op om
indsatsen for en arbejdsplads, der

er tryg og uden kraenkende adfzerd.
HKKF har i arevis peget pa, at der

var brug for en bedre handtering af
sager vedrgrende kraenkende adfzerd,
men Forsvarets ledelse har ikke haft
sa stor opmaerksomhed pa proble-
merne fgr nu. HKKF har ogsa peget
pa, at behandlingen af konflikter

pa arbejdspladsen ofte balancerer
mellem delvis uforenelige hensyn, og
at det derfor er vigtigt, at tillidsre-
praesentanterne afstemmer forvent-
ninger med bergrte medlemmer om,
hvordan en konfliktsituation sgges
handteret, og at bileeggelsen af kon-
flikter pa arbejdspladsen ikke sker pa
bekostning af medlemmerne. Der kan
naturligvis opsta situationer, hvor der
er en reel interessekonflikt mellem
medlemmer af HKKF, som kraever
faglig vejledning af begge parter i
konflikten. HKKF har forsggt at tage
hgjde for en eventuel konflikt mel-
lem medlemmer i tilrettelaeggelsen
af den faglige bistand til parterne.

farne konstabler. HKKF vurderer, at
det er teknisk muligt at fremskynde
arbejdet med en overgangsordning i
det faglige udvalg for konstabelud-
dannelse, sa der udarbejdes en plan
for udrulning af en overgangsordning
i 2023, og at overgangsordningen
implementeres i 2024.

« Implementering af EKU ved alle
tjenestegrene i Haeren

Tilkendegivelserne fra HKKF's

medlemmer ved de tjenestegre-

ne, som ikke er omfattet af EKU,

er meget klare: Det opleves som
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uretfaerdigt, at deres faglighed og
militaere speciale ikke pa samme
made som for konstabler i kamp-
tropperne bliver anerkendt og lgftet
til fagleerte uddannelser. Det mgder
ingen forstaelse, at det skulle veere
ngdvendigt at vente indtil 2025, for
der tages stilling til en omlaegning
af uddannelserne, og at der herefter
skal bruges tid pa planlaegning og
implementering.

» Fagleert aflgnning til fagleerte
konstabler
Aflgnning som faglaert efter afsluttet
uddannelse kan ganske enkelt ikke
skrives ud af ligningen, hvis Forsvaret
vil fastholde og motivere konstabler-
ne til fortsat tjeneste. Som pa alle
andre jobomrader er der ogsa blandt

Nye ansaettelsesformer

For at vaere klar til at gribe ud efter
mulighederne for at forbedre ansaet-
telsesvilkarene for vores medlemmer
har forbundsbestyrelsen besluttet
disse overordnede principper og
sigtelinjer for forhandlinger om nye
ansaettelsesformer/kontrakter for
Haerens konstabler:

1. HKKF straeber efter at skabe
forbedringer af ansaettelsesvilka-
rene, herunder etablering af en
uddannelsesret uanset ansattel-
sesform (korttidskontrakt/varig
ansattelse). En tidsbestemt kort-
tidsansattelse og varig ansat-
telse bgr basere sig pa de samme
principper, hvad angar optjening
af uddannelsesret.

2. HKKF erindstillet pa at indga en
aftale om en ny korttidskontrakt
med uddannelsesret, hvis det er
arbejdsgiverens krav.

3. HKKF arbejder for at opna sa
meget uddannelse for vores
medlemmer som muligt og at for-
ankre uddannelsesretten i vores
overenskomst. Konkret foreslar

konstablerne en forventning om, at
et bedre kvalifikationsniveau vil blive
honoreret med hgjere aflgnning.

« Fastholdelsestillaeg til fagligt
personel
HKKF foreslar, at der for de faglaerte
(militaere savel som civile) i vedlige-
holdelsesstrukturen under FVT og i
Haeren indfgres et fastholdelsestil-
laeg pa kr. 3.000 pr. maned, hvilket
vil vaere pa niveau med det fasthol-
delsestilleg, som man indfgrte for
flymekanikere i forbindelse med den
sakaldte Task Force FLY pd baggrund
af manglende flymekanikere.

« Bedre udnyttelse af konstablers
og korporalers realkompetencer
Mange konstabler og korporaler er i

HKKF optjening af uddannelse pa
niveau med den tyske model for
optjening af uddannelsesret.

4. Uddannelse og kompetenceud-
vikling skal tage udgangspunkt i
og bygge oven pa EKU.

5. Anvendelse af uddannelsesret-
ten bgr i et vist omfang afvikles
undervejs i tjenesteforlgbet og
malrettes specifikke uddannelses-
omrader, som aftales med HKKF.

6. Optjening og anvendelse af ud-
dannelsesretten skal imgdekom-
me hensyn til Herens funktions-
vilkar.

7. HKKF har som malsaetning at
etablere en lgnstruktur, der
skaber et incitament til at blive
leengere i Forsvaret. HKKF ar-
bejder for, at Herens konstabler
overgar til fagleaert aflgnning efter
gennemgang af den erhvervsret-
tede uddannelse. Efter en periode
pa fagleert lgn ber der aftales mu-
lighed for en ekstra stigning, sa
"slutlennen” bliver omkring den
faglaerte lgn for langtidsansatte.

8. Irelation til en tidsbestemt

besiddelse af erfaringer og kvalifika-
tioner fra et langt tjenesteforlgb med
flere udsendelser og skiftende funk-
tioner. Der er en generel oplevelse af,
at disse erfaringer og kompetencer
ikke nyttigggres i tilstraekkeligt om-
fang pa grund af en fastlast hierarkisk
stillingsstruktur. Der er en lang raekke
stillinger, som ikke forudsaetter brede
leder- eller mellemlederkompe-
tencer, men som fgrst og fremmest
kraever specialistviden inden for det
pagaldende omrade. Men pa grund
af en foraeldet stillingsstruktur be-
mandes stillingerne af personel med
hgjere rang, end opgavelgsningen
kraever. F.eks. anvendes mellemle-
dere til lgsning af vagtopgaver, som
uden tvivl kan lgses af konstabler og
korporaler.

korttidsansaettelse vil HKKF vaere
indstillet pa at drgfte en bonus
for opfyldelse af kontrakten

som supplement til optjening af
uddannelsesret.

9. Muligheden for at anvende
tjenestemandsansaettelse for
konstabler og korporaler med
varig tjeneste skal undersgges og
afprgves.

10. HKKF har som mal at aftale pensi-
on til minimum det samme niveau
som sammenlignelige grupper i
Forsvaret, og der bgr ikke aftales
karens i forhold til starttidspunk-
tet for pensionsindbetalingen.

HKKF er klar til at gribe ud efter at
forbedre ansattelsesvilkarene for
konstabler i Haeren, uanset om mu-
lighederne opstar i det politiske rum i
forbindelse med et nyt forsvarsforlig,
efterfglgende i en udmgntning i en
ny HR-politik eller i forbindelse med
kommende overenskomstforhand-
linger.
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Uddannelse og
kompetenceudvikling

Uddannelse skaber vaerdi

Det er et af de vigtigste mal for HKKF
at styrke uddannelse og kompeten-
ceudvikling for konstabelgruppen i
Haeren, fordi det gavner det enkelte
medlem - og fordi det som helhed
forbedrer konstabelgruppens posi-
tion og veerdi pa arbejdsmarkedet.
Gennem en lang periode har der
vaeret meget store udfordringer med
at sikre, at medlemmerne far en ud-
dannelse, der giver vaerdi og skaber
udvikling for dem. Derfor har emnet
o0gsa staet saerligt hgjt pa dagsorde-
nen pa kongressen i 2016 og i 2020.

Med forsvarsforliget i 2013 blev de
vante uddannelsesveje for konsta-
belgruppen blokeret. Ordningen med
militaere lerlinge blev afskaffet, og
Forsvaret stoppede med at anvende
K-35-kontrakter med optjening af civil
uddannelse. Samtidig oplevede med-
lemmerne, at det blev stadigt vanske-
ligere at fa mulighed for at dygtiggere
sig ud over de helt snaevre krav, som
blev stillet til deres funktion. Der har
ofte bade manglet tid og midler til
uddannelse ud over funktionskrave-
ne. Medarbejderudviklingssamtaler
og udviklingskontrakter, som skulle
fremme motivation til videreudvik-
ling, er blevet gennemfart mere som
en undtagelse end en regel.

For at vende udviklingen har HKKF
arbejdet malrettet pa at skabe et
bedre grundlag for at sikre medlem-
merne uddannelse og kompetence-
udvikling. | fgrste omgang var det
vores strategi at ggre uddannelse til

en overenskomstsikret ret. | over-
enskomstforhandlingerne i 2015
fremsatte HKKF krav om nye ansaet-
telsesvilkar, som skulle garantere
vores medlemmer kompetenceudvik-
ling og uddannelse. Det lykkedes ikke
at komme igennem med kravene,
fordi Forsvaret ikke ville forpligte

sig kontraktligt til at gennemfare
uddannelse.

Da det stod klart, at det ikke var
muligt at komme igennem med en
overenskomstaftale om forpligtende
rettigheder til uddannelse, beslut-
tede vi i HKKF at ga den politiske vej
for at fa sat rammerne om uddan-
nelse og kompetenceudvikling for
konstabelgruppen pa plads pa en
holdbar og langsigtet made.

Pa kongressen i 2016 vedtog HKKF
derfor en malsaetning om, at kon-
stabeluddannelsen skulle omlagges
til en erhvervsuddannelse. Vores
vision var, at konstabeluddannelsen
blev anerkendt pa niveau med en
erhvervsuddannelse, og at uddan-
nelsen skulle tilgodese bade almen
og faglig opkvalificering. Desuden
ville vi opna, at konstabeluddannel-
sen styres i et samarbejde mellem
ledelsen og HKKF - i lighed med
erhvervsuddannelserne. Det var et
vidtgaende forslag, der gav genlyd

i den offentlige debat. Det var ogsa
et kontroversielt forslag, som til
dato har delt vandene bade generelt
i Forsvaret og i vores egne raekker.
Herom senere.

Forslaget blev heldigvis mgdt med
stgrre forstaelse pa politisk plan, og
det lykkedes for HKKF gennem god
dialog med flere politiske partier at
skabe bred opbakning, sa forslaget to
ar senere blev realiseret i en politisk
beslutning. Med forsvarsforliget i
2018 besluttede politikerne, at de
militaere uddannelser skal tilnaer-
mes det civile uddannelsessystem
for at understgtte medarbejdernes
mulighed for videre anszettelse og
uddannelse i og uden for Forsvaret.
Politikerne besluttede specifikt, at
der skulle gennemfgres et analysear-
bejde, som skulle kortlaegge mulig-
heden for at etablere en erhvervs-
uddannelse for konstabler i Haeren.
Politikerne har ikke veeret i tvivl om,
at det var den rigtige vej at ga; de
var nemlig sa forudseende, at de
afsatte mere end 70 mio. kr. arligt til
at finansiere opbygning og en varig
omlaegning af konstabeluddannelsen.

Alt i alt var det en skelsattende be-
slutning. Det er ene og alene HKKF's
fortjeneste, at konstabeluddannelsen
kom pa den politiske dagsorden, og
der blev sat en ny og mere ambitigs
retning for konstabeluddannel-

sen. Det er ikke mindst noget af en
bedrift, at der fulgte penge med

den politiske beslutning - i lyset af
underfinansieringen af personaleom-
radet i Forsvaret. Det er nok kilden
til megen af den modstand og uvilje,
som nogle andre faggrupper i Forsva-
ret har mgdt konstabeluddannelsen
med.
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Det efterfglgende forlgb viser, at der
er langt fra, at en politisk beslut-
ning traeffes, til, at den udmgntes i
realiteternes verden. Det skyldes, at
det ganske enkelt tager lang tid at
forberede og implementere kom-
plekse beslutninger. Vejen har vaeret
endnu lengere og bgvlet, fordi der
har vaeret modstand mod en ny kon-
stabeluddannelse fra mange sider.
Det er ikke sa fa snubletrade, HKKF
har skullet overvinde undervejs.

Sagt direkte og med al respekt for de
deltagende myndigheder: Den nye og
opkvalificerende konstabeluddannel-
se ville aldrig veere blevet til noget,
hvis ikke HKKF for det fgrste havde
taget initiativet til det og for det an-
det havde presset pa i udviklingsar-
bejdet og leveret tekniske lgsninger
pa alle de benspaend, som er blevet
lagt ud af de forskellige kommandoer
og myndigheder. Det tredje, der skul-
le til, var, at forsvarsminister Trine
Bramsen havde viljen til at trumfe en
beslutning om et pilotprojekt med

Principper for EKU

erhvervsrettet konstabeluddannel-
se igennem pa trods af systemisk
modstand.

Med den erhvervsrettede konstabel-
uddannelse far vi omsider tilrettelagt
et struktureret uddannelsesforlgb,
som fgrer frem til en anerkendelse
som faglaert konstabel, og som inde-
holder personlige og erhvervsrettede
kompetencer, som den enkelte kan
bygge videre pa, uanset om man
valger at fortsaette i Forsvaret eller
vil sgge andre karriereveje.

Det er en milepael, vi har naet med
den nye konstabeluddannelse. Nar
det alligevel ikke rigtig bliver aner-
kendt som en fuldtonet succes af
alle, haenger det sammen med flere
forskellige faktorer:

« Pilotprojektet har kun rettet sig
mod konstabler i kamptropperne.

« Der er uvished om, hvordan alle-
rede ansatte konstabler omfattes
af uddannelsesordningen.

» Konstabeluddannelsen tilneermes det civile uddannelsessystem og skal
styrke konstablernes muligheder for at skifte mellem det militaere og civile
arbejdsmarked samt understgtte Forsvaret som en attraktiv arbejdsplads.
Samtidig skal opndede kompetencer i videst muligt omfang nyttiggeres i
Forsvarets opgavelgsning og understatte den interne rekruttering til For-

svarets uddannelser.

» Konstabeluddannelsens niveau fastsaettes og anerkendes i det ordinaere
uddannelsessystem pa erhvervsuddannelsesniveau og pa arbejdsmarke-
det. Det civile uddannelsessystem nyttiggeres i muligt omfang og med
henblik pd at skabe et samspil mellem Forsvarets uddannelser og det civile
uddannelsessystem. Uddannelsen baserer sig desuden pd grundtankerne
og madlsaetninger i lovgivningen for erhvervsuddannelser.

» Konstabeluddannelsen tilrettelaegges saledes, at den understatter til-
gangen i trepartsaftalen fra oktober 2017: "Et fleksibelt arbejdsmarked og
en arbejdsstyrke med de rette feerdigheder, viden og kompetencer er en
afgarende forudsaetning for at kunne imgdekomme kravene pa fremtidens

arbejdsmarked.”

» Konstabeluddannelsen forventes at veere en fuldt selvsteendig og godkendt
uddannelse og erstatter dermed den hidtidige konstabeluddannelse i

Heeren.

» Der er usikkerhed om lgnvilkarene
og generel utilfredshed med lgn-
og ansxttelsesforholdene.

« Medlemmerne oplever, at der er
barrierer for uddannelse og kom-
petenceudvikling.

» Der er ofte misforstaelser om
uddannelsens formal.

* Mange tror fejlagtigt, at EKU er
en erstatning for civil uddannelse.

Hertil kommer kritik fra andre fag-
grupper, som taler EKU ned - men
som reelt fgler sig truet af, at konsta-
belgruppen far flere kompetencer, og
som misunder konstabelgruppen de
ressourcer, som knytter sig til EKU.
Alt sammen problemstillinger, som
har stgjet i baggrunden og ofte faet
plads til at overskygge det grund-
lzeggende sigte med uddannelsen.
Bag mange af indvendingerne ligger
ofte en udbredt skepsis over for
konstabeluddannelsen, som bunder i
en traditionel professionsopfattelse
af det militere erhverv.
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Uddannelse og professionsforstaelse

Hvorfor er det sa kontroversielt at
formalisere og systematisere en
uddannelse for konstabelgruppen?
Ovenikgbet i et land, hvor stort set
hele arbejdsmarkedet er bygget op
pa uddannelse og dokumentation af
kvalifikationer. Modstanden mod at
formalisere konstabeluddannelsen
hanger sammen med en traditionel
opfattelse af soldateruddannelsen,
som er historisk begrundet, men som
fortsat er spillevende og satter sit
praeg pa forstaelsen af den militaere
profession i dag.

Den gamle konstabeluddannelse
bestod af en grundleeggende militaer
uddannelse af forholdsvis kort va-
righed (normalt vaernepligtstiden og
reaktionsstyrkeuddannelse). Herefter
har tjenesteforlgbet som konstabel
formet sig som varetagelse af en
reekke opgavebestemte funktioner
med meget forskellige uddannelses-
krav. Mange af vores medlemmer har
karakteriseret deres tjenesteforlgb
mere som et handelsesforlgb end et
planlagt udviklingsforlgb.

Til forskel herfra tilrettelaegges
EKU'en som et struktureret ud-
dannelsesforlgb over en lenge-

re periode, som farer frem til en
anerkendelse som faglart konstabel.
Uddannelsen indeholder bade per-
sonlige og erhvervsrettede kompe-
tencer, som den enkelte konstabel
kan bygge videre pa, uanset om man
valger at fortsaette i Forsvaret eller
vil sgge andre karriereveje. Uddan-
nelsen er beskrevet og anerkendt i
det offentlige uddannelsessystem.

Der er mange gode grunde til at
tage et opggr med den traditionelle
professionsopfattelse, fordi den er
arsag til mange af de udfordringer,
som konstabelgruppen er stillet
over for, og fordi den forringer

HKKF's muligheder for at forbedre
vilkarene for medlemmerne. Den
traditionelle professionsopfattelse
tager sit udgangspunkt i en meget
snaever tilgang til militeer uddannelse
og sarlig uddannelsen af menige
soldater: Uddannelsen retter sig
alene mod Forsvarets behov, og alle,
som kan opfylde grundlaeggende
helbredsmaessige krav, kan modtage
den ngdvendige militaere traening af
forholdsvis kort varighed. Uddannel-
sen omtales meget sigende som en
produktion af soldater. Det er et tan-
kegods, som stammer fra en tid med
varnepligt og mobiliseringsforsvar.

Ud fra denne traditionelle forstaelse
af den militaere profession bliver
vaerdien af militaer uddannelse i prak-
sis talt ned og ringeagtet og i stedet
gjort til et "kald" eller en pligt. Den
militaere uddannelse fremstar som en
"sort boks" for omverdenen, og det
gor det svaert at bygge bro fra det
militaere job til civil beskaeftigelse

og uddannelse. Det anses heller ikke
som ngdvendigt at synligggre og
dokumentere de kompetencer, som
uddannelsen giver, fordi uddannel-
sen alene retter sig mod Forsvarets
behov.

| den optik er uddannelse og kom-
petenceudvikling farst og fremmest
relevant for konstabler, nar de
forlader Forsvaret, men betyder ikke
noget szerligt for de konstabler, som
fortsaetter deres tjeneste i Forsvaret.
Fokus flyttes dermed over pa civil
uddannelse efter jobbet i Forsvaret
pa bekostning af uddannelse til at
bestride jobs i Forsvaret. Det er selv-
felgelig vigtigt at sikre medlemmer-
ne muligheder for at opkvalificere sig
til en civil beskaeftigelse, men hvis
det overskygger mulighederne for
uddannelse og opkvalificering for de
konstabler, der fortsaetter deres job i

Forsvaret, sa er det en skaevvridning,
som virker negativt pa de konstabler,
der fortsaetter tjenesten i Forsvaret.
Det har vaeret resultatet gennem
mange ar, hvor kritik af manglende
udviklingsmuligheder for konstabel-
gruppen er blevet imgdegaet med,
at konstablerne jo har en ret til civil
uddannelse, som de kan benytte sig
af.

Den traditionelle tankegang harmo-
nerer med bonusbetaling til soldater
for at holde ud i en vis periode frem
for at tilrettelegge et lgnforlgb, der
sikrer varige og konkurrencedygtige
lenvilkar. Den bygger pa en forstael-
se af det militaere job som ét, der er
underlagt nogle helt andre spillereg-
ler end dem, der gaelder det gvrige
arbejdsmarked, og giver gener, som
man som ansat ma affinde sig med.
Og det er en tankegang, der konstant
prioriterer rekruttering af nye kraefter
i stedet for fastholdelse af allerede
ansatte.

Forestillingen om, at stort set alle,
der kan opfylde de fysiske basiskrav,
kan gennemfgre den militaere ud-
dannelse, gar stik imod behovet for
specialisering. Effektivitet og kvalitet
i opgavelgsningen kraver erfaringer
og kompetencer. Forudsaetningen for
et mindre ledelsestungt forsvar er, at
gruppen af konstabler mestrer deres
funktioner og i vid udstraekning kan
lede sig selv. Konstabler er ikke bare
soldater, der kan erstattes af en ny
soldat med grundlaeggende militere
faerdigheder. Det kraever meget at
vare konstabel i dag for at kunne
bega sig pa kamppladsen med den
teknologiske udvikling, som har fun-
det sted, og de systemer og de data,
konstablerne skal kunne handtere.

Konstablerne varetager et vaeld af
forskellige funktioner, som kraever
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faglige kvalifikationer, f.eks. inden
for logistik, IT, sanitetstjeneste osv.
Hertil kommer personlige kompeten-
cer som samarbejde og teamwork og
arbejde under pres. Derudover skal
konstabler have viden om konven-
tioner, krigens love og Forsvarets
opgaver og mandater. For at kunne
lgse opgaverne som konstabel skal
man ogsa have almene kompetencer i
f.eks. psykologi, dansk og matematik
og kunne kommunikere pa engelsk.
Det kraever veluddannede soldater,
og det er derfor, at HKKF insisterer
pa, at konstablers arbejde er et fag.
Det er ikke bare ufaglaert arbejde.

HKKF's tilgang til konstabeluddan-
nelsen og den militere profession ta-
ger afsaet i, at uddannelsen ikke blot
sigter mod at varetage en funktion

pa arbejdspladsen, men at uddannel-
se skal have vzerdi for den enkelte
medarbejder og for samfundet. Vi
har gennem arene oplevet en del
eksempler pa, at Forsvaret af bespa-
relsesgrunde har reduceret kvalifika-
tionskravene til funktioner med f.eks.
administrativt eller logistisk indhold.
Det giver en begraensning i den
enkelte konstabels vaerdi pa arbejds-
markedet, som den enkelte eller en
kommende arbejdsplads kommer til
at betale "regningen” for. Ovenikg-
bet har Forsvaret ofte lukreret pa,

at medarbejderne alligevel har haft
kvalifikationerne til at lgse opgaverne
- pa samme made som nar Forsva-
ret lever hgjt pa, at langt de fleste
konstabler har grundleggende fag
fra ungdomsuddannelserne, uden at
det fremgar som en synlig forudsaet-

Foto: Steffen Fog

ning for opgavelgsningen. F.eks. er
det ngdvendigt at beherske engelsk
som arbejdssprog for at deltage i
internationale operationer, og de
fleste konstabler har tilstraekkelige
engelskkundskaber til at lgse opga-
verne, men engelsk er ikke indarbej-
det det militaere uddannelsesforlgb
og synliggjort som en kompetence,
som konstablerne far anerkendt og
kan bygge videre pa - eller bliver
belgnnet for.

Det er uacceptabelt og slet ikke i
overensstemmelse med de princip-
per, som galder for uddannelse i det
gvrige samfund. Med en indplace-
ring af konstabeluddannelsen i det
offentlige uddannelsessystem kan
den enkelte konstabel bygge videre
pa sin militaere uddannelse i det civile
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uddannelsessystem. Det er en klar
fordel for den enkelte, men det vil
ogsa vaere i god overensstemmelse
med de politiske krav om at undga
at spilde ressourcer pa dobbeltud-
dannelse. Uddannelse af konstabel-
gruppen er et samfundsanliggende.
Uddannelse betaler sig - ikke kun for
den enkelte, men ogsa for statskas-
sen.

Samtaenkning af militaer uddannelse
og civil uddannelse giver grundlag
for anerkendelse af de militzere
uddannelser og kompetencer og
dermed en vardiansattelse, som
alle medarbejdere og ledere i Heren
bgr have en meget stor interesse

i at opna. Det er ikke sarlig gen-
nemtankt at arbejde imod, at den
militaere uddannelse beskrives

og indplaceres i det almindelige

Fagleert lon

Betydningen af uddannelse er helt
afggrende for den lenmaessige ind-
placering pa arbejdsmarkedet. Skulle
man vare i tvivl om den kendsger-
ning, kan man dykke ned i Lgnstruk-
turkommitéens rapport fra 2023, som
leverer en tydelig dokumentation af,
at faggruppernes uddannelsesniveau
afspejles i deres lgnmaessige indpla-
cering. De historiske erfaringer hos
forskellige faggrupper peger pa, at
uddannelse har vaeret en lgftestang
for aflgnningen - uanset om det gael-
der social- og sundhedsomradet eller
faengselsbetjente.

Fagligt udvalg - EKU

Det er efter HKKF's opfattelse
utilfredsstillende, at det har vaeret
op til Forsvaret alene at fastsaette
uddannelseskrav og kompetencebe-
hov for konstabelgruppen. Det er alt
for ensidigt, fordi Forsvaret ikke bare

uddannelsessystem, hvis ellers man
har faglig stolthed og star inde for
uddannelsens kvalitet.

Ogsa indvendinger om, at det er vig-
tigere at prioritere konstablernes mu-
ligheder for en civil uddannelse, nar
de forlader Forsvaret, end at besvaere
Haerens uddannelser med et generelt
kompetencelgft, har en hgj pris. Et
systematisk uddannelseslgft af hele
konstabelgruppen giver naturligvis
meget mere tilbage til Forsvaret end
de strategier, som tager sigte pa at
dygtiggere de konstabler, der er pa
vej ud af Forsvaret.

Alt i alt har forslaget om at omlaegge
konstabeluddannelsen et bredt sigte
og et vidtgaende perspektiv. Det er
et forslag i flyvehgjde. Det er klart, at
set i gjenhgjde fra den enkelte kon-

HKKF har naturligvis som malsaet-
ning, at det uddannelsesmaessige
lgft af konstabelgruppen gennem
EKU giver grundlag for en forbedret
lenmaessig indplacering af konsta-
belgruppen. Som det fremgar af
afsnittet om HR-politik, har HKKF
hele vejen arbejdet ud fra et tydeligt
mal om, at med opnaelse af fagleert
uddannelse i rammen af EKU opnar
man fagleert lgn.

Lgndannelsen kan ikke saettes pa
formel. Det fglger af den danske
aftalemodel, at lgn og arbejdsvilkar
fastsaettes gennem forhandlinger

bestemmer over sine egne funktions-
krav, men i virkeligheden ogsa fast-
leegger sine medarbejderes markeds-
vardi. Forsvarets traditionelle eneret
til at fastleegge kvalifikationskravene
afviger fra andre erhvervsomrader i

stabels perspektiv kan billedet blive
anderledes. Sa lenge EKU ikke star
fuldt udfoldet, men er under fortsat
udvikling, kan det vare vanskeligt
at fa gje pa alle fordelene her og nu.
Der er ingen tvivl om, at der ogsa er
begaet fejltagelser i pilotprojektet

i kamptropperne, som skal rettes i
en ny version. De vil blive rettet, og
de bliver selvfglgelig ikke gentaget i
forbindelse med udbredelse af EKU
til de gvrige tjenestegrene i Haeren.
Det siger sig selv, at det ogsa ville
fremme forstaelsen for EKU, hvis
uddannelsen farer til et lgnlgft til
den faglaerte konstabel. Men udeluk-
kende at bedgmme EKU ud fra nogle
begyndervanskeligheder eller en
usikker lanmaessig effekt er alligevel
for snaevert.

mellem arbejdsmarkedets parter,
men HKKF har hele tiden vaeret klar
over, at lgftet til faglaert aflgnning
ikke kan finansieres ved overens-
komsten, men skal lgses ved en ny
lgnmaessig indplacering af konstabel-
gruppen. HKKF arbejder fortsat mal-
rettet pa at sikre fagleert lgn, bl.a.
ved at synligggre en raekke positive
effekter af konstabeluddannelsen,
som giver arbejdspladsen besparelser
og fordele.

det danske samfund, hvor det er et
feelles anliggende for fagforeninger
og arbejdsgiverreprasentanter at
drgfte og fastlaegge kompetence og
uddannelseskrav, og hvor uddannelse
tilrettelaegges i et taet samarbejde
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mellem ledelse, organisationer og
uddannelsesinstitutioner.

HKKF's vision om at tilrettelaeg-

ge konstabeluddannelsen som en
erhvervsuddannelse sigtede mod

at fa etableret et gensidigt forplig-
tende samarbejde mellem ledelsen
0og HKKF om konstabeluddannel-
sen. Malet var og er at indskraenke
ledelsens eneret til at fastsaette
kompetencekrav og uddannelse uden
hensyntagen til konstablerne selv
og deres faglige repraesentanter og
uden hensyntagen til samfundets
interesser. Det har med garanti givet
anledning til bekymringer og mod-
stand fra mere traditionelt taenkende
ledere i det militaere system. Dem
ma man minde om, at prisen for at
bevare eneretten til at fastlaeegge
kvalifikationskrav og undga at tilpas-
se den militeere uddannelse til det
almindelige uddannelsessystem er
manglende anerkendelse af vaerdien
af militeere kompetencer og Forsva-
ret som uddannelsesinstitution. Det
er en urimeligt hgj pris.

Med EKU er der blevet etableret et
formaliseret partssamarbejde mellem
HKO og HKKF om konstabeluddan-
nelsen i form af et fagligt udvalg. Det
har uden tvivl vaeret en udfordring
for ledelsen at vaenne sig til en hgj
grad af inddragelse af HKKF i Haerens
uddannelse. Men det er gaet for-
blgffende godt. Fra en lidt famlende
start er dialogen og samarbejdet i det
faglige udvalg blevet konstant bedre.
HKO har taget mere og mere med-
ansvar og ejerskab for uddannelsen,
og HKO virker oprigtigt indstillet pa i
god forstaelse med HKKF at konso-
lidere EKU og udbrede konstabelud-
dannelsen til de gvrige tjenestegrene

i Heren. HKO har investeret mange
kraefter i at opbygge en organisation
omkring uddannelsen til at varetage
de mange opgaver, der kommer -
bade i staben i HKO og ude lokalt ved
regimenterne.

EKU er fortsat under udvikling og
bliver lgbende justeret ud fra de
erfaringer, som vi ggr os. Det ligger

i ordet pilotprojekt. Evalueringerne
fra de hidtil gennemfarte forlgb er
generelt positive, men der er ogsa
erfaringer, der peger pa behov for at
tilpasse uddannelsen. Det er et stort
arbejde, der er i gang, som medfgrer,
at de civile skoler og Haren laerer af
hinanden og ser nye muligheder for
at styrke samspillet mellem civile
uddannelseselementer og lering i
Haeren.

Undervisningsministeriet har meldt
ud, at EKU er adgangsgivende til
akademi- og professionsuddannelser
pa linje med gvrige erhvervsuddan-
nelser. Det er en landvinding og et
kvalitetsstempel af uddannelsen. Det
viser vaerdien af det store arbejde
med at udarbejde dokumentation

og beskrivelser af uddannelsen. Det
kan veere sveert at forsta betydning-
en af papirarbejdet for den enkelte

- men for alle dem, der star uden

for Forsvaret og skal vurdere, hvad
konstablerne har af kompetencer,

er det af enorm betydning. For de
civile uddannelsesinstitutioner og
arbejdsgivere er det nemlig afgaren-
de, at kompetencer er beskrevet og
dokumenteret.

Erhvervsrettet konstabeluddannel-
se skal bade fare til opkvalificering

i jobbet som konstabel og give
muligheder for videreuddannelse og

beskaftigelse savel i som uden for
Forsvaret. Specialiseringsmodulerne
af op til 16 ugers varighed skal bidra-
ge til at skabe synlige karrierespor og
brobygning til civile jobomrader. Det
er vigtigt for forstaelsen af EKU, at
det bliver fastlagt, hvilke specialise-
ringsretninger uddannelsen kommer
til at rumme. HKKF har fra start haft
ret pracise tanker om, hvilke spe-
cialiseringsretninger der kunne vare
relevante, og vi har presset pa for, at
HKO og HKKF i enighed kan praesen-
tere specialiseringsretningerne i god
tid. Indtil videre er der udarbejdet
en konkret model for brobygning til
Kriminalforsorgens uddannelser, og
et tilsvarende samspil med politiud-
dannelsen er i stgbeskeen.

HKKF har i det faglige udvalg lagt
stor vaegt pa, at der ivaerksaettes en
overgangsordning for allerede ansat-
te konstabler i kamptropperne. Selv
om allerede ansatte ikke kan ga til en
fagpreve fer slutningen af 2025, nar
det fgrste hold EKU'ere er igennem
uddannelsen, sa er vi enige med HKO
om béde at udvikle og afprave nogle
uddannelsesmodeller for allerede
ansatte til dele af EKU forinden.

HKO har pabegyndt udviklingsar-
bejdet med henblik pa at etablere

et uddannelsesforlgb for allerede
ansatte, som skal afprgves i andet
halvar af 2024. Det har selvfglgelig
stort fokus for bade HKO og HKKF, at
overgangsuddannelsen skal opleves
som meningsfuld af konstablerne.
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Konsolidering og udvidelse af EKU

Det har ligget uden for mandatet for
det faglige udvalg for EKU at beslutte
de fremadrettede rammer for EKU.
De er politisk funderet, og derfor har
HKKF sidelgbende med samarbejdet
om pilotprojektet i kamptropperne
arbejdet for, at der hurtigst muligt
blev truffet politisk beslutning om at
fremskynde implementering af er-
hvervsrettet konstabeluddannelse ved
alle tjenestegrene i Heren. HKKF har
desuden arbejdet for at fremrykke en
overgangsordning til EKU for allerede
ansatte konstabler i kamptropperne.

HKKF har taget afsaet i, at EKU er
kommet for at blive. Pilotprojektet
er i HKKF's forstaelse sat i verden for
at afprgve modeller for at implemen-
tere en velfungerende uddannelses-
model - pilotprojektet drejer sig ikke
om, hvorvidt der skal etableres en ny

erhvervsrettet konstabeluddannelse.

HKKF har derfor set det som en
ungdvendig forsinkelse at vente
indtil 2025, far der tages principielt
stilling til en omlaegning af kon-
stabeluddannelsen ved de gvrige
tjenestegrene i Haeren. Uddannelses-
modellen fra kamptropperne kan ikke
bare overfgres til de gvrige tjeneste-
grene. EKU skal selvfglgelig basere
sig pa den faglighed, som er til stede
i tienestegrenene, og derfor forestar
der et stgrre udviklingsarbejde for at
komme i mal. Det kommer til at tage
tid.

Ud fra samme betragtning har HKKF
gnsket en hurtigere ivaerksattelse
af overgangsordningen til EKU for
allerede ansatte konstabler. Af hen-
syn til fastholdelse haster det med

Fotor Fregerikke Frederiksen;Forsvaret

at tilrettelaegge en vej til at blive
opkvalificeret til fagleert status.

For HKKF har det vaeret hgijt priorite-
ret at sikre konsolidering og udvidel-
se af EKU i forbindelse med Forsva-
rets oplag til ny HR-politik og de
politiske forhandlinger om HR-tiltag.
Med delaftalen fra 30. april 2024

er der truffet politisk beslutning om
at viderefgre og udvide EKU til hele
Haeren. Der tilfgres yderligere 50
mio. kr. arligt ud over de allerede
afsatte 70 mio. kr. arligt til at finan-
siere udvikling og implementering af
konstabeluddannelsen.

Som allerede navnt er der et stykke
vej fra den politiske beslutning til, at
der ogsa er indfgrt en ny erhvervs-

rettet konstabeluddannelse i Haeren.
Der forestar et stort udviklingsarbej-
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de, som bade vil kraeve inddragelse

af HKKF lokalt og pa centralt niveau.
Det er vi naturligvis klar til at patage
o0s. HKKF vil ogsa fremadrettet prio-

Militeere leerlinge

| delaftalen fra januar 2024 blev det
omsider besluttet at genindfgre mi-
litere leerlinge i stgrre skala. Det har
HKKF vaeret staerk fortaler for i arevis,
fordi ordningen med militaere laerlin-
ge skaber et attraktivt uddannelses-
tilbud om en civilt anerkendt faglig
uddannelse for konstabelgruppen.

Og selvfalgelig fordi Forsvaret savner
faglige specialister i stort tal. Det

har pa den baggrund vaeret naermest
ynkeligt at se, hvordan Forsvaret med
et sglle pilotprojekt pa 30 leerlinge
har forsggt etapevis at omggre den
gamle beslutning fra 2013 om at
afskaffe militaere laerlinge.

Med delaftalen om at genindfare mi-
liteere leerlinge abnes der nu for fuld
indfasning af militaere laerlinge i den
faglige vedligeholdelsestjeneste. Det

ritere arbejdet med konstabeluddan-
nelsen og fastholde en klar ambition
om uddannelse for alle konstabler
i Haeren - og sikre, at der afsaettes

sker, samtidig med at der er enorm
mangel pa faglaert arbejdskraft i det
omkringliggende samfund, sa det
bliver en stor udfordring at rekrut-
tere og fastholde de konstabler med
faglige uddannelser, som skal bruges
i vedligeholdelsesstrukturen.

HKKF arbejder for, at Forsvaret udvi-
der brugen af civile erhvervsuddan-
nelser inden for f.eks. IT, logistik osv.,
og det vil vi fglge op pa i tiden, der
kommer. Det er i god overensstem-
melse med de politiske intentioner
om at styrke uddannelsesindsatsen
pa ministeromradet. Med stgrre brug
af civile faglige uddannelser som del
af et tjenesteforlgb som konstabel
kan Forsvaret vaere med til at lgfte
en samfundsopgave, der sikrer flere
fagleerte.

ressourcer til at gennemfgre uddan-
nelsen i praksis.

For at fa afdakket mulighederne for
at bruge civile faglige uddannelser
og koordinere hele uddannelsesind-
satsen arbejder HKKF pa, at der etab-
leres en tvaergaende planlagnings-
enhed (Forsvarets Erhvervsskole) pa
ministeromradet, som kan varetage
opgaverne med de fagligt-tekniske
uddannelser. Ogsa dette perspektiv
er i overensstemmelse med intentio-
nerne i delaftalen om HR-politik, og
det vil vi holde Forsvarsministeriet

op pa.
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Kompetenceudvikling - nyt bemandingssystem

Det nye bemandingssystem, som er
blevet besluttet som del af HR-po-
litikken med delaftalen fra januar
2024, har som sigte, at der gen-
nemfgres lebende og systematisk
uddannelse og kompetenceudvikling
for alle medarbejdere. Kompetence-
udvikling skal prioriteres i enhederne
- og der skal afsaettes bade midler og
tid til det. Der bliver ansat vejledere
til at statte kompetenceudviklingen
og udviklingssamtalerne. HKKF har
foresldet, at der etableres en lokal
HR-ansvarlig for konstabelgruppen
ved enhederne til at stgtte cheferne i
at gennemfgre personaleudvikling og
karriereplanlagning for konstabel-

gruppen.

Konstabelgruppen er typisk be-
skaeftiget med operativ og fysisk
belastende tjeneste, hvor der opstar
behov for tilpasninger i arbejdssi-
tuationen i takt med alderen. Med
personlige karriereplaner kan der
tilrettelaegges uddannelses- og tje-

nesteforlgb rettet mod mindre fysisk
belastende funktioner med mulighed
for at skifte fra militert-operative
funktioner til militaere og civile stgt-
tefunktioner.

Med det nye bemandingssystem
forbedres mulighederne for at
udnytte de mange uddannelsesmu-
ligheder inden for AMU og akade-
miuddannelserne, som er relevante
for konstabelgruppen, og som slet
ikke nyttigggres tilstraekkeligt i dag.
Arbejdsmarkedsuddannelserne kan
gennemfgres med meget begraense-
de udgifter for enhederne, eftersom
staten yder lgntabsgodtggrelse for
konstablernes deltagelse i kurserne.
HKKF har deltaget i et projekt, der
har kortlagt mulighederne for at
anvende AMU og akademifag ved en
rekke harenheder, og erfaringerne
viser, at uddannelserne kan under-
stgtte de funktioner, som konstabler-
ne udfgrer, men ogsa kan gennem-
fgres med sigte pa et karriereforlgb,

der kan fare over i en ny funktion
eller stilling. F.eks. har opklarings-
bataljonen pa Bornholm nu i flere ar
gennemfart to arlige kompetence-
udviklingsuger, hvor konstablerne
gennemfgrer arbejdsmarkeds- og
akademiuddannelser, som de syste-
matisk bygger videre pa. Konceptet
er ogsa blevet afprgvet ved Livgar-
den med stor succes.

Det nye bemandingssystem med
karriereplaner er meget lovende.
Det er faktisk et historisk nybrud, at
konstabelgruppen bliver omfattet
af et struktureret system for tjene-
steplanlagning med et karriereper-
spektiv. Der bliver selvfglgelig et
stort arbejde med at implementere
initiativet i praksis. Arbejdet med at
implementere det nye dialogbasere-
de karrieresystem vil kraeve aktiv og
konstruktiv medvirken fra HKKF bade
centralt og pa lokalt plan.
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Kompetencefonden

Ved OK24 blev det aftalt at videre-
fgre den statslige kompetencefond.
Fonden understgtter de statslige
arbejdspladsers kompetenceudvik-
lingsindsats og afsaetter midler til
individuel kompetenceudvikling.

HKKF's medlemmer kan som ud-
gangspunkt sgge op til 25.000 kr. pr.
kalenderar til individuel kompetence-
udvikling. Selv om der i den seneste
overenskomstperiode kom flere an-
sggninger om stgtte fra HKKF-med-
lemmer end tidligere, er det fortsat
en kendsgerning, at de faglaerte
handvaerkere og ufaglaerte, herunder
HKKF's medlemmer, samlet sgger om
for fa midler, i forhold til hvad deres
andel af fonden berettiger til. Der

er derfor stadigvaek ubrugte midler

i fonden, som overfgres fra ar til ar.
Det betyder sa omvendt ogsa, at der
er midler til rddighed for medlem-

mernes kompetenceudvikling, hvis
de ansgger. Derfor skal igen lyde en
opfordring til, at tillidsrepraesen-
tanterne ggr en indsats for at gare
medlemmerne opmaarksom pa mulig-
hederne for at fa stgtte til uddan-
nelse, og at tillidsrepraesentanterne

i samarbejdsudvalgene og over for
de lokale chefer papeger mulighe-
derne for at fa ekstern finansiering af
uddannelse.

Det er maske saerlig vaerd at bide
maerke i fondens indsats for at stgtte
medlemmernes muligheder for at fa
uddannelse, der lgfter ufaglzerte til
fagleerte. Fonden giver enhederne
fuld lenkompensation for medarbej-
derens fravaer under erhvervsuddan-
nelse. Fondens sarlige indsats "Bliv
fagleert” henvender sig til konstabler,
som er fyldt 25 ar og har mere end to
ars anciennitet i staten.

%‘
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Erfaringerne med individuelt tilret-
telagt kompetenceudvikling viser
entydigt, at den individuelle tilgang
har svaert ved at vinde indpas hos
HKKF's medlemmer og gribe rigtig
fat. Uddannelse og kompetence-
udvikling for konstabelgruppen far
stgrst effekt, nar den tilrettelaegges
som led i et struktureret tjenestefor-
lgb. Det bekraefter, at HKKF's tilgang
til at etablere en konstabeluddan-
nelse, der indeholder opkvalificering
og kompetenceudvikling som en
integreret del af tjenesteforlgbet, er
fuldstaendig rigtig.
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Ny civil uddannelse

HKKF har arbejdet for at genindfgre
en korttidskontrakt med optjening af
civil uddannelse, lige siden beslut-
ningen om at udfase den gamle
korttidskontrakt (K-35) blev truffet i
2013. Som det fremgar af beretnin-
gens afsnit om HR-politik, har HKKF
bade fremsat krav om en ny korttids-
kontrakt under OK-forhandlingerne
og forsggt at skabe en politisk vej

til at komme igennem med vores
gnsker. Men Forsvarets ledelse har
stalsat holdt fast i budgetanalysen
fra 2013-forliget, og politikerne har
ikke villet blande sig i ansaettelses-
formerne. | de sidste par ar er det
dog lykkedes for HKKF at fa stgrre
lydhgrhed for, at en korttidskontrakt
med optjening af civil uddannelse
kan bidrage til at gge fastholdelsen
af konstabelgruppen.

Med delaftalen fra 30. april 2024

har politikerne truffet beslutning om
"at indfgre en tidsbestemt ansaettel-
sesform for konstabel- og sergent-
gruppen, hvor der optjenes ret til en
periode med uddannelse med lgn
efter et antal ars ansattelse. Det skal
bade gge fastholdelsen af konsta-
bler og sergenter i Forsvaret samt
styrke medarbejdernes muligheder
for uddannelse og videre karriere i
Forsvaret og i det civile". | skrivende
stund er det hverken muligt at sige
noget om de naermere enkeltheder i
en ny ansattelsesform, eller hvornar
der kan meldes noget ud om det.
Men det er klart, at det er noget, som
HKKF fglger meget ngje, og som vi
vil forsgge at pavirke i vores retning.

HKKF har i forbindelse med de
politiske forhandlinger om HR-tiltag
anbefalet politikerne at lzegge et
hgjt ambitionsniveau for optjening af

6 Delaftale 2, 30. april 2024.

civil uddannelse, som reelt kan ggre
en forskel for konstablernes frem-
tidsmuligheder, og som kan fa en
staerk fastholdelseseffekt til gavn for
Haeren/Forsvaret. HKKF har konkret
foreslaet at laegge sig op ad den
tyske civile uddannelsesordning, som
er en ordning, som har vist sit veerd i
praksis. | den tyske ordning optjenes
et ars ret til civil uddannelse efter en
tjenesteperiode pa fire ar og derefter
et halvt ars uddannelse for hvert
efterfglgende ars tjeneste - dog
maksimalt 60 maneders ret til civil
uddannelse.

Den tyske CU-ordning indebzerer et
krav om fire ars tjeneste for at udlgse
retten til civil uddannelse. Det gger
fastholdelsesincitamentet sammen-
lignet med den civile uddannelses-
ordning, som vi tidligere har haft hos
os. Til gengald for en leengere op-
tjeningsperiode far stampersonellet i
den tyske ordning ret til civil uddan-
nelse af en varighed, som faktisk kan
bruges til et reelt uddannelseslgft.

HKKF har fokus pa, at der skabes en
god synergi mellem erhvervsrettet
konstabeluddannelse og den nye
civile uddannelse. Det giver rigtig
god mening at skabe et yderlige-

re incitament til at fuldfere den
erhvervsrettede uddannelse ved at

optjene ret til civil uddannelse i lgbet

af uddannelsesperioden og give mu-
lighed for at afvikle civil uddannelse

i forleengelse af EKU. Det vil kunne
gge vardien af EKU at tilrettelaegge
civil uddannelse oven pa de adgangs-
veje og standardmeritter, som EKU
abner, f.eks. visse akademiuddannel-
ser, politiuddannelsen og faengsels-
betjentuddannelsen. Med en ret til
civil uddannelse, som kan anvendes

som overbygning pa EKU, vil konsta-
blerne kunne gennemfgre en lang
raekke civile uddannelser.

HKKF mener, at det er vigtigt at
tilrettelaegge principper for afvikling
af civil uddannelse, som imgdekom-
mer bade Forsvarets og samfundets
behov - naturligvis uden at det gar
ud over det egentlige formal med
uddannelsesretten: at skabe et
holdbart og fremtidssikret grund-
lag for beskaftigelse og karriere

for konstablerne. Den gamle civile
uddannelsesordning blev i hgj grad
tilrettelagt som en traedesten ud af
Forsvaret og kun i sjeeldne tilfaelde
anvendt som en byggesten i en fort-
sat udviklingsplan for karriere internt
i Forsvaret. Derfor blev den gamle
civile uddannelse ofte betragtet som
et incitament til at forlade Forsvaret.
Det arbejder HKKF for at @&ndre: Civil
uddannelse skal ogsa vaere et aktiv
for en fortsat karriere og tjeneste i
Forsvaret.
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Tidslinje for etableringen af EKU

——=o Politisk aftale i 2018

Som led i Forsvarsforliget 2018-23 besluttes det at gennemfgre et analysearbejde med henblik pa at kort-
leegge muligheden for at etablere en erhvervsuddannelse for konstabler i Haeren.

—e  Analysearbejde i 2018

Analysearbejdet bidrog farst og fremmest til at skabe en faelles forstaelse mellem Forsvarsministeriet og
HKKF om muligheder og rammer for en fremtidig uddannelse. Analysen identificerede to forhindringer for
en fuldstaendig integration af konstabeluddannelsen inden for rammerne af loven om erhvervsuddannelser,
dels i relation til uddannelsesaftaler og dels med hensyn til det faglige udvalgs kompetence i forhold til den
militeert operative del af uddannelsen. Som led i afdaekningen blev der udarbejdet en analyse af beskaefti-
gelsesmuligheder efter endt erhvervsuddannelse, som viste, at konstabeluddannelse pa erhvervsuddannel-
sesniveau vil vaere et godt skridt i retning af genkendelse og anerkendelse af konstabeluddannelsen. Rap-
porten blev lagt til grund for det videre tekniske udrednings- og udviklingsarbejde. Der blev opnaet enighed
mellem HKKF og Forsvarsministeriet om de principper, som konstabeluddannelsen skulle baseres pa. Det
videre udviklingsarbejde har fundet sted under overskriften Erhvervsrettet konstabeluddannelse - EKU.

—=o  Udvikling af EKU-model 2019-medio 2021

Der blev nedsat en styregruppe og arbejdsgruppe, som skulle udarbejde et forslag til EKU-model baseret

pa de besluttede principper. | arbejdet deltog reprasentanter for HKKF, Forsvarsministeriet, FKO, HKO, FAK
og FPS. Udviklingsarbejdet havde til opgave at beskrive konstabeluddannelsen med hensyn til niveau og
kvalitetssikringsmekanismer, sa uddannelsen kan indplaceres i den danske kvalifikationsramme pa niveau fire
for at understgtte konstablernes beskaftigelses- og videreuddannelsesmuligheder i og uden for Forsvaret.
Udviklingsarbejdet skulle munde ud i et forslag om uddannelsens formal, opbygning og indhold samt orga-
nisering og styring af uddannelsen.

——e Beslutningsoplag medio 2021

Udarbejdelse af et beslutningsoplag bliver forsinket af, at HKO og FKO agerer meget tilbageholdende i
arbejdet. Ledelsen sar tvivl om, hvorvidt den erhvervsrettede konstabeluddannelse er den rigtige lgsning pa
udfordringerne, og om uddannelsen imgdekommer konstabelgruppens gnsker. Bl.a. foreslar FKO, at der skal
udarbejdes en interessentanalyse, inden arbejdet afsluttes.

Forsvarsministeren rykker for at fa et beslutningsoplaeg, men det bliver ikke imgdekommet af ministerens
system. HKKF udarbejder en model for EKU, som den tidligere forsvarsminister Trine Bramsen tilslutter sig.
HKKF's forslag til EKU-model kommer til at danne grundlag for en falles indstilling fra styregruppen.

——eo Beslutning om implementering af pilotprojekt 16. september 2021

Forsvarsminister Trine Bramsen traffer beslutning om at igangsaette et pilotprojekt for EKU ved kamptrop-
perne med politisk tilslutning fra forligskredsen. Forsvarsministeren udtaler i den forbindelse: "Uddannelse
giver frihed og muligheder i livet. | alt for mange ar er konstabler blevet fastholdt som ufagleerte, selv om de
har en solid uddannelse med i bagagen. Det laver vi om pa nu. Soldateruddannelsen bliver til en erhvervs-
uddannelse - og dermed lgfter vi en stor gruppe fra ufagleerte til fagleerte. Forhabningen er, at det bade vil
gore det mere attraktivt at vaere soldat - og samtidig dbne darene til flere civile stillinger efterfalgende."”

———=o Forste hold konstabler starter EKU-forlgb i december 2021

EKU startes op som pilotprojekt ved tjenestestederne i Haderslev, Holstebro, Slagelse, Hgvelte og pa Born-
holm.

——e  Politisk beslutning om konsolidering og udvidelse af EKU i april 2024

Selv om pilotprojektet ikke er afsluttet, traeffer politikerne beslutning om at viderefgre og udbrede EKU til
alle tjenestegrene i Haeren med delaftalen den 30. april 2024. Der afsattes yderligere finansiering pa ca. 50
mio. kr. arligt. HKKF har vedholdende argumenteret for, at det vil forbedre fastholdelsen af konstabelgrup-
pen, at EKU konsolideres og udbredes til alle konstabler i Heren.

7  Pressemeddelelse Forsvarsministeriet 16.9.2021.
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Fremtidens pejlemeaerker for HKKF

HKKF har som overordnet malsat-
ning, at alle vores medlemmer som
led i den militere uddannelse og
tjeneste sikres civilt anerkendte
kvalifikationer og kompetencer, som
giver fodfaeste pa arbejdsmarkedet,
adgang til videreuddannelse og at-
traktive karrieveje i Forsvaret. HKKF
arbejder for, at:

» der etableres EKU ved alle
Haerens tjenestegrene. EKU skal
niveaufastsaettes i det ordinaere
uddannelsessystem pa mindst
erhvervsuddannelsesniveau og
anerkendes pa arbejdsmarkedet.
Konstabeluddannelsen skal give
grundlag for en sammenhan-
gende uddannelsesstruktur i
Haeren, som sikrer systematisk
intern rekruttering fra konstabel
til befalingsmand og officer. EKU
skal forbedre den enkelte kon-

stabels udviklingsmuligheder og
gge konstabelgruppens vaerdi pa
arbejdsmarkedet.

der tilvejebringes ressourcer, som
sikrer professionel og fagligt kva-
lificeret planlaegning og gennem-
fagrelse af konstabeluddannelsen

i enhederne. Det forudsaetter
opbygning af en robust uddannel-
sesstruktur og -stgtte i enheder-
ne.

ordningen med militaere lerlinge
pa militare funktions- og tjene-
steomrader udvides, hvor det er
muligt.

der som led i det nye beman-
dingssystem afsaettes tilstraekke-
lig tid og midler til at gennemfgre
uddannelse og kompetenceudvik-
ling for medlemmerne. Mulig-
hederne for at anvende arbejds-
markeds- og akademiuddannelser
som led i kompetenceudvikling

for konstabelgruppen skal afdaek-
kes og systematisk indfases.

HKKF har presset pa for at genind-
fgre en civil uddannelsesordning og
noterer med tilfredshed, at det er
lykkedes at opna politisk opbakning
til, at der genindfgres civil uddan-
nelse. HKKF arbejder for en ambitigs
civil uddannelsesordning, der sikrer
et holdbart og fremtidssikret grund-
lag for beskaftigelse og karriere

for konstablerne, og som samtidig
tilrettelaagges, sa den i hgjere grad
imgdekommer Forsvarets og samfun-
dets behov.
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Samarbejde

Ledelsen er forpligtet til at samar-
bejde med de overenskomstbzeren-
de faglige organisationer og deres
tillidsrepraasentanter pa alle statens
arbejdspladser. Gennem samarbejds-
udvalgene har HKKF og tillidsre-
praesentanterne muligheder for at
pavirke de beslutninger, som ligger
inden for ledelsens beslutningsret pa
de forskellige niveauer i Forsvaret.
Vores indflydelse afhanger af rele-
vansen og kvaliteten af de emner,
som vi rejser. Det er selvfglgelig lige
sa afggrende, om ledelsen er lydhgr
og indstillet pa reelt at samarbejde.

Samarbejdsaftalen

Samarbejdsaftalen er et led i over-
enskomstaftalen mellem staten

og de faglige organisationer for
statsansatte. Samarbejdsaftalen
skaber spillereglerne for, hvad der
tages op i samarbejdsudvalgene, og
hvordan det bliver behandlet. Men
samarbejdsudvalgene definerer i hgj
grad selv, hvad der har betydning
for dem, og hvad der skal priori-
teres pa den enkelte arbejdsplads.
Samarbejdsudvalgene skal drgfte og
udvikle ideer for at fremme kvali-
tet, faglighed og trivsel i forhold til
arbejdspladsens mal og strategi.

Information og droftelse

Informationspligten er en hjgrnesten
i samarbejdsaftalen. Ledelsen har
pligt til at informere samarbejdsud-
valgene om arbejdspladsens udvik-
ling og gkonomiske situation og om
arbejdspladsens forventede udvikling
i forbindelse med strukturandringer.
Indstillinger og forslag om organisa-

HKKF's indflydelse bygger videre pa
de resultater, som vi har opnaet de
sidste mange ar, og HKKF vil ogsa
fremover have som hgj prioritet at
udbygge og styrke samarbejdet i
Forsvaret pa grundlag af samarbejds-
aftalen mellem finansministeren og
centralorganisationerne og loven om
samarbejdsregler i Forsvaret.

Samarbejdet er hovedsagelig forank-
ret i aftaler mellem centralorgani-
sationerne og finansministeren. Det
er saledes centralorganisationerne,
der udpeger medlemmer til sam-

Samarbejdsudvalgene skal fun-
gere som et dialogforum, ikke en
forhandlingsarena. Det er med
andre ord en vardibaseret tilgang
til samarbejde, som ligger i sam-
arbejdsaftalen. Det bakker HKKF
op om, fordi det gger det lokale
ejerskab og kommer taettere pa den
lokale virkelighed. Men det stiller
store krav til tillidsrepraesentanter
og i s®rdeleshed de lokale ledere
om at ville og kunne samarbejde. Og
sa er det selvfglgelig en forudsaet-
ning, at arbejdspladserne har vilkar
og betingelser, der skaber rum for

tionsaendringer til hgjere myndighed
er omfattet af informationspligten.

Informationspligten geelder ogsa

i forbindelse med implementering

af forsvarsforlig og organisations-
@ndringer i gvrigt. Der har gennem
mange ar vaeret en god falles forsta-

arbejdsudvalg pa centralt niveau
(Forsvarsministeriet og styrelser) og
udpeger deltagere til en rekke for-
handlingsudvalg, styringsgrupper og
arbejdsgrupper. HKKF's medlemskab
af centralorganisationen for Offent-
ligt Ansattes Organisationer (OAO)
er derfor en afggrende forudsaetning
for HKKF's arbejde i samarbejdsud-
valgene, og HKKF indgar i et taet
samarbejde med de gvrige OAO-or-
ganisationer, der repraesenterer
medlemmer i Forsvaret.

et tillidsbaseret samarbejde. Med

de knappe ressourcer og det hgje
aktivitetsniveau, som har praeget
arbejdspladserne i Forsvaret gennem
flere ar, er det lokale rdderum blevet
voldsomt presset og har sat snaevre
graenser for udvikling af kvalitet og
trivsel. Det er generelt gaet hardt
ud over trovaerdigheden og tilliden
til ledelsen pa alle niveauer.

else mellem de faglige organisationer
og Forsvarsministeriets koncernledel-
se om at inddrage samarbejdsudval-
gene i implementering af de politiske
beslutninger om Forsvaret. HSU har
saledes nedsat en sarlig fglgegruppe
til at informere om og drgfte den
overordnede forligsimplementering
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med deltagelse af medarbejderre-
prasentanterne i HSU. HSU har valgt
at anvende den samme model for
inddragelse i forhold til implemente-
ring af forsvarsforliget 2024-2033.

Der er ogsa gode erfaringer med
inddragelse af de lokale samarbejds-
udvalg i relation til organisationsaen-
dringer, der er truffet beslutning om,
og som specifikt vedrgrer de enkelte
myndigheder og enheder. Derimod
har der veret flere udfordringer med
at sikre, at samarbejdsudvalgene
bliver inddraget tilstraekkeligt i de
beslutningsoplaeg og indstillin-

ger, som Forsvarets myndigheder
udarbejder internt og til politikerne,
og forud for at de besluttes. F.eks.

har hverken HKKF eller de gvrige
faglige organisationer vaeret helt
tilfredse med vores inddragelse i en
ny HR-politik. Ogsa pa andre omrader
har Forsvarets myndigheder udarbej-
det beslutningsoplaeg, som pavirker
personale- og arbejdsforhold, og
som samarbejdsudvalgene farst er
blevet informeret om, efter at de er
besluttet. Det er selvfglgelig ikke
tilfredsstillende, og det er et vigtigt
fokusomrade for HKKF at arbejde
for, at samarbejdsudvalgene bliver
inddraget ordentligt og rettidigt.

Det giver dog ikke altid sig selv, hvor-
dan informationspligten skal opfyl-
des. Ofte er organisationsandringer
komplekse, og flere myndigheder og

Fokusomrader i samarbejdet

Samarbejdsudvalgene skal behandle
relevante temaer om arbejds- og
personaleforhold, der har betydning
for arbejdspladsen. Det er op til det
enkelte samarbejdsudvalg at vurdere,
hvilke emner der er szrligt relevan-
te. Dog er alle samarbejdsudvalgene
forpligtet til at drgfte spgrgsmal
vedrgrende kompetenceudvikling,
forskelsbehandling, ligebehandling,
medarbejdertilfredshed, arbejdsrela-
teret stress og kraenkende handlin-
ger. De overordnede temaer, som har
vaeret i fokus for samarbejdsudval-
gene pa tveers af ledelsesniveauerne,
har gennem de seneste ar vaeret
fastholdelsesinitiativer, seniorpolitik,
handtering af helbredsmaessige be-
gransninger og kreenkende adfaerd.

Ansvarsfordelingen mellem myndig-
hederne og enhederne vedrgrende
personaleomradet er langtfra enty-
dig, og det skaber ofte en usikkerhed
i samarbejdsstrukturen om, hvor det
rigtige ansvarsniveau ligger for at
drgfte og handtere udfordringer. Det
er en konstant balancegang mellem
centralt fastsatte rammer og lokalt
raderum, som varierer fra det ene
personalepolitiske omrade til det
andet og ikke er givet pa forhand.

Dialog og erfaringsudveksling pa
tvaers af samarbejdsniveauerne i
Forsvaret er derfor en ngdvendighed.
Der er brug for at styrke dialogen
mellem samarbejdsudvalgene pa de
centrale og lokale niveauer om, hvad
der er sigtet med at samarbejde, og

Samarbejdsstrukturen i Forsvaret

Forsvarsministeriet har siden 2014
vaeret organiseret som en koncern
med et departement og et antal sty-
relser og myndigheder af meget for-
skellig stgrrelse og karakter. FKO er

en styrelse under Forsvarsministeriet
ligesom FMI, FPS og FES. Desuden er
Forsvarsministeriets Regnskabssty-
relse, Hjemmevarnskommandoen,
Beredskabsstyrelsen og Forsvarets

niveauer bliver bergrt, hvilket giver
anledning til at overveje det rette
niveau for at informere og dragfte.
Det kan desuden vzere en udfordring
at finde det rette tidspunkt til at in-
formere relevante samarbejdsudvalg.
Informationspligten medfarer ikke
en vetoret til medarbejderne, men
den giver mulighed for at give vores
meninger til kende, sa kvalificerede
indspil fra medarbejderne kan pavirke
ledelsens beslutninger. Opstar der
tvivl om, hvorvidt informationsplig-
ten bliver opfyldt, opfordrer HKKF
til, at medarbejdersiden i samar-
bejdsudvalgene kontakter USAM, der
kan vejlede og treffe afggrelse ved
uenighed.

hvilke muligheder og begraensninger
samarbejdsudvalgene oplever.

HKKF er klar til at tage medansvar i
et samarbejde med Forsvarets ledel-
se om at finde konstruktive lgsninger
pa sveere udfordringer med henblik
pa at skabe effektivitet, kvalitet og
innovation i opgavelgsningen. Det
kraever xrlighed og gensidig respekt
for hinanden. HKKF vil bidrage til et
styrket samarbejde med ledelsen pa
alle niveauer og arbejder ud fra en vi-
sion om et tillidsfuldt og godt lokalt
samarbejde med gensidig respekt, og
hvor tillidsrepraesentanterne i gget
omfang inddrages i arbejdspladsens
forhold.

Efterretningstjeneste styrelser under
Forsvarsministeriet.

Samarbejdsstrukturen afspejler
organisationsstrukturen i Forsvaret.
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Det er naturligvis af stor betydning,
at der etableres samarbejdsudvalg pa
alle niveauer, hvor der er en ledel-
seskompetence, som er relevant at
pavirke for HKKF og tillidsrepraesen-
tanterne - ogsa selv om strukturen
giver anledning til overlap og synes
uoverskuelig. Det er ikke samar-
bejdsstrukturen, som er arsag til
manglende stringens, men derimod
organisationsopbygningen og ledel-
seskompetencerne i Forsvaret.

Organisationsstrukturen pa minister-
omradet er meget kompleks og har,
siden den blev indfgrt, givet anled-
ning til megen polemik om, hvorvidt
det er en hensigtsmaessig og effektiv
organisation. En raekke skandalesager
fra ministeromradet, som er kommet
til offentlighedens kendskab, giver
billedet af en organisation med store
styringsproblemer.

Den almindelige drift i dagligdagen
er ogsa kendetegnet ved tunge og
tidskraevende beslutningsprocesser.
Selv pa personaleomradet bliver
forvaltningen drgftet og koordineret
mellem myndighederne inden for
ministeromradet i na&ermest uen-
delighed. Det skaber uklarhed om
retningen pa personaleomradet og
ger det svaert at navigere i som faglig
organisation. HKKF har ved flere
lejligheder efterlyst en klar persona-
lestrategisk retning, som er forankret
i departementet, og som styrelserne
efterlever i praksis. Det kraever, at
det overordnede ansvar for perso-
naleomradet (strategisk HR) fares
tilbage til Forsvarsministeriet.

Som led i forsvarsforliget fra 2024
har politikerne besluttet at nedsaette
et ekspertudvalg, som skal analysere
ministeromradets organisering og
fremsaette forslag til forbedringer.
HKKF vil forsgge at pavirke eks-
pertudvalget til at inddrage styrings-
problemerne pa personaleomradet

i analysen, og vi vil anbefale, at

Forsvarsministeriet etablerer kapaci-
teten til at styre personaleomradet.

Pa grundlag af den nuvaerende
organisering af ministeromradet har
de faglige organisationer pa For-
svarsministeriets omrade og kon-
cernledelsen aftalt at oprette FMN
HSU som det overordnede forum for
drgftelser mellem parterne inden for
ministeromradet. FMN HSU drafter
principielle spgrgsmal og fastlaegger
overordnede politikker og retnings-
linjer. Den lokale forankring og
udmegntning heraf sker ved de under-
liggende styrelser i regi af den lokale
samarbejdsstruktur. Forsvarsministe-
riets departementschef er formand
for HSU. HKKF er repraesenteret ved
forbundsformand Tom Block.

Oprettelsen af et koncernfzlles
hovedsamarbejdsudvalg pa ministe-
rieniveau er unikt sammenlignet med
andre ministerier og afspejler den
sarlige organisering af Forsvarsmi-
nisteriet. Det har undertiden vaeret
op ad bakke at skabe forstaelse for
vaerdien af et godt samarbejde hos
den administrative ledelse i Forsvars-
ministeriet. For naervaerende er der
en administrativ ledelse i Forsvars-
ministeriet, som er positivt indstillet
over for samarbejdet, og forsvars-
ministeren har ogsa tilkendegivet et
gnske om regelmassige mgder med
medarbejdersiden i HSU.

Der er oprettet CSU ved styrelser,
som har en underliggende struktur
med flere lokale samarbejdsudvalg.
CSU tager udgangspunkt i arbejds-
og personaleforhold inden for ram-
merne af de overordnede politikker
og retningslinjer fra HSU. Beslutnin-
ger truffet i CSU skal iagttages af de
gvrige samarbejdsudvalg i styrelsen.
Styrelseschefen er formand, og med-
arbejderrepraesentanterne udpeges
af centralorganisationerne. HKKF er
repraesenteret i CSU ved fglgende
styrelser: FKO, FMI, FES og HJV.

Der er oprettet et KSU ved myndig-
heder under styrelserne, som har
underliggende enheder med selv-
steendige samarbejdsudvalg. F.eks.
er HKO og FVT myndigheder under
Forsvarskommandoen med forholds-
vis stor selvstaendig beslutnings-
kompetence. Da der er oprettet flere
lokale samarbejdsudvalg pa HKO og
FVT's omrader, er det ngdvendigt

at etablere samarbejdsudvalg, som
daekker den samlede myndighed.
Arbejdet i KSU tager udgangspunkt i
arbejds- og personaleforhold under
hensyn til arbejdet og beslutningerne
i HSU og den pagaldende styrel-
ses CSU. Myndighedschefen (f.eks.
haerchefen) er formand for KSU, og
medarbejderreprasentanterne ud-
peges af de forhandlingsberettigede
organisationer. HKKF er repraesente-
ret i KSU HRN og KSU FVT.

Der er oprettet SU ved myndigheder
eller enheder med en selvstaendig
ledelsesfunktion. Samarbejdet tager
udgangspunkt i de arbejds- og per-
sonaleforhold, hvor den pagzldende
chef har beslutningskompetence,
bl.a. implementering af retningslin-
jer givet af Forsvarsministeriet eller
andre overordnede myndigheder. |
drgftelserne indgar beslutninger og
retningslinjer fra HSU og eventuelle
KSU og CSU. Chefen for myndighe-
den eller enheden er formand, og
medarbejderreprasentanterne ud-
peges af de forhandlingsberettigede
organisationer blandt de anmeldte
tillidsrepraesentanter, der er tjenst-
gerende inden for det pagaldende
myndighedsomrade.
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Repraesentation i centrale samarbejdsudvalg mv.

Forbundsformand Tom Block

Forsvarsministeriets Hovedsamarbejdsudvalg (FMN HSU)
Forsvarskommandoens Centrale Samarbejdsudvalg (FKO CSU)
Forsvarsministeriets Personalefaglige Forum (FPF)
Forsvarsministeriets Folgegruppe Forlig (FG Forlig)

Forbundsnastformand Kurt Brantner

Haerens Koordinerende Samarbejdsudvalg (KSU HRN)
Materielfagligt Forum (FMI)
Sundhedsfagligt Forum (FSK)

Forbundssekretaer Henrik Holm

Forsvarsministeriets Ejendomsstyrelses Centrale Samarbejdsudvalg (FES CSI)
Forsvarsministeriets Materiel- og Indkebsstyrelses Centrale Samarbejdsudvalg (FMI CSU)
Forsvarets Vedligeholdelsestjenestes Koordinerende Samarbejdsudvalg (FVT KSU)
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Samarbejdsstrukturen i Haeren

Organisationsstrukturen i Haeren stil-
ler vedvarende krav om omfattende
koordinering pa tveers af enheder og
myndigheder. Haeren er organiseret i
en dobbelt struktur, hvor enhederne
er garnisoneret pa én made, men
samtidig organiseret og opgavemaes-
sigt forankret i en operativ struktur.

Samarbejdsuddannelser

Desvarre er der stadig udfordringer
med at fa alle samarbejdsudvalg til
at fungere efter hensigten. En del
chefer, som har personaleansvar og
fungerer som formand i samarbejds-
udvalgene, er simpelthen ikke klaedt
pa til opgaven. Mangelfuldt kend-
skab til samarbejdsaftalen er ogsa
en udfordring pa medarbejdersiden.
| takt med at samarbejdsudvalgene
far stgrre betydning, er der gget

Faglige dialogfora

De faglige organisationer har behov
for at drafte spgrgsmal, der drejer
sig om styrelsernes opgavelgsning
og deres ydelser og produkter. Der er
etableret et fagligt dialogforum mel-
lem de faglige organisationer og FMI
og FSK, ligesom der er etableret et
dialogforum med Forsvarsakademiet.

Der er opndet enighed om at etablere
samarbejdsudvalg ved de to briga-
der, ligesom der er oprettet samar-
bejdsudvalg ved Haerens regimenter.
Det er bestemt ikke nogen enkel og
entydig samarbejdsstruktur, men det
afspejler en kompleks organisations-
struktur, som ledelsen har ansvaret

behov for, at tillidsreprasentanterne
har forudsaetninger for at deltage
som ligevaerdige repraesentanter i
udvalgene. Derfor er der behov for et
uddannelsesmaessigt lgft.

HSU har ansvar for, at medlemmer

af samarbejdsudvalgene far tilbudt
en uddannelse i samarbejdsaftalens
formal og opgaver. Samarbejdssekre-
tariatet star for samarbejdsuddan-

Der er i 2023 genetableret et FPF
med FPS, som har til opgave at
drgfte emner, som ikke er egentligt
forhandlingsstof, og som heller ikke
harer til i samarbejdsregi. FPF har til
formal at fremme en dialog mellem
organisationssiden og FPS om FPS'
generelle forvaltning pa persona-
leomradet. Samarbejdsrelationerne

Samarbejdsregler for talsmaend

Loven om samarbejdsregler i For-
svaret slar fast, at frivilligt menigt
personel skal vaelge talsmaend til
talsmands- og kontaktudvalg. Loven
daekker samarbejdet i underafde-
linger og har stor betydning for det
naere samarbejde i enhederne. Det
er vigtigt for HKKF at sikre, at der er
et godt samspil mellem talsmaend

og tillidsrepraesentanter. HKKF
mener, at samarbejdsreglerne pa en
reekke omrader ikke harmonerer med
Forsvarets nuvarende organisation
og derfor traenger til en revision.
Ansvaret for dette ligger i Forsvars-
ministeriet.

for. For HKKF er det tilfredsstillende,
at det er lykkedes at fastholde en de-
central samarbejdsstruktur i Haeren
og at etablere samarbejdsudvalg i
relation til alle beslutningsniveauer i
Haeren.

nelsen i Forsvaret, og HSU opfordrer
samarbejdsudvalgene til at afholde et
kursus for det samlede samarbejds-
udvalg hvert andet ar. HKKF arbejder
i OAO-regi pa at udvikle supplerende
tilbud om uddannelse, ligesom vi har
tilpasset HKKF's egen uddannelse til
vores tillidsreprasentanter, sa den
giver bedre forudsatninger for arbej-
det i samarbejdsudvalgene.

mellem de faglige organisationer
og FPS har i lange perioder vaeret
belastet af, at organisationerne
oplever FPS som ungdigt restriktiv
og tilbageholdende, hvad angar
medarbejdergoder.
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Fokusomrader for
samarbejde

Der er endelig udsigt til, at skuden
maske vender og der bliver medgang
for mange af HKKF's dagsordener, i
og med at Forsvaret far flere midler.
Den udvikling har HKKF andel i - og
vi kan veere tilfredse med retningen

i den nye HR-politik. Men flere res-
sourcer lgser langtfra alle problemer.
Der er risiko for fejlinvesteringer

og darlige prioriteringer. HKKF vil
arbejde for, at Forsvaret fokuserer pa
de vigtigste og mest vaerdiskabende
HR-initiativer og udbygger og styrker
samarbejdsudvalgenes rolle som
medspillere i udmgntningen, og at
Forsvaret tilpasser og videreudvikler
initiativerne pa personaleomradet,
nar de mgder virkeligheden.

Forbundet vil fglge og pavirke de
politiske beslutninger om de enkelte
tiltag i de kommende ar, fordi de er
vigtige for medlemmernes trivsel og
motivation. HKKF er klar til at samar-
bejde med ledelsen om at implemen-
tere beslutningerne gennem de SU,
vi sidder i.

HKKF far farst og fremmest indfly-
delse pa personalepolitik i SU og vil
ogsa i fremtiden bestraebe sig pa at
bidrage sagligt og konstruktivt til at
lefte SU's opgaver. Vi har et sar-

ligt fokus pa HKKF's medlemmers
interesser, men ser ogsa det bredere
perspektiv og tager hensyn til helhe-
den. Det giver en trovaerdighed, som
ledelsen er ngdt til at tage alvorligt.
HKKF vil ogsa s@ge at pavirke den
politiske ledelse af Forsvaret, hvis
udviklingen pa personaleomradet gar
i sta.

Nogle af de vaesentligste fokus-
omrader for at forbedre motivation
og arbejdsglaede vedrgrer HR. Men
trivsel og arbejdsglaede afhaenger
selvfglgelig ogsa af balancen mellem
arbejdsmangde og personale, ar-
bejdspladsens faciliteter, serviceydel-
ser til medarbejderne, tilstraekkeligt
materiel og udrustning og vedlige-
holdelse af materiel. Alt sammen
forhold, som SU bade har ret og pligt
til at involvere sig i. Det er urealistisk
at forvente, at alle de faktorer, som
er afggrende for trivslen og fasthol-
delsen, kan handteres pa en gang.
Det kommer til at tage arevis at fa
faciliteter og materiel og udrust-
ning fgrt up to date. Mange af de
politiske beslutninger, der skal sikre
bedre fysiske og materielle rammer,
kommer fgrst pa et senere tidspunkt.
Det samme gzlder beslutningen om
militere kapaciteter, der i hgj grad er
afggrende for opgavebelastningen.

HKKF vil fglge og pavirke de politiske
beslutninger om de enkelte tiltag,
som de nu bliver lagt til rette i arene,
der kommer, fordi de er vigtige for
vores medlemmers trivsel og motiva-
tion. Nar de politiske beslutninger er
truffet, er vi klar til at indga et sam-
arbejde med ledelsen om at imple-
mentere beslutningerne gennem de
samarbejdsudvalg, som vi deltager

i. HKKF forventer, at tempoet for at
iveerksaette HR-initiativerne kommer
vaesentligt op i gear. Den nye HR-po-
litik lLaegger rammen for det lokale
arbejde med personalepolitik, som
giver plads til mange nye muligheder.
Det skal SU gribe.

Sigtepunkter for
arbejdet i samarbejds-
udvalgene

e Personaleledelse

* (@get samarbejde og medinddra-

gelse af TR

» Forbedrede og tilgeengelige
personaledata

» Reduceret opgavebelastning og
bedre uddannelse og forbere-
delse

» Planlaegning og varsling/en-
dring af aktiviteter

e Uddannelse og karriereudvik-
ling

e Arbejdsmiljg, sundhed og
trivsel

e Udrustning og materiel

» Seniorvilkar

» Forvaltning af bestemmelser og
aftaler
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Bedre ledelseskultur

Der er behov for at fremme god
ledelseskultur og skabe mal og ram-
mer for helhedsorienteret ledelse.
Personaleledelsen er under pres pa
grund af belastningen. Chefer og
samtaleledere mangler ofte ud-
dannelse, tid og statte til at lofte
opgaverne. Chefernes personlige
kommunikation og vejledning af den
enkelte medarbejder er afgagrende for
stabile og accepterede tjeneste- og
udviklingsplaner. Ledelsen i enheder-
ne udskiftes alt for hurtigt, og det
gar ud over stabilitet og kontinuitet.
Opbygning af kompetencer og erfa-
ringer lider derunder. Konstabelgrup-
pens hyppige klager over mangelfuld
ledelse gar pa savel ledelsens mangel
pa teknisk og faglig indsigt som
manglende dialog med medarbejder-
ne og respekt for deres kompetencer.
Ledelsen skal anerkende vzerdien af
at inddrage TR og talsmand i plan-
legning og andringer af aktiviteter
mv., herunder fastlaeggelse af gvel-
seslister samt a&ndringer heraf.

Foto: Tue Skals, Forsvarskommandoen

Forslag til initiativer

Bemandingssystem, som sikrer fagligt kompetente ledere i stgttestruktu-
ren, og med gget stabilitet i ledelsesfunktioner gennem laengere chefperio-
der.

Forbedret uddannelse af ledere i personaleledelse og administration inden
pabegyndelse af aktuelt chefvirke.

Systematisk ledelsesevaluering, som dreftes i SU.

Statte og vejledning til chefer i god personaleledelse og medarbejderud-
vikling, f.eks. ved at styrke den lokale HR-indsats for konstabelgruppen i
enhederne.

Systematiske FOKUS-samtaler og understgttelse af kvalitet i samtalerne.
Med et nyt dialogbaseret karrieresystem understottes FOKUS-samtalerne.

Relevante udviklingskontrakter.

SU skal arligt drefte forudsaetninger for og ressourcer til god personaleledel-
se og rapportere erfaringer og konklusioner gennem kommandosystemet.
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Dget samarbejde og inddragelse af tillidsrepraesentanter

Tillid og samarbejde forudsaetter
lgbende inddragelse og dialog med
TR om arbejds- og personalefor-
hold. Det er forudsaetningen for en
feelles forstaelse af opgaverne og
opgavelgsningen, rammer og vilkar,
endringer af aktiviteter, personale-
udvikling mv. Anerkendende og god
personaleledelse er afggrende for
trivsel og fastholdelse. Derfor skal
tillidsrepraesentanter og talsmand
inddrages i planlaegning og andrin-
ger af aktiviteter mv. Det er et flles
anliggende for alle medarbejdere
og ledere i enhederne at bidrage til
at skabe et godt psykisk arbejdsmil-
jo med trivsel og samarbejde. Der
mangler midler til at understgtte
korpsand og sammenholdet i og
mellem personalegrupperne.

Forslag til initiativer

* (@get vaegt pa samarbejde og personaleledelse som kriterier for ansttelse/

udnavnelse af chefer.
» TR skal deltage i ans®ttelsessamtaler.

» Ledelsen skal inddrage TR i planleegning af aktiviteter, gvelseslister og
@ndringer heraf.

» @Pkonomiske midler til enhederne til fremme af teambuilding, sammenhold

og organisationsudvikling (social kapital).

 Etablering og uddannelse af et mentorteam ved enhederne, som skal
understatte kommunikation mellem leder og medarbejder og kollegiale
samtaler i enheden og fremme trivsel og effektivitet.

Mere og bedre datamateriale

| dag har personaledata i Forsvaret
ikke en kvalitet og maengde, der
giver nuancerede informationer om
alle personalebevaegelser. Rele-
vant og nuanceret datamateriale er
afggrende, nar man skal identificere

Forslag til initiativer

udfordringer og udviklingen pa per-
sonaleomradet, og for at kvalificere
drgftelser med ledelsen og i SU. Der-
for er det vigtigt at gge og forbedre
dataindsamling og -bearbejdelse.

» Forsvaret skal indsamle data for personaleomszetning ved de enkelte enhe-
der for at fa et aktuelt og nuanceret billede af personalesituationen, som de

relevante SU kan handle ud fra.

» Ledelsen skal systematisk gennemfgre og bruge afgangsinterview, nar med-
arbejdere stopper i Heeren, og fokusinterview med potentielle malgrupper
som led i at statte SU's arbejde med medarbejderudvikling, motivation og

trivsel.
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Feerre opgaver og mere uddannelse

Der er en udbredt oplevelse af uba-
lance mellem mangden af opgaver
og mangden af personel, materiel
og tid. Mange enheder er under-
bemandede og kan kun lgse deres
opgaver ved massivt merarbejde.
Der er derfor behov for realisme og
®rlighed om, hvad Harens enheder
kan levere.

Hzeren begr ikke ga pa akkord med
uddannelseskrav og kvalitet i opga-
velgsningen. Konstabler vil gerne
opretholde et hgjt uddannelses-
niveau med fagspecialer. Men det
bliver svaerere og svarere pa grund
af de mange aktiviteter, som pres-
ser kerneopgaver og uddannelse,

f.eks. stgtte til at lgse politiopgaver.

Kvalitet og niveau i uddannelserne
er ogsa under pres af konceptet om
sidemandsoplaering, som HKKF's

o
Foto: Morten Fredslund, FOrSyafe
e,

medlemmer oplever som en tom
skal uden struktureret og planlagt
uddannelse.

Der er behov for realisme og rlig-
hed, nar det gares op, hvad Haerens
enheder kan levere, og der bar ikke
gas pa akkord med uddannelseskrav
og kvalitet for at lgse opgaver, som

efterspgrges pa forskellige niveauer.

Med den nugzldende bemandings-
procent er mange enheder reelt un-
derbemandet og kan kun lgse deres
opgaver ved massivt merarbejde.

Forslag til initiativer

* @getrobusthed ved hurtigere
opbygning af Herens enheder
(staende styrke).

e Markant forbedret opfyldelse
af bemandingsprocenten i
enhederne.

 Evaluering af konceptet om
sidemandoplering med henblik
pd at opnd et hgjt uddannelses-
niveau pa de enkelte fagspecia-
ler, herunder fastlaeggelse og
gennemfgrelse af strukturerede
uddannelsesplaner.

» Bedre og mere langsigtet
organisering af, hvordan Haeren
leverer statte til politiet, pa
baggrund af en evaluering af,
hvordan det sker i dag.
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Bedre planlaegning

De mange andringer i enhedernes
planer, aktiviteter, beredskaber osv.
oplever medarbejderne som uprofes-
sionelt og demotiverende, bl.a. fordi
de forstyrrer planleegningen af med-
arbejdernes privatliv. Og chefer pa
underafdelings- og bataljonsniveau
er udfordret af driftsopgaver i en
grad, der ggr vilkarene for persona-
leledelse ringe. Der er behov for let-
tere administrative forretningsgange
og aflastning i forvaltningsopgaver.

Forslag til initiativer

» Lgsninger til bedre planlaegningssikkerhed pa baggrund af en afdeekning af
problemstillingen via en undersggelse af aktivitetseendringer ved et reprae-

sentativt antal enheder.

» Enny vurdering af, om enhederne har nok stette til drift og forvaltning, og
om man skal justere pa centraliseringen af administration og logistik.

» Aftale bedre procedurer med politiet for, hvordan man sikkerhedsgodken-
der soldater, der skal statte dem, sd det sker i god tid inden indsaettelsen.

Bedre uddannelse og karriereudvikling

Konstabelgruppen efterlyser et
uddannelses- og karriereperspek-
tiv, som sikrer, at de ikke ender i en
blindgyde. De vil have sikkerhed

for, at deres militaere uddannelse
anerkendes i det civile uddannelses-
system og giver mulighed for fortsat
karriere i Forsvaret og civil beskaef-
tigelse og videreuddannelse. EKU
skaber en grundlaeggende uddan-
nelsesstruktur, der giver konstabler
faglig ballast til videreudvikling til
naste stilling i Forsvaret eller civil
beskaeftigelse og uddannelse. Det
dialogbaserede karrieresystem syn-
ligger og systematiserer karriereud-
viklingen. Det vil hgjne det professi-
onelle niveau i enhederne og stgtte
konstablernes karriereudvikling:
faglig specialisering og bedre intern
rekruttering fra konstabel til sergent
og til officersgruppen. Det vil ogsa
lgse mange problemer i HBU at fa er-
farne instruktgrer og befalingsmaend
med en baggrund som konstabler.

Der er ikke sat tilstraekkeligt med
penge eller tid af til uddannelse og
kompetenceudvikling. Og der er brug
for at styrke vejledningen om mulig-
heder og stgtte til kompetenceudvik-
ling som led i udviklingskontrakterne.
Der er mange nasten gratis mulighe-

der i arbejdsmarkedsuddannelserne,
som kan skabe vaerdi for konstabler
og enheder, fordi de understgtter op-
gavelgsningen i Forsvaret. AMU-kur-
ser giver konstablerne en personlig
og faglig opkvalificering, som er civilt

anerkendt. Der mangler en tvaerga-
ende organisering og forankring af
uddannelse og kompetenceudvikling
for konstabelgruppen pa ministerom-
radet.

Forslag til initiativer

Etablering af incitamentsstruktur for arbejdspladserne og den enkelte med-
arbejder, som fremmer kompetenceudvikling og uddannelse.

Tid til uddannelse ved at indfere uddannelsesarsvaerk og vikardekning.

Bedre organisering af Forsvarets viden om og anvendelse af erhvervsud-
dannelserne med henblik pa at forage antallet af militeere leerlinge.

Forbedrede og synlige karriereveje for konstabelgruppen gennem et dialog-
baseret karrieresystem.

Fokusere pa systematisk karriereplanleegning og medarbejderudviklings-
samtaler for konstabler, sa man kan rekruttere systematisk fra konstabel til
sergent, sergent til officer og tilgodese omstilling i et medarbejderperspektiv.

Bruge jobrotation som led i kompetenceudvikling.
Evaluering og videreudvikling af korporaluddannelsen.

Konsolidere og videreudvikle EKU og skabe overgangsordninger for erfarne
konstabler samt tilrettelaegge attraktive specialiseringsretninger.

@ge antallet af militaere leerlinge som et attraktivt tilbud om en civilt aner-
kendt faglig uddannelse.

Udvide anvendelsen af civilt anerkendte faglige uddannelser inden for
f.eks. IT, logistik osv.

Systematisk brug af AMU-kurser i uddannelsen af konstabler. Efter drof-
telse i respektive SU udarbejder Herens myndigheder en konkret plan for
systematisk anvendelse af AMU for konstabelgruppen.
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Mere ledelsesmaessigt fokus pa trivsel, samarbejde og sundt arbejdsmiljo

Det er et falles anliggende for TR,
AMR og ledere i enhederne at skabe
et godt psykisk arbejdsmiljg med
trivsel og samarbejde. Generelt op-
lever konstabelgruppen manglende
ledelsesmaessigt fokus pa et sundt
arbejdsmiljg. Ofte opfatter ledelsen
arbejdsmiljgmassige hensyn mere

er i ringe stand. Idraetsfaciliteterne
er generelt for darlige. Til gengaeld
er kantinemaden blevet vaesentlig

er taget hjem fra ISS. Maden er dog

efter en frokost-/madordning, der er
kvalitets- og prismaessigt attraktiv.

som en hindring end en hjzelp til at

beskytte medarbejderne.

Konstabelgruppen oplever generelt
meget mangelfuld vedligeholdelse

af bygningsmasse og materiel. Der

mangler indkvarteringsfaciliteter

Robust helbred, god sundhedstil-
stand, et hgjt traeningsniveau og
indsigt i fysisk traening og sund kost

for, at de har adgang sundhedsydel-

pa kasernerne, og de eksisterende ser.

Forslag til initiativer

Gennemga bygningsmassen i detaljer i Heren for at afdekke modernise-
ringsbehovet og afsatte ressourcer til markante investeringer i bygninger
oganleg.

Opprioritere ressourcer til mandskabsfaciliteter (bad, omkleedning, delings-
kamre) samt faciliteter til vedligeholdelse af vaben, udrustning og keretgijer.

@get lokalt ansvar for drift og vedligeholdelse af etablissement og faciliteter.
Fastholdelse af facility management-omradet i Forsvarets eget regi.

Inddrage AMR i lokal drift og vedligeholdelse, eventuelt som tovholdere og
koordinatorer for FES.

Integrere arbejdsmiljpuddannelse som led i militaer grund-, efter- og videre-
uddannelse.

Fa aget fokus pa sundhed med statte og adgang til behandling af fysiotera-
peuter, kiropraktorer, laeger og tandlaeger, ernaeringsspecialister/kostvejle-
dere mv.

Styrke dialog og samarbejde med Forsvarets myndigheder om forstaelsen
og fortolkningen af EMT for at praecisere anvendelsesomrddet for EMT og
undga uhensigtsmaessige felgevirkninger, herunder information og inddra-
gelse af TR/AMR i forbindelse med opgaver udfert som EMT.

Etablering af et radgivningsorgan for arbejdsmilje pa Forsvarsministeriets
omrade, der uvildigt kan radgive og vejlede militeere chefer og Forsvarets
myndigheder om arbejdsmiljglovgivning og EMT.

bedre de fleste steder, efter opgaven

stadig dyr, og medarbejderne spgrger

er i udgangspunktet ngdvendigt som
konstabel. Derfor bgr Forsvaret sgrge

Konstabler lgser i vid udstrakning
opgaver under vilkar defineret som
EMT. Definitionen giver et vist spil-
lerum for fortolkning, men det har
aldrig veeret meningen, at ledelsen
med EMT skal tilsidesatte, at opga-
verne bliver lgst sikkerheds- og sund-
hedsmaessigt fuldt forsvarligt. Eller
at EMT i praksis opleves anvendt

til at drive rovdrift pa personalets
arbejdsindsats.
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Mere moderne udrustning og materiel

At materiellet er moderne og
velfungerende, er afggrende for at
fastholde engagerede medarbejdere.
Generelt er meldingen fra konstabler
ved alle tjenestegrene, at der mang-
ler materiel og udstyr, og at meget af
det, der er til radighed, er slidt. Det
pavirker moralen negativt og gar ud
over professionalismen.

Bedre vilkar for seniorer

Fordi konstabler typisk har operativ
og fysisk belastende tjeneste, bgr
det vaere muligt at tilpasse deres
arbejdssituation, i takt med at de bli-
ver ldre. Men dette bliver sjeldent
imgdekommet. Der er behov for at
finde mindre fysisk kraevende funk-
tioner til dem, sa Haeren stadig kan
bruge deres kompetencer og erfarin-
ger. Det er vanskeligt at fastsaette en
bestemt aldersgraense. Man bgr i ste-
det tage afsat i individuelle behov
og muligheder. Der skal vare stgrre
fokus pa at tilgodese en god balance
mellem familie- og arbejdsliv.

Foto: SOLDATEN - de vaernepligtiges magasin

Forslag til initiativer

Planlaegge opbygning af tilfredsstillende materiel og udarbejdelse af en tids-
plan, som viser opbygningstakten.

Fokus pad sikkerhed og udstyr for den enkelte soldat ved anskaffelse af
materiel til nye opgaver.

Indkeb af tilstraekkeligt med stovler i de forskellige sortimenter, og at der
abnes for eget kab, under forudszetning af at stevlen er sikkerhedsmaessigt
godkendt til den enkelte funktion og opgave.

Hver enhed skal have en fast keretgjspulje.

Forslag til initiativer

Personlige karrieplaner med uddannelse til mindre fysisk kraevende funkti-
oner for seniorer, herunder mulighed for skift fra operative til stettefunktio-
ner med et civilt rettet kompetenceomrdde (faglige uddannelser).

Bedre balance mellem arbejdsliv og familieliv for seniorkonstabler, herun-
der mulighed for kortere udsendelsesperioder.

@get brug af fridegnsbank/opsparing for seniorkonstabler. Identifikation af
stillinger/funktioner, som er velegnet til seniorkonstabler.
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Bedre forvaltning af bestemmelser og aftaler

En del TR oplever, at gkonomiske
begraensninger far ledelsen til at
fortolke aftaler og bestemmelser
meget restriktivt. Arbejdstidsstyrin-
gen skaber stor frustration pa grund
af mange fejl.

Forslag til initiativer

e Afdaekning af problemer med spekulation i forringede gkonomiske vilkar
for personellet ved gennemforelse af tjeneste som EMT.

Inddragelse i organisationsudvikling

Det er vigtigt, at SU drafter myn-
dighedernes mal og strategier for

at opna effektivitet og kvalitet i
opgavelgsningen. Mange ansatte

pa gulvet har gode ideer til, hvor-
dan man kan lgse opgaverne pa en
bedre made. Ideerne nar bare aldrig
til topledelsen. Det skyldes bl.a., at
ledere i lavere ledelseslag mangler
faglig indsigt og er pa gennemtraek i
enhederne. Derfor vil HKKF medvirke
til at indsamle og viderebringe kon-
struktive forslag til at optimere og
udvikle arbejdsgange og -processer
pa arbejdspladserne.

Der er skaret kraftigt i stgttestruktu-
ren med store negative konsekvenser
for de operative kapaciteter. Der

er behov for at ggre op med tan-
kegangen om, at kerneopgaven er
operativ og stgttestrukturen noget
sekundart. Der er brug for en mere
holdbar balance mellem den forud-
satningsskabende stgttestruktur og
operative kapaciteter.

Mange konstabler og korporaler

har erfaringer og kvalifikationer fra
et langt tjenesteforlgb med flere
udsendelser og skiftende funktioner.
Der er en generel oplevelse af, at
Haeren ikke benytter sig af de erfarin-
ger i tilstraekkeligt omfang pa grund
af en fastlast hierarkisk stillingsstruk-
tur. En lang raekke stillinger kraever
ikke leder- eller mellemlederkompe-
tencer, men specialistviden. Men pa
grund af en foraeldet stillingsstruktur

bemander Forsvaret stillingerne med
personel med hgjere rang, end op-
gavelgsningen kraever. F.eks. bruger
man mellemledere til vagtopgaver,
som konstabler og korporaler sagtens
kan udfgre. Ogsa pa forsyningsom-
radet kan man med fordel reducere
antallet af befalingsmand og i stedet
udnytte konstabelgruppens faglige
kompetencer.

| forbindelse med flere forsvarsfor-
lig har man aftalt, at Forsvaret skal
optimere funktionsniveauer for at
effektivisere. HKKF kan konstatere,
at der fortsat er et stort potentiale i
at besaette stillinger pa grundlag af
realkompetencer frem for funktions-
niveauer.

Forslag til initiativer

» Realistisk beregning af nad-
vendige omkostninger til stotte
for operative kapaciteter og
aktiviteter.

« Nyt bevogtningskoncept for
Forsvarsministeriets omrade,
herunder overvejelse om fast
vagtstyrke.

» Bedre tilrettelaeggelse af statte
til politiet, herunder overvejelse
af etablering af seerlige kapacite-
ter til opgaverne.

Erfarne konstabler og korporaler med
ngdvendig specialviden skal have

mulighed for at sgge stillinger, som
ikke forbeholdes et hgjere funktions-
niveau, men hvor der laegges vaegt pa
ansggerens realkompetencer, f.eks.
som instruktgrer og undervisere pa
deres faglige omrader, som vagtle-
dere mv.
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Tillidsreprasentantstruktur
og -virksomhed

Tillidsrepraesentanterne er medlemmernes talergr

Tillidsrepraesentanterne er medlem-
mernes talergr over for den lokale
ledelse, og de spiller en afggrende
rolle i det lokale samarbejde. Des-
uden varetager tillidsrepraesentan-
terne de forhandlingsopgaver, som
er delegeret fra forbundet. HKKF ar-
bejder for at viderefgre en decentral
tillidsrepraesentantstruktur, som skal
sikre, at medlemmerne kan vaelge

TR-struktur

Forsvarets struktur og organisation er
grundlaget for bade tillidsrepraesen-
tantstrukturen og samarbejdsstruk-
turen. Organisationsandringer i For-
svaret vil altid komme til at pavirke
tillidsrepraesentantstrukturen.

Ifglge "Aftale om tillidsreprasentan-
ter i staten” kan der som udgangs-
punkt vaelges en tillidsrepraesentant
pr. medarbejdergruppe ved en
myndighed. Det kraever dog, at den
valgte reprasenterer mindst fem
medarbejdere. Det betyder, at der
som udgangspunkt kan vaelges en
tillidsrepraesentant for HKKF ved en-
heder med et samarbejdsudvalg, som
er en institution i aftalens forstand,
f.eks. en bataljon. Aftalen giver dog
mulighed for, at der kan valges flere
tillidsrepraesentanter, hvis ledelsen
og den forhandlingsberettigede or-
ganisation kan blive enige om det.

Der har gennem de seneste ar vaeret
etableret en god falles forstaelse

tillidsrepraesentanter sa taet pa dem
som muligt. Vi gnsker at gge tillids-
reprasentanternes indflydelsesmu-
ligheder i det lokale samarbejde og
udvide omraderne, som tillidsreprae-
sentanterne skal inddrages i igennem
samarbejde og forhandlinger. HKKF
arbejder for at sikre gode og udvik-
lende arbejds- og funktionsvilkar for
tillidsrepraesentanterne.

med Forsvarets myndigheder om at
etablere en decentral TR-struktur,
hvor der valges flere tillidsreprae-
sentanter ved enhederne. Det er
begrundet i geografisk spredning ved
enheden, antallet af medarbejdere,
som er dekket af en tillidsrepraesen-
tant, eller szrlige arbejdsmaessige
forhold ved enheden.

Med den nye OK24-aftale har par-
terne aftalt markante forbedringer i
TR-aftalen, som fgrst og fremmest
medfgrer, at den praksis, som vi har
faet opbygget med en decentral
TR-struktur pa HKKF's omrade, nu

er i bedre harmoni med TR-aftalen
og kan forankres i en egentlig aftale.
Med OK-aftalen er der aftalt en ny
bestemmelse i TR-aftalen om, "at pa
institutioner, der er placeret pa flere
forskellige geografisk spredte lokali-
teter, eller hvor antallet af medarbej-
dere er stgrre end 100, er der pligt til
at optage forhandling med henblik
pa at indga aftale om tillidsreprae-

Forsvarets decentrale organisations-
styring medfgrer, at de lokale chefer
har faet stgrre kompetence pa omra-
der som f.eks. bemanding/ansattelse
og karriereudvikling. Det gger det
lokale raderum, som tillidsrepraesen-
tanterne har mulighed for at pavirke
og agere i.

sentantstrukturen, herunder antal af
tillidsrepraesentanter pr. medarbej-
dergruppe, hvis en af parterne anmo-
der herom". Det er en klar forbedring
af TR-aftalen, og selv om det ikke
forventes at medfgre andringer i den
nugzldende praksis pa vores om-
rade, sa er det vard at huske p3, at
det ikke er s& mange ar siden, at den
davaerende personaletjeneste forsgg-
te at gennemtrumfe en centralisering
af TR-strukturen. Det fik vi afvaerget,
men med den nye aftale i handen vil
vi have et godt vaern mod centralise-
ring af TR-strukturen.

Det gaelder fortsat, at ledelsen og

de lokale HKKF-repraesentanter skal
blive enige om TR-strukturen ved en-
heden/myndigheden. Hvis der ikke er
lokal enighed om TR-strukturen, har
vi faet etableret et centralt TR-ud-
valg, hvor HKKF er repraesenteret,
som kan trzeffe afgarelsen.
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TR-opgaver og organisationsarbejde

Med OK24 bliver det understreget, at
et godt og konstruktivt samarbejde
mellem ledelse og tillidsrepraesen-
tanter er af stor betydning. Det skal
ledelsen leve op til - og det skal
tillidsrepraesentanterne selvfglgelig
ogsa efterleve.

Med den nye OK-aftale er der opnaet
enighed om at sikre, at tillidsre-
prasentanter gives mulighed for at
mgdes med nyansatte medarbejdere
i arbejdstiden. Det kan f.eks. ske som
led i et introduktionsprogram ved
enheden. Tillidsrepraesentanterne
opfordres derfor til at tage initiativ
til at aftale en lokal procedure for
modtagelse af nye konstabler ved
enhederne. Som led i OK24 er det
ogsa aftalt, at tillidsrepraesentanter
og ledelsen skal drgfte tidsanven-
delse som tillidsrepraesentant efter
nyvalg og genvalg, ved andringer
af tidsforbruget og normalt en gang
arligt. Det fremgar klart af aftalen,
at tillidsrepraesentanten skal have
den ngdvendige og tilstrekkelige
tid til at udfere hvervet, og at det er
ledelsens savel som tillidsreprasen-

Klubstruktur

HKKF's interne struktur med klub-
ber og afdelinger er baseret pa
tillidsrepraesentantstrukturen pa
tjenestestederne. Det er vores mal at
sikre, at HKKF's lokale struktur kan
matche Forsvarets organisation i alle
forgreninger og ledelsesniveauer.
Forsvarets organisatoriske opbygning
forandrer sig lgbende, og i forbin-
delse med forsvarsforlig bliver der
ofte truffet beslutninger om stgrre
organisationsaendringer. HKKF's
klub- og afdelingsstruktur forandrer
sig parallelt med organisationsan-
dringerne i Forsvaret.

tantens ansvar at have en lgbende
dialog om tidsforbruget.

FPS har i en periode haft stort fokus
pa at sondre mellem tillidsrepraesen-
tantarbejde og deltagelse i orga-
nisationsarbejde. Problemet er, at
der i praksis ofte er overlap mellem
funktionerne som tillidsreprasentant
0g organisationsreprasentant, og fir-
kantede regler kan komme til at virke
ungdigt besvaerende for et fornuftigt
samarbejde. @nsket om en narmere
pracisering af reglerne for TR- og or-
ganisationsarbejde udsprang fra den
davaerende Moderniseringsstyrelse,
som generelt indskaerpede reglerne
for frihed til organisationsarbejde

pa arbejdspladserne i staten. Mens
TR-arbejde retter sig mod myndighe-
den og udfgres som led i det daglige
arbejde, er organisationsarbejde
mere udadvendt i form af deltagelse
i f.eks. bestyrelsesmgder og general-
forsamlinger. Tjenestefrihed til orga-
nisationsarbejde skal som hovedregel
ydes uden lgn og indgar ikke i den
almindelige arbejdstid.

Forbundsbestyrelsen opretter og
nedlaegger klubber og fellesklub-
ber/afdelinger lgbende i takt med
organisationsaendringerne i Forsva-
ret. Det er endnu for tidligt at sige
noget om, hvorvidt forsvarsforliget
2024-2033 vil medfgre store orga-
nisationsaendringer med a&ndringer
af klubstrukturen til fglge. Heldigvis
er HKKF's vedtagter fleksible og har
hidtil kunnet rumme de organisati-
onsandringer, som har fundet sted.
HKKF's lokale struktur med klubber
og afdelinger matcher bade den ope-
rative struktur og regimentsstruktu-

Vi har i de seneste par ar dog ikke
haft naevnevaerdige problemer med
fortolkningen af reglerne om TR-ar-
bejde og organisationsarbejde fra
myndighedernes side. FPS anerken-
der f.eks., at organisationerne arran-
gerer kurser, som indeholder bade
organisationsmaessige og faglige
emner, som har uddannelsesmaessig
vardi for tillidsreprasentanterne, og
at der bgr gives frihed til at deltage
i kurser af sadan blandet karakter
uden fradrag i lgnnen.

FPS' vejledning understreger, at
tillidsrepraesentanter og ledelsen
lokalt skal drgfte udmgntningen af
reglerne om TR-arbejde og organisa-
tionsarbejde for at finde en fornuftig
made at handtere dem pa. HKKF
opfordrer til at sgge en konstruktiv
og god lokal dialog om anvendelsen
af reglerne. Tillidsrepraesentanter,
som stgder pa problemer med frihed
til at varetage TR-opgaver eller pa
grund af vejledningen om organisati-
onsarbejde, opfordres til at kontakte
forbundet.

ren, fordi vi har vaeret forudseende
nok til at opretholde bade klubber og
faellesklubber/afdelinger.

HKKF BERETNING 2024 59



Foto: Maja Hastrup Wis

gy /

‘ —
e BERETNING 2024
l “. :

—




TR-uddannelse

Uddannelse af tillidsrepraesentanter

Uddannelsen af tillidsrepraesentanter
er en af de vigtigste kerneopgaver
for HKKF. TR-uddannelsen skal
bidrage til, at tillidsrepraesentanter
kan varetage deres opgaver. Deres
funktion som talergr for medlemmer-
ne og sparringspartnere for ledelsen
star i centrum for uddannelsen. Men
der er mange flere opgaver, tillids-
repraesentanter skal varetage, og
TR-uddannelsen i HKKF har som mal
at saette tillidsreprasentanter i stand
at handtere de faglige udfordringer
pa arbejdspladsen, nar de opstar. Mo-
tivationen til at varetage hvervet som
tillidsrepraesentant er helt afggrende
for at lykkes, og derfor er udviklingen
af bade kompetencer og holdninger
vigtige elementer i TR-uddannelsen.

TR-uddannelsen

HKKF har viderefgrt forbundets
TR-uddannelse ud fra felgende prin-
cipper og malsaetninger, som blev
godkendt pa kongressen i 2020:

e Grunduddannelsen skal legge
veegt pa holdninger og vaerdier
ved arbejdet som tillidsrepraesen-
tant og mindre vaegt pa viden om
tekniske faglige spgrgsmal,

¢ TR-uddannelserne skal tage afsaet
i praktiske eksempler fra tillidsre-
prasentanternes dagligdag, og

* HKKF skal samarbejde med of-
fentlige uddannelsesinstitutioner,
sa TR-uddannelsen i videst muligt
omfang er kompetencegivende.
Uddannelsen skal naturligvis

Selv om tillidsrepraesentanter i HKKF
star pa det samme faglige funda-
ment, mgder de meget forskellige
opgaver og vilkar pa deres arbejds-
pladser og har derfor forskellige
behov for viden, som tilmed aendrer
sig over tid.

Myndighederne og enhederne i For-
svarsministeriets koncern har meget
forskellige opgaver og vilkar, og det
medfgrer, at de udfordringer, som
HKKF's tillidsreprasentanter mgder,
er meget forskellige. Det lokale spil-
lerum er blevet stgrre som folge af
den decentrale organisationsstyring i
Forsvaret. Det skaber ggede mulig-
heder for lokal indflydelse for tillids-
reprasentanterne. Men forudsaetnin-
gerne for at opna indflydelse baserer

malrettes mod forholdene pa
Forsvarets arbejdspladser.

TR-uddannelsen er tilrettelagt som

1. et grunduddannelsesforlgb i tre
moduler,

2. temadage med fagligt indhold
i forbindelse med forbundets
uddannelses- og informationsmg-
der, og

3. supplerende kursustilbud efter
behov.

sig i hgj grad pa en mere uformel
ramme, og det stiller nye krav til til-
lidsrepraesentanterne om selv at sgge
indflydelsen. Hertil kommer, at der
generelt er en tendens til, at de reg-
ler og retningslinjer, som regulerer
personaleforholdene, bliver stadigt
mere komplekse. Der bliver stadigt
feerre faglige omrader, hvor man bare
kan tage en facitliste og afggre, hvad
der er rigtigt og forkert. Det stiller
HKKF over for krav om at tilrettelaeg-
ge en uddannelse, som opleves som
malrettet og relevant i flere dimensi-
oner - og pa det tidspunkt, hvor den
enkelte tillidsrepraesentant har brug
for viden. Forbundet skal med andre
ord kunne indrette sine uddannelser
fleksibelt, bade hvad angar indhold
0g rammer.

TR-kurser i kongres-
perioden

Grundkursus 3

7

Grundkursus 1

6

Grundkursus 2
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Grunduddannelsen

Grundkurserne fokuserer pa at
opbygge og udvikle en forstaelse
for tillidsrepraesentantens roller og
kendskab til indflydelsesmulighe-
derne som tillidsrepraesentant. Det
er det faelles fundament, som alle
tillidsrepraesentanter i HKKF star pa.
Grunduddannelsen har som mal, at
tillidsrepraesentanten forstar betyd-
ningen af at:

» agere som talergr for sine med-
lemmer

« samarbejde med ledelsen

« optraede som repraesentant for
HKKF, f.eks. i forbindelse med
medlemshvervning

» indga i det lokale faglige netvaerk
og deltage i klubber mv.

+ indga i samarbejdsrelationer med
andre relevante aktgrer pa ledel-
sessiden og medarbejdersiden pa
arbejdspladserne

» varetage opgaver som bisidder,
som forhandler og som magdele-
der

» have viden om faglige forhold
(aftaler, forvaltningsregler, love
og bestemmelser)

Uddannelsen skal synligggre, at
virket som tillidsrepraesentant hviler
pa et vaerdimaessigt fundament,
som bl.a. handler om trovaerdighed
og ansvarlighed, og kursisterne
arbejder med konkrete emner, som
trener dem i at omsatte vaerdierne
i praksis.

Temadage

Grunduddannelsen skaber ikke mulig-
hed for, at vi kan ga i dybden med alle
relevante emner. For at imgdekom-
me behovet for at ga i dybden med
faglige emner har vi valgt at gennem-
fgre temadage med fagligt indhold
i forbindelse med uddannelses- og

Grunduddannelsen bestar for tiden
af tre moduler, som alle nyvalgte
tillidsrepraesentanter forventes at
deltage i: et introduktionsmodul af
fire dages varighed, et kursus i kom-
munikation og forhandlingsteknik

af fire dages varighed og et kursus

i praesentationsteknik og konflikt-
handtering af fem dages varighed.
Introduktionsmodulet pa fire dage
er blevet forlaenget med en dag for
at fa tid til at fokusere pa overens-
komstaftalerne og efter gnske fra
mange kursister. Erfaringerne med
at forleenge kurset har gennemgaen-
de veeret positive, men der er ogsa
tilbagemeldinger fra mange kursister
om, at kurset ikke ma blive for tungt
og langvarigt. Det er en konstant
balancegang at tage hensyn til et
godt laeringsmilje for kursisterne og
de mange indholdsmal, som vi gerne
vil opna med uddannelsen.

Vi er pa introduktionsmodulet be-
gyndt at give kursisterne til opgave
at opstille konkrete handleplaner,
som de implementerer i deres virke
som tillidsrepraesentanter, og som
der fglges op pa i de efterfglgende
kurser. Malet er at omsaette viden og
inspiration fra uddannelsen i konkrete
handlinger til gavn for medlemmerne.
Samtidig skaber vi en bedre sammen-
hang gennem kursusraekken.

Der gennemfgres evaluering efter
hvert kursus, og kurserne opnar gode

informationsmgder. Her rammer vi
alle forhandlingsberettigede tillidsre-
praesentanter og nar saledes laeengere
ud, end vi ville ggre gennem grund-
uddannelsen. Med gennemfgrelse af
temadage sikrer vi en hgj grad af ak-
tualitet ved at tage emner op, som er

tilbagemeldinger fra kursisterne. De
positive kursusevalueringer afholder
os naturligvis ikke fra labende at
justere indholdet pa uddannelsen og
afprgve nye metoder.

Kurserne i kommunikation og
forhandlingsteknik samt praesenta-
tionsteknik og konflikthdndtering er
AMU-kurser, som gennemfgres i sam-
arbejde med Aalborg Handelsskole.
Kurserne er udvalgt pa baggrund

af gnsker fra vores tillidsreprasen-
tanter. Kursisternes evalueringer af
kurserne er meget positive.

Det har gennem laengere tid vae-
ret vores malsaetning at udbygge
grunduddannelsen ved at udarbejde
individuelle uddannelsesplaner for
tillidsrepraesentanterne, men det er
vi ikke kommet i mal med. Det skyl-
des bl.a., at vi ikke oplever en stor
efterspgrgsel efter individuelle ud-
dannelsestilbud fra tillidsrepraesen-
tanter med mange ars anciennitet.

Der sker en stor lgbende udskiftning
af tillidsrepraesentanterne, og det
medfgrer, at vi i hgjere grad priori-
terer at klaede nyvalgte tillidsreprae-
sentanter pa til at varetage deres
grundlaeeggende opgaver end at
udbygge uddannelsestilbuddene med
flere og nye elementer.

oppe i tiden. Vi har i kongresperioden
f.eks. informeret om fglgende emner:
militaer straffelov, seniorpolitik, EKU,
organisering, Forsvarets helbredsvur-
deringer, nyt uniformsystem, handte-
ring af kreenkende adfaerd og det nye
dialogbaserede karrieresystem.
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Klubbernes behov for at blive klaedt
pa til sarlige faglige udfordringer
imgdekommer vi ved at gennemfgre
sarligt tilrettelagte uddannelser pa
baggrund af lokale behov og @nsker.
Forbundet har f.eks. gennemfgrt en
raekke en-dagskurser pa tjeneste-
stederne, hvor vi giver en samlet
introduktion til en raekke faglige
emner med seerlig fokus pa HKKF's

overenskomst. Vi tilbyder fortsat ef-
ter aftale med klubber og afdelinger
at gennemfgre overenskomstkurser
pa tjenestestederne for at fglge op
pa aktuelle overenskomsttemaer.
Overenskomstkurserne retter sig
mod savel nye som erfarne TR.

Der har vaeret udbredte gnsker - isaer
blandt forhandlingsberettigede

Supplerende uddannelse

HKKF's interne uddannelsesindsats
suppleres af en rekke eksterne
uddannelser, bl.a. OAO-Forsvars
kurser. Disse gennemfgres arligt med
aktuelle emner og med mulighed

for kritisk dialog med de gverste
chefer i Forsvarsministeriets koncern.
Kurserne giver mulighed for at danne
netvaerk med HKKF's civile kolleger
fra de gvrige OAO-organisationer.

Der er meget stor deltagertilfredshed
med kurset, og sggningen bliver stgr-
re for hvert eneste ar.

Gennem FIU (Fagbevagelsens
Interne Uddannelsesprogram) er der
et stort udbud af faglige kurser til
radighed, som giver mulighed for at
specialisere sig i forskellige retning-
er som tillidsreprasentant. Kurser

i stresshandtering i samarbejde

med civile uddannelsesinstitutioner
gennemfgres som led i forbundets
faglige arbejde med arbejdsmiljg.
Formalet med kurserne er at leere
deltagerne at genkende og forebyg-

ge stress samt at hjaelpe kollegaer,
der lider af stress.

| det offentlige uddannelsessystem
er der en stor palet af uddannel-
sesmuligheder, som er relevante

for tillidsrepraesentanterne - ikke
mindst inden for redskabsfag som
madeteknik, projektledelse, kom-
munikation, coaching osv. HKKF vil
udnytte eksterne muligheder, hvor
det overhovedet giver mening. Det
ger vi i nogen udstraekning allerede,
men vi kan dels blive bedre til at
markedsfgre de eksterne uddannel-
sesmuligheder, og dels skal vi vaere
opmarksomme pa, at der hele tiden
opstar nye tilbud, som vi kan inte-
grere i vores egne aktiviteter. Ved at
inddrage eksterne aktgrer udnytter vi
bedre ressourcerne i HKKF, ogsa selv
om vi leegger mange kraefter i at bi-
drage til og planleegge uddannelser,
som gennemfgres i samarbejde med
eksterne uddannelsesinstitutioner.
Samtidig sikrer vi, at uddannelsen er

tillidsrepraesentanter, der for farste
gang patager sig opgaven med at
forhandle lokal lgn - om at fa mere
viden og bedre vaerktgijer til at indga
i forhandlingerne. Vi har derfor i ar
gennemfgrt en temadag om lokal lgn
som optakt til de lokale lgnforhand-
linger med fokus pa forhandlings-
processen og erfaringsudveksling
mellem tillidsrepraesentanterne.

kompetencegivende for den enkelte
tillidsrepraesentant.

| den kommende kongresperiode vil
vi fastholde vores fleksible uddannel-
sesstruktur, som skal imgdekomme
forskellige uddannelsesbehov, nar
de opstar. Vi vil fortsat fokusere pa
vaerdier og motivation som grundlag
for virket som tillidsreprasentant.
Grunduddannelsen er velfungerende,
men vi vil i samarbejde med Aalborg
Handelsskole videreudvikle uddan-
nelsen, sa den rgde trad i uddan-
nelsesforlgbet bliver tydeligere, og
med sigte pa at tillidsrepraesentan-
terne omsatter deres uddannelse i
handlinger pa arbejdspladserne. Vi
vil igangsaette et internt arbejde med
henblik pa at udarbejde undervis-
ningsmateriale, der gar vores faglige
vidensomrader mere tilgaengelige og
brugervenlige for tillidsrepraesentan-
terne.
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Organisering

Tillidsrepraesentanter er afgerende for rekrutteringen

HKKF har sat en indsats i gang for at
styrke rekruttering og fastholdelse
af medlemmer. Det blev besluttet
pa HKKF's klubseminars workshop
om organisering i 2023. Den nye
organiseringsstrategi, 'Organisering
- styrkelse af fallesskab og statte
gennem HKKF', skal styrke det fagli-
ge fellesskab - og ogsé gerne have
en afsmittende effekt pa de kolleger,
der endnu ikke er medlem, ved at de
oplever et staerkt faellesskab og far
lyst til ogsa at vaere med i HKKF.

For der er behov for at styrke bade
fagforeningen og a-kassen. Det
kraever en faelles indsats. Derfor

er det af stor betydning, at alle TR
bliver stgrre aktgrer i organiserings-
arbejdet. Hver enkelt TR skal vaere
med til at tiltraekke og fastholde nye
og nuvaerende medlemmer - 0gsa til
a-kassen. Beslutningen pa klubse-
minaret blev at arbejde strategisk pa
fire omrader: rekruttering, involve-
ring, relationsdannelse og branding.
Inden for de fire omrader kom del-
tagerne med rad, man kan anvende i
det videre arbejde (se nedenfor).

HKKF's organiseringsstrategi

Rekrutterende
organisering

Relations-
styrkende
organisering

Det er sa vigtigt, at TR involverer
medlemmerne; at de forstaerker
medlemsinddragelsen og far kolleger
til at fole, at de hgrer til i et fagligt
feellesskab. Bade nye og nuvaerende
medlemmer skal vide, hvordan man
bruger sin TR, hvilke krav man kan
stille, og hvordan man far medindfly-
delse pa forbund og a-kasse.

Organisering handler ogsa om, at TR
i hgjere grad deltager i at formidle
budskabet om, hvor vigtigt det er at
vare med i det faglige faellesskab i
HKKF, hvilke fordele det giver en, og
hvor stor betydning et a-kassemed-
lemskab kan have for ens gkonomiske
tryghed.

Involverende
organisering

Branding

TR og forbund skal vare bedre til at
udvise nzervaer blandt medlemmerne
for at vise, at HKKF er en relevant ak-
tar for feellesskabet. Klubberne skal
vaere mere aktive, sociale aktiviteter
og ikke mindst loyalitet er vigtige
elementer i klubbernes fallesskab.

De redskaber, deltagerne fandt frem
til under klubseminaret, skal nu ud
at leve i klubberne. Forbundet vil
rejse rundt og aktivt stgtte der, hvor
klubberne gnsker det. HKKF vil i den
kommende kongresperiode ogsa
arbejde for, at den nye organiserings-
strategi bliver effektiv og udviklet i
takt med gnsker og forslag fra med-
lemmer og TR.
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Rekrutterende organisering: Organisér nye med-
lemmer, og engagér de nuvaerende

 Tal positivt om HKKEF, og stet op om forbundet og a-kassen

» Veer synlig pa din arbejdsplads som TR, sa dine kolleger ved, at du er der for
dem

» Involvér digikollegernes trivsel pa arbejdspladsen
» Deltagi feellesskaber, og engager dig i debatter
» Find og del succeshistorier

« Invitér til klubarrangementer, og skab netveerk med andre TR

Involverende organisering: Skab faellesskaber
» Taginitiativ til feelles aktiviteter, og stat op, nar andre ger det
 Involvér dine kolleger, og fortzel, hvordan du kan hjelpe dem

e Husk, at din kollegas stemme har betydning i HKKF

» Planlaeeg mader, og var synlig som TR

+ Planleeg medlemsmeder uden for arbejdstiden

e Arrangér sociale aktiviteter og klubaktiviteter

Foto: Theis Nielsen
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Branding: Markedsfor fagforbund og a-kasse

Gor krav pa en bedre arbejdsplads lokalt, og hold det op mod de aftaler, der
er skabt af din faglige organisation

Brug din stemme, og var loyal over for HKKF
Formidl de gode historier om vores fagforening og a-kasse
Placér flere faglige materialer pa feellesstederne

Omtal a-kassen som en sikkerhed og en del af feellesskabet

Relationsstyrkende organisering: Skab relationer

Ver en god ambassader for HKKF og dine kolleger
Dyrk feellesskaber, og dan netvaerk
Hold flere talsmands- og medlemsmgader

Invitér interesseorganisationer, og var synlig som TR

Brug HKKF i konkrete sager vedrgrende dine medlemmer

HKKF BERETNING 2024
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Fagforeningsmedlemskab - fundamentet for ansteendige arbejdsforhold

Fagforeninger er kernen i at sgrge
for retfeerdighed, ligebehandling og
anstaendige arbejdsforhold for alle
arbejdstagere. De hurtige a&ndrin-
ger i Forsvaret og ikke mindst de
komplekse udfordringer i Haeren ger
det meget vigtigt, at soldater star
sammen i HKKF.

Indsatserne i den nye strategi 'Or-
ganisering - styrkelse af faellesskab
og stgtte gennem HKKF' vil styrke
HKKF's tilstedevaerelse i medlem-
mernes liv hele vejen gennem deres

karriere i Haeren. Det ggr HKKF
gennem orienteringsmgder, med-
lemsmgder, INTOPS-orienteringer
osv. Her informerer og inddrager vi
medlemmerne i, hvilke rettigheder
de har, og hvilken stgtte et med-
lemskab af HKKF giver dem, nar
de har brug for det. Dette arbejde
er betinget af, at TR er synlige og
tilgaengelige ved alle regimenter og
gvrige tjenestesteder.

Samtidig respekterer vi de soldater,
der har valgt medlemskab af en

HKKF klaeder soldater pa til INTOPS

Forud for INTOPS stiller HKKF op
til orienteringsmgder for at klaede

bade medlemmer og ikkemedlemmer

pa til de udfordringer, de kan mgde

under INTOPS. Spgrgsmalene kan
vaere mange og pa mange forskellige
niveauer. De kan f.eks. dreje sig om:

overenskomstbaerende fagforening
fra. TR inviterer bl.a. ikkemedlemmer
til lokale arrangementer, uden at

de skal forpligte sig til at melde sig
ind i HKKF. Pa den made far HKKF
mulighed for tydeligt at fortaelle om
fordelene ved at vaere medlem, hvor
det, at HKKF har overenskomsten og
forhandler den for konstabler og kor-
poraler i Haeren, er en helt afggrende
faktor for at forbedre de vilkar, de
arbejder under.

» kontakt til en tillidsreprasentant

» faglig hjeelp og radgivning

» oplysning om lgn- og arbejdsvil-
kar
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e viden om samarbejdsudvalg og
samarbejde med ledelsen

» spgrgsmal om, hvordan man
forhandler ny lgn i INTOPS

Informationsmgderne har isaer vaeret
vigtige, efter HJV overtog KFOR-mis-
sionen. Her er de fleste stillinger

besat af civile hjemmevaernsfolk med
lidt eller ingen erfaring fra Haeren. En
del hjemvendte forteeller, at TR pa
missioner mangler uddannelse. Det
har vaeret utrolig sveert at navigere

i et nyt system, som overhovedet
ikke minder om den dagligdag, de
normalt har.

Gode tilbagemeldinger fra INTOPS

Nar soldaterne vender hjem fra mis-
sion, er HKKF med til en hjemkom-
storientering. Her er der sjaeldent
nyt, idet sager, som knytter sig til
opgaver og vilkar i missionsomradet,

typisk ligger hos HKKF's sagsbehand-
lere og afventer et efterspil. Andre
sager er afsluttet. Men vigtigst af

alt far vi gode tilbagemeldinger fra
medlemmerne om bade vanskelige

Orienteringsmeder - en negleaktivitet

Carlo Garn overtog stillingen som or-
ganiseringskonsulent i HKKF i august
2021. De nedenstaende statistiske
data daekker derfor for perioden
januar 2022 og frem. Organiserings-
konsulenten rejser rundt pa tjeneste-
stederne og fortzeller om, hvad man
far ud af at vaere medlem af HKKF:
faglig og juridisk bistand, et staerkt
fagligt fellesskab og medlemsforde-
le i forbindelse med forsikringer m.m.

HBU-orienteringsmoder

e HBU 2022: 4.335 maend og kvinder
e HBU 2023: 4.416 mand og kvinder

Det er HKKF's malsaetning, at vi far
mulighed for at klaede tillidsreprae-
sentanter pa til deres opgaver under
udsendelse ved at holde en uddan-
nelsesdag forud for udsendelsen.

Vi er i dialog med HKO om at sikre
rammerne for en sadan.

udfordringer og gode oplevelser. De
kan f.eks. dreje sig om gruppesam-
menhold, samarbejde med delingsfg-
rere og chefer.

« HBU 2024: 4.201 mand og kvinder (tallet kan sendre sig alt efter reel 1.

mededag for august 2024).

I alt har 12.952 maend og kvinder i perioden januar 2022 til og med 2024 delta-

get pa HKKF's HBU-orienteringsmader.

HRU-orienteringsmeder
e HRU 2022: 889 meend og kvinder

e HRU 2023:1.225 mand og kvinder

» HRU 2024: 483 mand og kvinder (til og med juni)

Ialt har 2.597 maend og kvinder i perioden januar 2022 til og med juni 2024
deltaget pa HKKF's HRU-orienteringsmader.

INTOPS-informationsmeder

e INTOPS 2022: 1.761 mand og kvinder pa i alt 1.785 udsendelser

e INTOPS 2023:1.084 maend og kvinder paialt 1.117 udsendelser

e INTOPS 2024: 1 omegnen af 600-700 udsendte konstabler og korporaler
I alt har 2.845 mand og kvinder i perioden januar 2022 til og med december

2023 deltaget i HKKF's INTOPS-informationsmeder.

Desuden har HKKF deltaget i hjemkomstorienteringer for samtlige udsendte
soldater (i alt 5.690 maend og kvinder).
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Organisering er meget andet end mader

Arbejdet med organisering er ikke
kun strategi, medlems- og orga-
nisationsmgder, det er i hgj grad

ogsa praktisk arbejde. Bl.a. skal der
pakkes informationsmapper. Her yder
sekretariatet i Silkeborg en keempe
indsats. Og det er helt ngdvendigt,
for én organiseringskonsulent kan
ikke na det alene. HKKF's informati-
onsmaterialer bliver derfor opbevaret
i Silkeborg. Det er en stor fordel, at
forbundet har en afdeling centralt
beliggende i Jylland, nar bilen skal
laesses med materialer til informati-
onsmgderne.

HKKF's organiseringsindsats omfatter
en bred vifte af aktiviteter, der sikrer
en taet og personlig kontakt med
medlemmerne.

. |
ot

-

] | A
lth Lise enget Rosenwanger

Forbundet afholder orienterings-
mader for HBU, HRU og INTOPS

og har regelmassige mgder med
tillidsrepraesentanter, bade i formelle
sammenhange og mere uformelt
over en kop kaffe pa tjenestesteder-
ne. Disse mgder giver mulighed for
at diskutere hverdagens udfordringer
og informere om, hvordan HKKF kan
hjaelpe med at lgse problemer og
styrke de faglige faellesskaber gen-
nem forskellige aktiviteter.

HKKF far mange henvendelser fra
tillidsrepraesentanter og medlem-
mer, der sgger hjaelp til forskellige
sager eller information om medlems-
fordele. Forbundet fungerer som
bindeled mellem medlemmerne og
de nagdvendige ressourcer og sgrger
for at visitere medlemmerne til den

rette hjaelp. Klubudgifter godkender
forbundet ogsa, nar der ligger en
faglig aktivitet bag.

Forbundet deltager ofte i klub- eller
medlemsmgder, hvor medlemmerne
far mulighed for at stille spgrgs-

mal om alt fra medlemsfordele til
overenskomstresultater. Disse mgder
er preeget af en uformel atmosfare,
som medlemmerne vardsatter hgijt.
HKKF laegger stor vaegt pa naerheden
og den personlige kontakt, hvilket
adskiller foreningen fra andre.

Klubberne afholder to til tre gange
arligt U & I-mgder, som forbundet
faciliterer. 1 2021 blev det aftalt
med klubberne, at mgderne skulle
tilpasses, sa klubberne fik mere tid
til deres orienteringer. Siden 2021 er

70 HKKF BERETNING 2024



U & I-mgderne derfor blevet afholdt
sadan, at formanden indleder med

en status pa det politiske arbejde,
hvorefter klubberne orienterer inden
for deres respektive omrader. For-
bundet har fortsat initiativet fra den
forrige kongresperiode, hvor det blev

besluttet, at hvert U & I-mgde skulle
indeholde et tema, og at forbundet
skulle invitere samarbejdspartnere til
orienteringer. | denne forbindelse har
forbundet i den forgangne kongre-
speriode haft besgg af bl.a. FSK, FMI,
FES, HKO og FPS. Formalet med

HKKF bygger staerke faglige feellesskaber

HKKF arbejder malrettet med at
skabe overblik over magder, aktivi-
teter og opgaver, der understgtter
organiseringen af faglige fellesska-
ber. | det daglige fokuseres der pa at
afholde orienteringsmgder for HBU,
HRU og INTOPS samt pa at have
lgbende kontakt med tillidsreprae-
sentanterne. Disse mgder kan forega
bade formelt, f.eks. ved mgder om
uddannelse, eller uformelt over en
kop kaffe pa tjenestestederne. Her
drgftes hverdagens udfordringer, og
der gives information om, hvordan
HKKF kan bidrage til at lgse eventu-
elle problemer, der opstar. Derud-
over foreslar HKKF aktiviteter og
initiativer, der kan styrke de faglige
feellesskaber yderligere.

En vigtig del af HKKF's arbejde bestar
i at veere bindeled mellem medlem-
merne og organisationen. Med-
lemmerne henvender sig ofte med
spgrgsmal om medlemsfordele, be-
hov for hjaelp til aktuelle sager eller
for at fa godkendt faglige aktiviteter.
HKKF sgrger for, at medlemmerne far
den ngdvendige hjaelp og vejledning,
og sikrer, at klubudgifter godkendes,
nar der er en faglig aktivitet bag.

Derudover deltager HKKF ogsa aktivt
i klub- og medlemsmgder, hvor den
uformelle dialog er central. Medlem-
merne har mange spgrgsmal om alt
fra medlemsfordele til overenskom-
stresultater, og HKKF sikrer, at der er
en aben dialog, hvor medlemmerne
foler sig hgrt og vaerdsat. HKKF's
narvaer og personlige kontakt

bliver ofte fremhaevet som noget,
der adskiller forbundet fra andre
foreninger.

HKKF organiserer ogsa U & I-mgder,
hvor klubberne far mulighed for at
tage emner op, der er vigtige for
deres arbejdsplads. Her praesenteres
ogsa en politisk status fra forbundet,
hvilket sikrer, at medlemmerne er
opdateret pa, hvor HKKF star politisk.

HKKF har desuden en vigtig rolle

i samarbejdsudvalgene, hvor for-
bundet repraesenterer soldaternes
interesser i forhold til ledelsen i
Forsvaret. Dette samarbejde sikrer, at
soldaternes synspunkter bliver hart
og viderebragt til de rette beslut-
ningstagere.

temaerne og besggene er, at delta-
gerne pa U & I-mgderne far et bedre
kendskab til de valgte emner og sam-
tidig pa en dialogbaseret made kan
drgfte disse med interessenterne.
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Aftaleomradet

Mere benzin pa konsulentmotoren

| kongresperioden er Fagligt Team
blevet opnormeret med en konsu-
lent, sa vi i dag er tre medarbejdere.
Arsagen er, at sagerne er blevet mere
komplekse, og at der er kommet flere
af dem. Opnormeringen har ogsa be-
tydet, at vi i hgjere grad end tidligere
bistar i afskedigelsessager og farer
flere fagretlige sager.

Fagligt Team deltager i overens-
komst- og andre tekniske forhandlin-
ger for HKKF, bistar medlemmerne i
sager om bl.a. arbejdstid, tjenesterej-
ser, afskedigelse og lgn og deltager

i medlemsmgder og kursusvirksom-
hed. Teamet arbejder hver dag for at
sikre medlemmerne de bedst mulige
vilkar ved at:

« forhandle og indgé centrale og
lokale aftaler om gode lgn- og
ansattelsesvilkar for medlem-
merne

« bista det enkelte medlem med
faglig stgtte, sa medlemmet far
den aftalte len og de aftalte ydel-
ser, vedkommende har ret til

¢ sikre medlemmer den behandling,
indgaede aftaler berettiger til i
forbindelse med f.eks. afsked,
sygdom og omstruktureringer

Formalet med de faglige sager er at
finde den bedste lgsning og forhand-
le det hjem, medlemmet har krav pa.
Det kan veere i form af gkonomisk
kompensation, frihed osv. Det har
0gsé betydning, at medlemmet faler
sig hart af bade HKKF og arbejdsgiver
og oplever en fair, hurtig og retfaerdig
behandling — og at Igsningen er en,
alle efterfglgende kan se sig selv i og
std pa mal for.

Vi bliver ofte spurgt, hvor mange
faglige sager vi har og lgser for
medlemmerne, og hvor mange
penge vi far hjem til dem. Det kan vi
desveerre ikke svare praecist pa, da vi
for nuveerende ikke fgrer en samlet
statistik. Derfor er et af malene for
naeste kongresperiode at fgre statistik
over, hvor mange sager vi forhandler/
farer og vinder, og hvad det betyder

i kroner og gre for medlemmerne.
For selv om kroner og gre kun er et
af flere aspekter i faglige sager, er det
okonomiske aspekt supervigtigt. Det
giver den enkelte, hvad vedkommen-
de har krav pa - samtidig med at det
er med til at vise, hvad man far ud af
medlemskabet hos HKKF. En kroner
og gre-statistik skaber derfor veerdi
pa flere fronter.

Samtidig skal vi naturligvis sgrge

for at yde en professionel, saglig og
objektiv sagsbehandling i alle sager,
store som sma. Vores mal er, at ingen
medlemmer eller tillidsrepraesen-
tanter ma have en oplevelse af, at
det ikke kan betale sig at kontakte
sin fagforening, uanset hvad det
matte dreje sig om. Det skal altid
kunne betale sig at kontakte HKKF
for radgivning og hjeelp. Og sa ligger
det helt naturligt i HKKF's dna, at vi
tager slaskampene, nar der er behov
for det, og at vi gar sa langt, som vi
kan for medlemmerne og i sagerne,
nar det kraeves.

Det folgende er et udpluk af de
mange sager, teamet har behandlet i
kongresperioden.
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HKKEF far medhold i fagretlige sager

Nar medlemmer og TR henvender sig af sagerne har HKKF forliget. | sager,
med potentielle regel- og aftalebrud,  hvor HKKF og FPS ikke har kunnet
konstaterer HKKF ofte, at der er sket na til enighed, har HKKF viderefgrt

fejl i forvaltningen af reglerne om sagerne til behandling ved faglig
arbejdstid, frihed, ferie, tjenesterej- voldgift og Arbejdsretten. Her har
se, gvelse mv. Hvis der efter HKKF's HKKF faet medhold i alle de videre-
opfattelse er sket en overtradelse, forte sager.

rejser vi sagerne over for FPS. Nogle

Eksempler pa sager behandlet ved faglig voldgift
eller Arbejdsretten

Medlemmer var i forbindelse med en tjenesterejse til Ukraine blevet palagt
udgangsforbud i tidsrummet 22 til kl. 6 naeste morgen. HKKF fik i en faglig
voldgift i februar 2022 medhold i, at udgangsforbuddet var overenskomst-
stridigt. HKKF har rejst en tilsvarende sag. Den er endnu ikke afsluttet.

HKKF fik i april 2024 i Arbejdsretten medhold i, at Forsvaret havde over-
tradt statens arbejdstidsaftale i en sag om brud pa hviletid og fridage for
28 medarbejdere ved Slesvigske Fodregiment. HKKF blev af Arbejdsretten
tilkendt en bod pa 50.000 k.

HKKF indgik i 2021 forlig med FPS i forbindelse med brud pa statens
arbejdstidsaftale i en sag om manglende fridage for én medarbejder ved
Danske Artilleri Regiment. Medlemmet fik de manglende fridage, og FPS
betalte en bod til HKKF pa 10.000 kr.

HKKF indgik i 2021 forlig med FPS i en sag om brud pa tjenesterejseaftalens
regler om passende indkvartering i forbindelse med en tjenesterejse til
Letland. FPS betalte en bod til HKKF pa 40.000 kr.

I forbindelse med en gvelsesaktivitet i Skotland havde Gardehusarregimen-
tet ®ndret medlemmernes allerede fastlagte ferie uden at aftale ®ndringen
med medlemmerne konkret og individuelt. HKKF forligede sagen hos
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen, og medlemmerne blev derudover
efterfolgende kompenseret, fordi ferieloven var blevet overtradt.

Medlemmerne blev i forbindelse med ansattelse ved SIRIUS' forskole ansat
pa tidsbegraensede kontrakter uden HKKF's forudgaende godkendelse.
HKKEF forligede sagen med Medarbejder- og Kompetencestyrelsen. FPS
betalte en bod til HKKF pd 32.500 kr.

HKKF konstaterede, at en reekke medlemmer ansat pa Herens Reaktions-
styrkeuddannelse i deres anszettelseskontrakt var blevet lovet en bonus,
som de efterfelgende ikke havde faet udbetalt. Efter HKKF's henvendelse til
FPS blev sagen lgst, og medlemmerne fik den lovede bonus udbetalt.

| det fglgende beskriver vi sager,
der vedrgrer aftaler mellem FPS og
HKKF.

Andrede opsigelsesvarsler til medlemmer ved Gefion

| forbindelse med en andring i lokal- HKKF, at medlemmerne blev omfat-
aftale om ansaettelse af personel til tet af overenskomstaftalens opsi-

driftsmaessige arbejdsopgaver i april gelsesbestemmelser. Det betgd bl.a.
2023 blev det aftalt mellem FPS og for medlemmer ved Gefion, at deres

kontrakt ikke udlgber, nar opgaven
er fuldfert, men at de skal siges op
i overensstemmelse med overens-
komstaftalens bestemmelser.
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Ny aftale om fridage for tilkaldevagt

Juni 2024 indgik FPS og HKKF en
lokalaftale om tilskrivning af frida-
ge for tilkaldevagt. Aftalen lagser
udfordringen med, at medlemmerne
blev trukket i deres arbejdstid for at

fylde en tilgodehavende fridag op
med arbejdstid for at kunne holde
den manglende fridag pa en anden
arbejdsdag. Aftalen betyder, at ud
over to tilkaldevagttillaeg tilskrives

Covid-19 skabte usikkerhed og frustration

Covid-19-pandemien har optaget
vores medlemmer i hgj grad. Ge-
nerelt havde Fagligt Team rigtig
mange henvendelser fra frustrerede
medlemmer under pandemien. Der
var stor usikkerhed, og der mang-
lede svar pa stillede spgrgsmal og
omkring det, som skete, og de mange
forskelligartede opgaver, HKKF's
medlemmer blev bedt om at lgse.
Bl.a. har medlemmer vaeret indsat i
et vaeld af stgttefunktioner, der sjael-
dent fandtes en drejebog for. Ikke
overraskende er der lgbende opstaet
udfordringer, som Forsvaret og HKKF
har forsggt at takle pa bedste vis,
bl.a. ved at udarbejde nye kontrakter
til ansaettelse af personel, som kunne

bista Forsvaret.

Vi fik ogsa mange spgrgsmal om,
hvorvidt Forsvaret kunne kraeve, at
militaere medarbejdere blev vacci-
neret, nar borgerne frit kunne valge
vaccination til eller fra. HKKF's med-
lemmer blev palagt at fremvise en
negativ test, nar de skulle mgde ind
pa arbejde, ligesom det blev et krav
for at vaere udsendelsesbar, at man
kunne fremvise en negativ corona-
test. Medlemmerne stillede ogsa en
del spgrgsmal om afvikling af frihed
og andring af ferie samt om lgnvilkar
pa grund af nedlukningen.

HKKF og FPS indgik i januar 2022

medlemmerne en fridag for tilkalde-
vagt, som indeholder 7,4 timer. Med-
lemmerne bliver derfor ikke laengere
trukket i deres arbejdstid i forbindel-
se med tilkaldevagt pa en fridag.

en aftale om engangsvederlag til

de medlemmer, som endnu en gang
og med meget kort varsel frivilligt
aflyste juleferien med familien for i
naesten hele december 2021 og det
meste af januar 2022 at forrette tje-
neste i den saerlige indsats til stgtte
for Styrelsen for Forsyningssikker-
hed og for Sundhedsstyrelsen. Her
hjalp de i forbindelse med podning,
vaccinationer m.m. Aftalen betgd, at
medlemmer, der deltog i 1-14 dage,
15-29 dage eller mere end 30 dage
blev honoreret med henholdsvis
4.000, 8.000 0g 12.000 kr. Aftalen
kom fgrst i stand efter et stort pres
fra HKKF, hvor vi bl.a. matte ga i
medierne.

Aftale forhgjer pensionsbidrag for langtidsansatte pa overenskomst-

vilkar

Da den pligtige afgangsalder blev
haevet til 62 ar, var der en raekke
tjenestemandsansatte medlemmer,
der allerede ved afgang som 60-ari-
ge havde optjent 37 pensionsar. For
disse medlemmer blev der aftalt et
tillaeg, som de fik udbetalt fra 2011
til 2022. Da tillegget ikke udbetales

efter 2022, blev der frigivet en pulje
pa 1 mio. kr. Forbundsbestyrelsen gav
i februar 2023 HKKF's forhandlere
mandat til at genanvende puljen pa

1 mio. kr. til forhgjelse af pensionsbi-
draget for langtidsansatte pa over-
enskomstvilkar. Forhandlingerne blev
afsluttet i oktober 2023. Her indgik

HKKF en ny aftale med FPS med til-
bagevirkende kraft fra 1. januar 2023,
som forhgjede pensionsbidraget fra
12,0 pct. til 12,12 pct.
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OK21 var omkostningsneutral

Vasentlige resultater pa CFU-omradet

Generelle lgnstigninger pa 4,42 pct.
Seniorbonus

Tjenesterejser skal tilrettelaegges under hensyntagen til savel den ansatte
som tjenestestedets forhold

Efter nyvalg og genvalg af tillidsrepraesentanter skal en eventuel reduktion
af tillidsrepraesentantens opgaver ogsd draftes

Begge forzeldre far ret til lennet orlov i indtil 26 uger, hvis deres barn der
inden det fyldte 18. dr (sorgorlov)

Vasentlige resultater i overenskomstaftalen mel-
lem HKKF og FPS

Datafagteknikere blev omfattet af kvalifikationstilleeg
Resterende medlemmer pa gammel lgn blev overfert til ny lon

Opsigelsesvarsler blev skrevet ind i overenskomsten, og overenskomstan-
sattes opsigelsesvarsel blev eendret fra 3 til 1 mdned (plus lebende mdned)

Sager om uoverensstemmelser vedrerende HKKF's overenskomst skal
behandles mellem FPS og HKKF, jf. hovedaftalen mellem OAO og Medar-
bejder- og Kompetencestyrelsen

10 pct. bonus for medlemmer pa K-35 blev aendret til, at den i fremtiden skal
udbetales sammen med lgnnen, medmindre medlemmet gnsker den ind-
betalt til en pensionsopsparing, og allerede opsparet bonus bliver frigivet til
udbetaling til medlemmerne

Overenskomstresultatet mellem HKKF og FPS var omkostningsneutralt, idet
der ikke fra centralt hold var afsat midler til lokal forhandling mellem FPS og
HKKEF.

Lokalaftale: Korporaler far basislgn og tilleeg fra forste dag

I april 2021 aftalte HKKF og FPS de tiltraeder en korporalstilling, skal de have en uddannelsesaftale om, at
i forlaengelse af, men uden for have basislgn og korporaltilleg fra de bliver korporaler, hvis de gennem-
overenskomsten, at konstabler, nar fgrste dag i stillingen. Derudover skal ~ fgrer korporaluddannelsen.

Pensionerede opnar overenskomstdaekning

Ved OK21 blev det pa CFU-omradet
aftalt, at pensionerede medarbejdere
blev omfattet af overenskomsten, sa
de ikke laengere skulle ansattes pa
en individuel kontrakt. HKKF og FPS
aftalte saerskilt i sommeren 2022, at
medarbejdere, der havde naet deres
pligtige afgangsalder, kunne ansaet-
tes pa HKKF's overenskomstaftale.
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OK24 - den bedste i forbundets historie

Det lykkedes for HKKF at gennem-
fore en vellykket overenskomst-
forhandling, der historisk set er
den bedste i forbundets historie.
Resultatet blev da ogsa stemt hjem
med et overvaldende stort flertal
blandt HKKF's medlemmer. Forman-
dens rundrejse pa tjenestestederne,
hvor han orienterede om resultatet,
modtog medlemmerne ogsa med
begejstring.

Vasentlige resultater pa CFU-omradet

Lonstigninger pd minimum 7,16 pct.
Opsparing af frihed

Bedre forhold for tillidsrepraesentanter
Forhgjelse af ATP-bidrag

Forhgjelse af szerlig feriegodtgerelse pa grund af afskaffelsen af store bede-
dag

Mere barsel

Ret til at indbetale mere til pension

Bedre vilkar for seniorer

Kompetencefonden og Samarbejdssekretariatet fortsaetter

Vasentlige resultater i overenskomstaftalen mel-
lem HKKF og FPS

Pensionen steg samlet set med 2,88 pct. til 15 pct. for de langtidsoverens-
komstansatte

Anciennitetstillaeg pd 523 kr. plus pension til erfarne med mere end 8 drs
anciennitet

Enklere regler for fagleert basislen
Forhgjelse af SIRTUS-tilleegget med 30.000 kr. om dret (marts 2012-niveau)

Mulighed for godtgerelse efter funktionaerlovens §§ 2a og 2b ved afskedi-
gelse

Tidsbegraensede ansatte fik bedre ansaettelsesvilkar

Reservister fik bedre ansattelsesvilkar, herunder pension

Skole- og kursusaftalen forsvinder

Mulighed for at gendbne overenskomsten i overenskomstperioden

HKKF's indremmelser

Opgerelsesperioden for arbejdstid bliver eendret fra 3 mdneder til 1 &r pr. 1.
april 2025

Overenskomstansattes pligtige afgangsalder forsvinder
Engangsvederlaget for gennemfert sergentuddannelse forsvinder
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Projekt skal rette op pa misvisende londata

Lgnstrukturkomitéen® blev nedsat

i 2021 i forlengelse af Folketingets
lovindgreb, der afsluttede konflikten
pa sygeplejerskeomradet. Komitéen
skulle analysere lgnstrukturerne pa
det offentlige omrade. I den forbin-
delse udarbejdede HKKF sammen
med de gvrige militaere organisatio-
ner nogle pracise beregninger af mi-
liteert ansattes timelgn. P4 den made
fik vi pointeret de udfordringer, som
vi ser, hvilket ogsa blev en del af den
samlede rapport, der kom i efteraret
2023. Samtidig pointerede vi, at HK-
KF's lansum var sammenblandet med
CS' overenskomstomrade, hvorfor vi

gnsker at fa en adskillelse af de to
overenskomstomrader, sa lgnbilledet
for konstabler og korporaler bliver
mere retvisende, idet aflenningen ser
vidt forskellig ud for de to forbunds
medlemmer.

Lgnstrukturkomitéen gjorde op-
maerksom pa, at man tog udgangs-
punkt i Danmarks Statistiks data-
grundlag. Det betgd, at militaert
ansatte fremstod med en hgjere
timelgn, fordi der f.eks. kun ind-
berettes 7,4 timer under gvelse og
INTOPS. Konsekvensen var, at HKKF's
medlemmer ikke blev en del af de

HKKEF hjalp HRU'ere til fastanscettelse

Sommeren 2022 hjalp HKKF flere
medlemmer, der var blevet ansat pa
HRU-kontrakt, og hvor Forsvaret ef-
ter ansaettelsesstart opdagede, at de
ikke opfyldte helbredsbestemmelser-
ne for nyansatte. Det lykkedes HKKF
i flere sager at hjaelpe medlemmerne
med at blive i stillingen.

HKKF blev igen i sommeren 2023
kontaktet af medlemmer, der skulle

starte pa HRU, men som ikke var
blevet helbredsgodkendt. Fgrst da
medlemmerne var pa vej til Bornholm
for at starte deres HRU, fik de oplyst,
at de ikke skulle starte alligevel.
HKKF og FPS blev enige om, at de

10 medlemmer, det drejede sig om,
fik lov til at starte pa HRU'en, mod

at de i afslutningen af HRU'en fik en
ny helbredsvurdering med henblik pa
at blive ansat som konstabel bagef-

Veernepligtige kan ansaettes som vagter

HKKF blev i februar 2023 kontaktet
af FPS, idet der var et gget behov for
bevogtning af Forsvarets etablisse-
menter, men samtidig rekrutterings-
udfordringer. HKKF og FPS blev i

://www.loenstrukturkomiteen.dk

april 2023 enige om, at Forsvaret kan
ansaette personel, der har gennem-
fert HBU, til bevogtningsopgaver

pa Forsvarets etablissementer.

HKKF fik aftalt ansaettelsesvilkar pa

grupper, der fik en lgnstigning. Ved
OK24 aftalte HKKF og FPS derfor
et periodeprojekt, hvor HKKF og
FPS gennemfarer et analyseprojekt
om mulighederne for at rapportere
lgndata fra Statens Lgnlgsning til
statistisk brug, sa hele lgndelen for
HKKF's overenskomstomrade for
det praesterede arbejde fremstar
mere retvisende i analyser pa statens
omrade.

| det naeste afsnit beskriver vi
&ndringer og sager vedrgrende
ansattelsesforhold for konstabler og
korporaler.

ter. Af de ti medlemmer opsagde to
deres stilling, mens tre ikke gnskede
fastansaettelse. De resterende fem
blev helbredsvurderet pa ny, to af
dem fik tilbudt ansaettelse som kon-
stabel i Forsvaret.

lige vilkar med langtidsansatte pa
overenskomst. Samtidig fik vi indfgrt
i aftalen, at medarbejderne inden for
en 5-arig periode skulle gennemfgre
uddannelse svarende til HRU.
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Ledere opfordrer medlemmer til at sige op

HKKF modtager jeevnligt henven-
delser fra medlemmer, der af deres
leder far at vide, at det er bedst,

hvis de selv siger op frem for at blive
afskediget, fordi de sa nemmere vil

kunne blive genansat i Forsvaret. |
disse sager bistar vi medlemmet med
radgivning og deltager ogsa som
bisidder. Det er HKKF's forhandleres
vurdering, at de involverede ledere

ikke er ordentligt klaedt pa, hvad
angar aftalegrundlaget - og at de i de
konkrete sager ikke har sggt HR-rad-
givning.

FPS sendrer fortolkning af tjenestemandslovens § 4

HKKF rejste en sag pa baggrund af en
henvendelse fra et medlem, der ikke
var blevet ansat som tjenestemand,
fordi hans helbredstilstand betgd,

at han var begranset til national
tjeneste. HKKF's henvendelse fik FPS
til at revurdere deres fortolkning

af tjenestemandslovens § 4, der
beskriver kravene for at blive ansat
som tjenestemand. Medlemmet blev
efterfalgende ansat som tjeneste-
mand med tilbagevirkende kraft, og
omkring 20 andre medlemmer fik

deres manglende ansattelse som tje-

nestemand revurderet. Flere af disse
20 medlemmer er efterfglgende
blevet ansat som tjenestemaend.

Pensionsudbetalingsalder for militaert ansatte sldet fast

Pa baggrund af en henvendelse fra
et medlem, der fortalte, at der pa
tjenestemandspension.dk stod, at
hans pensionsudbetalingsalder var 3
ar for folkepensionsalderen, under-
sggte HKKF sagen og kom frem til, at
pensionsudbetalingsalderen for alle
militaert ansatte er 60 ar, jeevnfer en
juridisk vejledning fra Skattestyrel-
sen. HKKF fremsendte den juridiske

HKKF far annulleret afskedigelse af tjenestemand

HKKF blev kontaktet af et tjene-
stemandsansat medlem, der af sit
tjenestested var blevet radgivet om,
at han i forbindelse med en hel-
bredsbetinget afskedigelse kunne
blive pensioneret med kvalificeret
svagelighedspension. HKKF gik ind

i sagen, fordi medlemmet pa dette
tidspunkt var 61 ar og derfor havde
naet pensionsudbetalingsalderen,

vejledning til FPS, som kontaktede
Medarbejder- og Kompetencestyrel-
sen, der efter lang sagsbehandlings-
tid bekraeftede, at pensionsudbe-
talingsalderen for militaert ansatte
medarbejdere er 60 ar.

HKKF ger i den forbindelse op-
maerksom pa, at der stadig star pa
tjenestemandspension.dk, at pen-

der er 60 ar. Det er ikke muligt at fa
svagelighedspension efter pensions-
udbetalingsalderen, sa medlemmet
var blevet radgivet forkert. HKKF fik
annulleret afskedigelsen, og med-
lemmet fortsatte med at vaere ansat i
stillingen, men blev fritstillet frem til
pensionstidspunktet.

HKKF gar opmaerksom pa, at sagen

sionsudbetalingsalderen er 3 ar fgr
folkepensionsalderen. Det skyldes, at
tjenestemandspension.dk er gelden-
de for hele statens omrade og derfor
ikke kan tage hgjde for sarreglen pa
Forsvarets omrade.

opstar, fordi den pligtige afgangs-
alder har &ndret sig til nu 64 ar for
alle, der er fadt efter 1. januar 1967.
Idet pensionsudbetalingsalderen
fortsat er 60 &r, er der en udfordring
med at opna kvalificeret svagelig-
hedspension for tjenestemandsansat-
te efter det fyldte 60. ar.
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Mange medlemmer radgivet om tilkgb af pensionsalder

HKKF har radgivet et stort antal
medlemmer, der i forbindelse med
deres tjenestemandsansattelse ikke
var blevet tilbudt tilkgb af pensions-

alder, men som senere - i forlengel-
se af at FPS gennemgik ca. 500-600
sager - fik tilbuddet.

HKKEF far revurderet sag i Helbredsnaevnet

Det er lykkedes HKKF at fa revurde-
ret en tidligere sag i Helbredsnaev-
net. Det er ikke sket far i HKKF's

historie. Revurderingen havde stor
betydning for det pagaldende med-
lem, som efterfglgende blev afske-

diget med kvalificeret svageligheds-
pension i stedet for egenpension.

Radgivning i afskedigelsessager ger en positiv forskel

HKKF har i stort omfang bistdet
medlemmer med radgivning og
stgtte i forbindelse med sager om
sygefravaer, kreenkende adfaerd,

advarsler og afskedigelser. Vi har

hjulpet med at skrive hgringssvar, og

i den forbindelse er det i flere sager
lykkedes at fa FPS til at @ndre en

pataenkt afskedigelse til en advar-
sel. HKKF har ogsa deltaget som
bisidder ved sygefravaerssamtaler og
andre samtaler.

Brud pa statens arbejdstidsaftale forer til sagi Arbejdsretten

HKKF blev i sommeren 2022 sammen
med de gvrige militaerfaglige orga-
nisationer indbudt til forhandlinger i
FPS om en aftale om operative tjene-
sterejser, som afregnede arbejdstiden
med et fast tillaeg. Den skulle bl.a.
gzlde under INTERFLEX i England.
Viindgik en aftale, der tradte i kraft
pr. 1. august 2022.

Allerede da hold 1 og 2 var af sted,
blev HKKF opmaerksom pa, at
arbejdstiden i vaesentligt omfang
oversteg det, FPS havde prasenteret
under forhandlingerne, og som 14 til
grund for aftalen. Derfor opsagde
HKKF aftalen for at indga en ny ud
fra de nye oplysninger. | december
2022 indgik vi en ny aftale, som bort-
faldt den 31. december 2022 sammen

med den oprindelige. Med allongen
var arbejdstiden for hold 1 og 2 her-
med fuldt kompenseret. De efterfal-
gende hold blev honoreret efter de
saedvanlige arbejdstidsregler.

Med baggrund i erfaringerne fra hold
1 0g 2 kunne HKKEF ikke blive enig
med FPS om vilkdrene i en ny aftale
for de efterfglgende hold, bl.a. fordi
HKKF pa baggrund af den registrere-
de arbejdstid havde konstateret 481
brud pa statens arbejdstidsaftale pa
hold 1 og 2. Derfor er de efterfgl-
gende hold blevet honoreret time
for time under INTERFLEX. Vi har
sidelgbende forhandlet kontinuerligt
med FPS om en ny aftale. Men FPS
vil ikke imgdekomme vores krav, som
bl.a. er en ugentlig fridag, overhol-

delse af arbejdsmiljgreglerne samt de
generelle arbejdstidsregler - og ikke
mindst et stgrre tilleeg, der fuldt ud
kompenserer arbejdstiden.

HKKF har derfor rejst en sag med
baggrund i de 481 brud pa arbejds-
tidsreglerne pa hold 1 og 2. Der er et
forberedende retsmgde 31. oktober
2024. Sagen venter fortsat pa at bli-
ve afgjort i Arbejdsretten. HKKF har
arbejdstidsregistreringer for de efter-
fglgende hold, som i vid udstraekning
er uforandret fra vilkarene for hold

1 0g 2. Eventuelle brud pa arbejds-
tidsreglerne pa de efterfglgende
hold vil HKKF handtere, nar der er en
afklaring for hold 1 og 2.
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@remecerket barsel og mere barsel til flerlingeforzaeldre

Reglerne for barselsorlov blev &n-
dret for bgrn fgdt 2. august 2022 og
derefter. Den vaesentligste nyska-
belse er, at der er indfart 11 ugers
gremaerket barsel for lgnmodtagere.
Det betyder for HKKF's medlemmer,
at de 11 uger ikke kan overfgres til

den anden foralder. Samtidig er der
forbedringer for soloforaldre pr. 1.
januar 2024.

| foraret 2024 vedtog Folketinget
forbedringer for flerlingeforaeldre,
dvs. foraeldre, der far to bgrn eller

flere ved samme fagdsel. Disse for-
bedringer er ogsa aftalt pa statens
omrade ved OK24.

Forsvaret skal felge nye regler for registrering af arbejdstid

Folketinget vedtog i januar 2024,
at fra 1. juli 2024 skal alle danske
arbejdsgivere kunne dokumentere

medarbejdernes arbejdstid ved brug
af tidsregistrering. Det gaelder ogsa
Forsvaret.

Engangsvederlag for mere end 11 mio. kr.

HKKF har i kongresperioden forhand-
let engangsvederlag for medlemmer,
der har deltaget i INTOPS. Vi for-
handler med FPS to gange om aret.

Forhandlede engangsvederlag i pe-
rioden 1. juli 2021 til 31. december
2023 (2¥2 dr): ca. 11.150.000 k.

| forbindelse med disse forhandlinger
og gvrige henvendelser fra medlem-
mer er HKKF blevet szarligt opmaerk-
som pa, at udsendelsesmgnstrene

er ved at aendre sig fra de tidligere
6-manedersudsendelser til udsendel-
ser af kortere varighed. Det har haft
og vil fremover have betydning for
forhandlingerne om engangsvederlag
for deltagelse i INTOPS, da det er

en betingelse for at blive tildelt et
engangsvederlag, at man har vaeret
udsendt i minimum 90 sammenhan-
gende dage.
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HKKF forhandler decentral len for medlemmer uden forhandlingsber-

ettiget TR

Forbundet forhandler en gang arligt
decentral lgn for medlemmer, der
ikke har en forhandlingsberettiget
TR, fordi de er for fa til at kunne
valge en®. Det drejer sig om ca. 100

Lontjek betaler sig

Mange soldater oplever fortsat at
blive forkert lgnplaceret. Det kan
godt betale sig at vaere kritisk over
for sin lenseddel og lgnindplacering,
for selv sma belgb kan ggre en stor
forskel i laengden. Det er en af arsa-
gerne til, at HKKF tilbyder medlem-
merne et lgntjek.

HKKF har f.eks. i forbindelse med

et lgntjek kert sager for to med-
lemmer, som derefter blev korrekt
aflennet og lgnplaceret. Den ene

var uddannet logistikassistent, den
anden reservedelsekspedient. Disse
uddannelser er betegnet som faglzer-
te stillinger (FEKS) i Forsvaret. Men
de to medlemmer blev ansat i en
nyoprettet enhed og indplaceret som
ufagleerte. Det opdagede de i foraret

medlemmer, der er ansat ved forskel-
lige tjenestesteder, myndigheder og
styrelser, er i rehabilitering ved VETC,
udstationeret i internationale opera-
tioner osv. | kongresperioden er der

2020, da de sad og kiggede pa deres
lgnsedler. HKKF's Faglige Team har
keempet med FPS om sagen, siden
den landede hos os i 2020. Det har
veeret en lang og sej kamp at fa
medlemmerne korrekt l@nplaceret -
ogsa selv om de fremskaffede gamle
uddannelsesbeviser, som tydeliggjor-
de, at de var faglaerte inden for deres
stillingsomrade. Sagerne er afsluttet
og endte med, at FPS indplacerede
de to medlemmer pa fagleert basislgn
som forsyningsekspedient (FEKS) og
faglaert kvalifikationstillaeg som FEKS
med virkning fra 1. februar 2020
samt ydede morarenter. Medlemmer-
ne overfgres ogsa pensionsmaessigt
fra ufagleert til fagleert forlgb fra
samme dato.

Lonkodesag fra 2017 stadig ikke afgjort

HKKF har siden starten af 2017 haft
en sag ved Arbejdsretten (2420-
2220), fordi forbundet mener, at FPS
har handlet bodspadragende. Sagen
drejer sig om, at styrelsen over en
lang arraekke og pa trods af flere ad-
varsler fra HKKF har flyttet og sam-
menlagt flere tillaeg fra én lankode til
en anden, hvorved HKKF-medlemmer
ikke har modtaget korrekte tilleg og
pension af disse.

HKKF har, fgr vi rejste sagen, gen-
nemgdet mere end 160 medlemmers
lgnforhold 10 ar tilbage fra tidspunk-
tet, hvor sagen blev rejst. Idet FPS
tidligere har erkendt forholdet, ha-
bede HKKF, at vi ved gennemgang af
de to sidste sager i sommeren 2022
kunne finde en afslutning pa hele
lgnkodesagen ved, at FPS betaler en
bod til HKKF i forbindelse med det til
medlemmerne regulerede belgb i lgn
0g pension.

forhandlet funktions-, kvalifikations-
og engangsvederlag hjem til disse
medlemmer for ca. 2 mio. kr.

Lontjek

Med lgntjekket blev de to med-
lemmer anerkendt som faglaerte
og fik efterreguleret lan og pensi-
on for perioden pa samlet ca. kr.

Eller hvad der svarer til et lenloft
hver maned pa omkring kr.

o
e
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e

((_Q{(‘O(

| sensommeren 2022 anerkendte FPS
alligevel ikke, at de har brudt reg-
lerne. De gnskede heller ikke, trods
gentagne opfordringer, at oplyse det
samlede efterregulerede belgb i sa-
gen til beregning af bodens stgrrelse,
som HKKF efter egne beregninger
vurderer, belgber sig til ca. 5 mio. kr.
Sagen er nu overdraget til FH og det
fagretlige system.

9 Ifslge reglerne for valg df tillidsrepraesentanter skal en tillidsrepraesentant repraesentere mindst fem ansatte pd HKKF's overenskomst.
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Strafomradet

HKKEF bistar i militaere straffelovssager

Forbundet bliver jeevnlig spurgt,
hvorfor vi hjaelper og vejleder med-
lemmer, der er sigtet for overtrae-
delse af den militaere straffelov. Det
korte svar er, at det ger vi, for at alle
far en fair behandling - ogsa hvis de
har begaet noget strafbart. HKKF's
medlemmer kan altid fa rddgivning af

HKKF's Faglige Team, hvis de bliver
involveret i militaere straffesager
relateret til tjenesten.

HKKF har i kongresperioden haft fle-
re dialoger med Auditgrkorpset om
deres sagsbehandling, nar medlem-
mer bliver anklaget for overtraedelse

Medlemmer kan fa advokathjeelp

HKKF stiller advokat til radighed i
konkrete, udvalgte sager, hvor med-
lemmer er blevet anklaget for over-
treedelse af den militaere straffelov.
HKKF stiller i hvert enkelt tilfzelde en
raekke betingelser for at yde advokat-
hjaelp: 1) i sager, hvor medlemmet er

uretmaessigt anklaget, 2) i sager om
principielle spgrgsmal eller ankla-
ger, og 3) hvis forseelsen er sket i
tjenesten.

Vi undersgger medlemmers hen-
vendelser meget ngje med henblik

Bistand fra HKKF giver tryghed

Der bliver ikke rejst tiltale i alle sager,
men HKKF er som oftest bisidder
under afhgringerne. HKKF kan ikke
forhindre, at man far en straf, hvis
man har begaet noget strafbart. Men
forbundet kan sgrge for, at medlem-
met bliver behandlet ordentligt, og
arbejde for, at straffen ikke bliver
urimelig. Det giver ogsa medlemmet
en tryghed, at der f.eks. sidder en

uvildig person med ved afhgringer,
som man kan radfgre sig med. Derfor
tilbyder HKKF bl.a. at vaere bisidder
ved afhgringer og eventuelt stille ad-
vokat til radighed, hvis sagen ender i
retssystemet.

Tillidsrepraesentanter uddannes som bisiddere

HKKF fokuserer meget staerkt pa,

at medlemmer, der bliver athgrt og
eventuelt sigtet for overtraedelse af
den militaere straffelov, far en korrekt
vejledning og stgtte under hele sags-
forlgbet. Derfor bliver TR undervist i

rollen som bisidder og som statte for
medlemmer i forbindelse med straf-
fesager pa HKKF's grundkursus 1.

af den militzere straffelov. Selv om
det kan vaere en voldsom oplevelse
for et medlem at blive anklaget, er
det vores opfattelse, at Auditgrkorp-
set overholder den militaere retsple-
jelov, nar de sagsbehandler.

pa at vurdere, om forbundet skal
yde advokatbistand. | sager med
vores advokatbistand, og som ender
med frifindelse, skal staten betale
sagsomkostningerne. Det er i kon-
gresperioden sket i over 60 pct. af
tilfaeldene.

HKKEF far f.eks. hen-
vendelser i sager om:
» pligtforsemmelse

- trafiksager

« misbrug af tjenestekeretgj

e bortkomst af ammunition

e misbrug af betalingskort
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Straffesager

Efter et fald fra 156 sager til 124
sager i 2021 steg antallet af sager
behandlet af Forsvarsministeriets
Auditgrkorps til 191 sager i 2022 og
266 behandlede sager i 2023. Det
kan virke som en voldsom stigning,

men nar man kigger i tabellen,

vil man se, at der er medtaget 67
skiltesager. Det er sager, hvor med-
lemmerne f.eks. er blevet malt til at
kgre for hurtigt pa en kaserne, og
hvor Auditgrkorpset har genoptaget
sagen, idet hastighedsskiltene ikke

var opsat efter forskrifterne. Disse
sager bliver behandlet, og medlem-
merne far eventuelt betalte bgder
tilbagebetalt. Nar man trakker de 67
skiltesager fra, er antallet af sager pa
niveau med 2022.

Opgorelse af antal sager mod HKKF-medlemmer

Antal sager behandlet

Pt. under efterforskning

Efterforskning indstillet / sagen patale-

opgivet

Tiltalefrafald

Bode vedtaget udenretlig

Rejst tiltale - demt

Rejst tiltale - frifindelse

Rejst tiltale - afventer retsmade
Genoptagelse af skiltesager

Afgjort pa anden made f.eks. ved politi
elleriudland

Kilde: Forsvarsministeriets Auditarkorps

En af arsagerne til stigningen i an-
tallet af behandlede sager vurderes
at ligge i forsvarschefens udmelding
om nultolerance og handlepligt

pa bagkant af TV2-dokumentaren
"Kraenkelser i krig" fra juli 2022. For-
svarschefens udmelding havde den
konsekvens, at myndighedschefer

i en instruks blev bedt om at sende
sager om kraenkende adfzerd til Audi-
torkorpset. | flere af disse sager blev
efterforskningen opgivet, eller der
skete pataleopgivelse, som man ogsa
kan se i ovenstaende tabel.

| stort set alle sager om kraenkende
adfaerd, som ender i retssystemet,

2020 2021
156 124
31 27
2 5
110 71
11 13
- 1
2 7

oplever HKKF, at rettens kendelse
gar imod medlemmet. | de sager,
hvor medlemmet er blevet dgmt,

er medlemmet efterfglgende ogsa
blevet mgdt af en ansaettelsesretslig
sanktion i form af afskedigelse.

| en overvejende del af sagerne bliver
det medlem, der anklages for kraen-
kende adfaerd, sendt hjem fra tjene-
sten. HKKF har i flere sager oplevet
en markant divergens i de konkrete
vilkar, hjemsendelsen sker pa. HKKF
har derfor bedt Forsvarsministeriet
udarbejde en policy, der beskriver,
om medlemmet bliver tjenestefrita-
get eller sendt hjem pa afspadsering.

2022 2023
191 266
12
46 39
2
107 99
25 21
2
9 25
67
2 1

Sager i international tjeneste
Nar et medlem bliver anklaget for
noget strafbart under udsendelse i
international tjeneste, har det store
konsekvenser for den enkelte. Selve
anklagen har ofte den konsekvens,
at det anklagede medlem bliver repa-
trieret. Det har naturligvis bade gko-
nomiske og personlige konsekvenser.
HKKF ser mange sager om overtrae-
delse af den militaere straffelovs §
27, stk. 1, om grov pligtforssmmelse
under INTOPS. HKKF bliver dog sjael-
dent inddraget i disse sager, der ofte
ender med, at medlemmet accep-
terer bgden. Det er vigtigt at vide,

at overtraedelser af den militere
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straffelovs § 27 skal have karakter af
grovhed, hvilket HKKF vurderer ikke
er tilfeldet i flere af sagerne.

| ét tilfaelde henvendte et medlem
sig, idet han var blevet idgmt en

bade for grov pligtforsgmmelse un-
der en udsendelse. Denne afggrelse
vurderede HKKF var sd urimelig, at
HKKF bad vores advokat fa sagen for
retten. | denne sag blev medlemmet
frikendt for overtradelse af militaer

— ’: |I
skizer, Forsvaret

straffelov § 27, idet dommeren udtal-
te, at medlemmet som konsekvens
af treethed havde begaet en fejl, men
at fejlen ikke havde noget element
af grovhed, som betgd, at han kunne
demmes efter § 27, stk. 1.

Fortsat fokus pa korrekt radgivning og uddannelse

HKKF fortsaetter med at fokusere pa
at uddanne TR i bisidderrollen, fordi
det er sa afggrende, at medlemmer-
ne far hurtig og korrekt radgivning,
hvis de bliver sigtet for overtraedelse
af den militaere straffelov, bade fra

tillidsfolk og forbundets faglige kon-
sulenter. HKKF kan f.eks. veere med
til at vurdere, om en bgde fra Audi-
tgrkorpset star mal med anklagen.

Forbundet fortsatter ogsa med at

Antallet af disciplinarsager falder

Antallet af disciplinarsager har vaeret
stgt faldende siden reformen af den
militere straffe- og disciplinarlov i
2005. Tendensen er fortsat i kon-
gresperioden. Antallet af afggrelser
efter disciplinarloven er faldet til
omtrent 200 sager arligt. For kon-
stabelgruppen har der ogsa vaeret
et markant fald i antallet af discipli-
narsager, som nu ligger pa omkring
30 sager arligt. De fleste sager ved-

rerer ulovligt fravaer, vagtforseelser
og generel pligtforsgmmelse.

De fleste disciplinarsager bliver
afgjort med en disciplinarbgde -

og det er en udvikling, HKKF skal
veere opmarksom pa. Tidligere har
tilrettevisning vaeret en mere hyppig
sanktionsform end disciplinarbgder.
Tilrettevisning, som er i den absolut
milde ende af sanktionsskalaen, skal

vare i tet dialog med Auditgrkorpset
for pa den made at fglge med i, hvor
mange sager der bliver rejst, og pa
baggrund af hvilke overtraedelser de
bliver rejst.

anvendes ved farstegangsforseelser,
medmindre der foreligger skaerpende
omstaendigheder. | 2022 blev be-
kendtggrelsen om disciplinarmyndig-
hed andret, sa det alene er militere
chefer med rang af oberstlgjtnant

og derover, der kan péaleegge bgder.
/ndringen fgrer forhabentlig til, at
antallet af disciplinarbgder igen vil
falde.
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Ingen ankesager de sidste 4 ar

Man har mulighed for at anke en
disciplinarafggrelse til et disciplinar-
navn. Der har ikke vaeret en eneste

ankesag de seneste 4 ar. Tidligere er
ogsa kun et meget beskedent antal
sager blevet anket til disciplinar-

Disciplinarregler giver retssikkerhed

Varnepligtige og konstabelgrup-
pen tegner sig for langt den stgrste
del af de begaede forseelser med
sammenlagt over 80 pct. Denne
fordeling giver undertiden anledning
til at stille spgrgsmal til retfaerdig-
heden i disciplinarsystemet. Det er
dog ikke overraskende, at der er flest
sager om opretholdelse af regler i
forbindelse med uddannelsesbaseret
tjeneste, hvor disciplinaere problemer
erfaringsmaessigt spiller en starre
rolle end ved andre enheder.

Disciplinarreglerne giver faktisk en
retslig beskyttelse af medlemmerne,
f.eks. i situationer, hvor befalings-
mand anvender sanktioner, der er
uden hold i disciplinarloven' og

dermed ulovlige. Sanktioner, der ikke
er hjemlet i disciplinarloven, er ulov-
lige, ogsa selv om de f.eks. kaldes
belgnninger.

Nar medlemmerne indimellem ople-
ver, at befalingsmaend tilsyneladende
opfinder deres eget sanktionssystem,
skyldes det formentlig, at de mener,
at det er besvzerligt og uden effekt at
kgre disciplinarsager efter bogen - og
maske er nogle af soldaterne lige-
frem indforstdet med et alternativt
og selvbestaltet sanktionssystem.

Det er imidlertid en grov overtraedel-
se af den lovgivning, som politikerne
har besluttet. Det svarer til at indfgre
egne fardselsregler, fordi de vil pas-

Nultolerance over for kreenkende adfeerd

Som bekendt har Forsvaret indfert
nultolerance over for kraenkende
adfaerd, som betyder, at sager ved-
rerende kraenkelser skal tages op og
handteres - men ikke ngdvendigvis,
at alle sager skal rejses som straffe-
sager. Nogle sager har en karakter,

hvor det er helt pa sin plads at pata-
le, at en graense er blevet overtradt,
uden at det er rimeligt at rejse sagen
som en straffesag. Disciplinarloven
giver mulighed for at sanktionere i
relation til banale forhold. HKKF kan
kun opfordre til, at disciplinarmyn-

10 Militer disciplinarlov: https://www.retsinformation.dk/eli/lta/2005/532. Retsinformation.

naevnet. | stort set alle ankesager
har klageren faet helt eller delvis
medhold.

se bedre til Forsvarets aktiviteter end
faerdselsloven.

Retsbeskyttelsen af underordnet
personale var i det hele taget i fokus
i reformen af militaer straffe- og
disciplinarlov i 2005. Derfor indehol-
der den militaere straffe- og discipli-
narlov skaerpede bestemmelser og
sanktioner over for overordnede, der
ved forskelsbehandling, chikane eller
lignende forfglger eller ved hand-
ling eller ord kraenker en eller flere
underordnede. Sanktionerne over for
overordnede, som undlader at gribe
ind over for underordnedes kraenken-
de behandling, blev ogsa skeerpet.

digheden overvejer anvendelse af
disciplinzere sanktioner forud for en
strafferetslig proces i sager af denne
karakter.
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Arbejdsmiljo

HKKEF vil presse pa for, at Forsvaret forbedrer det haltende arbejdsmiljo

Pa kongressen i 2020 "Forandring
gennem faellesskab" besluttede
HKKF at arbejde for, at Forsvaret:

« gennemgik bygningsmassen i
Haeren detaljeret for at afdaekke
moderniseringsbehovet og vur-
dere, hvor mange ressourcer der
skulle afsattes til markante inve-
steringer i bygninger og anlaeg,

» opprioriterede ressourcer til
mandskabsfaciliteter (bad, om-
klaedning og delingskamre) samt
faciliteter til vedligeholdelse af
vaben, udrustning og keretgier,

e inddrog HKKF's medlemmer for
rad og vejledning i arbejdsmiljg-
spgrgsmal og gav dem gget lokalt
ansvar for drift og vedligeholdel-
se af etablissement og faciliteter,

* inddrog arbejdsmiljgrepraesentan-
ter i lokal drift og vedligeholdelse
og eventuelt etablerede en ord-
ning, hvor arbejdsmiljgrepraesen-
tanter fungerede som tovholdere
for lokal drift og vedligeholdelse
og koordinatorer for FES og ISS,

* integrerede arbejdsmiljguddan-
nelse som led i den militaere
grund-, efter- og videreuddan-
nelse og

 fik et gget fokus pa sundhed med
vejledning og stgtte af fysiote-
rapeuter, kiropraktorer, laeger og
tandlaeger, ernaeringsspecialister/
kostvejledere mv.

| kongresperioden har HKKF's ar-

bejdsmiljgkonsulent, i samarbejde

med lokale TR og AMR, besggt alle

Harens garnisoner samt flere steder,

hvor HKKF's medlemmer arbejder.
Notaterne fra besggene kan AMR
og TR frit bruge som redskaber i ar-
bejdsmiljgudvalgene og sikkerheds-
udvalgene.

Besggene viste tydeligt, at man-

ge bygninger lider af manglende
vedligeholdelse. Nogle er sa darligt
vedligeholdt, at de udger en sund-
hedsrisiko. Trods advarsler fra HKKF
er der ikke sket betydelige forbedrin-
ger. Malene fra kongres 2020 om at
presse pa for at fa forbedret byg-
ningsmassen er derfor ikke opfyldt
endnu.

AMR's rolle og kompetencer i forbin-
delse med drift og vedligeholdelse
af faciliteter bliver ikke udnyttet
tilstraekkeligt, trods HKKF's forslag
derom. AMR bliver ikke involveret
nok under renoveringer eller bygge-
rier. Det fgrer ofte til utilstraekkelige
lgsninger og dyre &ndringer.

Selv om Forsvaret har gget sit fokus
pa at uddanne befalingsmaand og
officerer i arbejdsmiljg, er deres viden
stadig utilstraekkelig. HKKF's forslag
om at integrere arbejdsmiljguddan-
nelsen pa alle uddannelsesniveauer-
ne er ikke fulgt. Befalingsmaend og
officerer bgr fa forstaelse for arbejds-
miljgspgrgsmal gennem de militaere
uddannelser.

Til gengald har Forsvaret gjort frem-
skridt pa sundhedsomradet. Man har
styrket samarbejdet med de faglige
organisationer og gennemfart to

11 Akutpakke til genopretning af Forsvarets fundament pa ejendomsomrddet fra marts 2024.

arbejdsmiljgkonferencer i BFA-regi, en
i maj 2023 om forebyggelse af ulykker
og kraenkelser og en i maj 2024 om
god sikkerhedskultur i det fysiske og
psykiske arbejdsmilja.

Der er stadig lang vej, far HKKF's
medlemmer har et sundt, sikkert og
lovligt arbejdsmiljg, som arbejdsmil-
joloven foreskriver. Derfor fortsaetter
HKKF arbejdet i mange forskellige
fora og pa mange forskellige niveau-
er med at presse pa for, at Forsvaret
bade lever op til lovkrav og arbejder
forbyggende pa omradet.

| den kommende kongresperiode vil
HKKF bl.a. fglge op pa, om Forsvaret
opfylder malet med den akutpak-

ke, man vedtog i forbindelse med
forsvarsforliget", der adresserer de
pabud, Forsvaret har faet vedrgrende
darligt vedligeholdte bygninger. Vi
vil ogsa holde skarpt gje med, om
ngdvendige igangsatte projekter
fortsaetter, sa nedslidte bygninger
enten bliver erstattet eller renoveret.
Ligeledes vil HKKF arbejde for, at
Forsvaret lgbende tilpasser tiltag, der
skal imgdega kraenkende handlinger,
sa den kulturforandring, Forsvaret er
i gang med, fortsaetter. Et andet mal
er at fortsaette med presse pa for, at
der kommer flere infirmerier tilbage,
gerne helt etablerede infirmerier
frem for kun satellitinfirmerier.

Forbundet indtaenker altid arbejds-
miljg, nar et emne bliver taget op.
HKKF har f.eks. i flere ar forsggt at fa
Forsvaret til at indtaenke hjelpemid-
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ler ved indkgb af nyt materiel. Nar
man f.eks. kaber nye artilleripjecer
til mange millioner, bar man ogsa
kgbe alle de hjelpemidler, man kan
forestille sig, sa forbundets medlem-
mer kan udfgre arbejdet sa sikkert
og sundhedsmaessigt forsvarligt som
muligt, ogsa i felten - og f.eks. ikke

skal baere granater over 50 kg fra A
til B. Nar sikkerhedsudstyret findes,
er det torskedumt ikke at skaffe og
bruge det. Forsvaret har en pligt til
at passe pa sine soldater.

Forbundets tilgang skal gerne
betyde, at arbejdsmiljget bliver

Antallet af arbejdsulykker stiger

| 2022 var der 2.325 arbejdsulykker
pa Forsvarsministeriets omrade. An-
tallet er steget med 12 pct. siden aret

des, at der er stgrre opmaerksomhed
pa arbejdsmiljget generelt, herunder
0gsa pa, at ulykker bliver registreret.

bedre, hvilket i sidste ende bidrager
til bedre trivsel og fastholdelse af
Forsvarets medarbejdere. Forbun-
det arbejder konstant pa at sikre,

at medlemmers arbejdsmiljg ikke
kompromitteres af manglende eller
utilstraekkelige vilkar.

covid-19, da smitte skulle indberettes
som en arbejdsskade.

fgr. Ministeriet mener, det kan skyl- Det kan bl.a. ogsa skyldes fglgerne af

Arbejdsulykker i Heren 2020-22

Ulykker i alt i Heren fordel pa haendelssted 2020
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HKKF BERETNING 2024 89



Arbejdsulykker i Heren 2020-22

UlykKker i alt i Heren fordel pa haendelssted 2021
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For Haeren er det ulykker under ud- traening pa tredjepladsen (263). Det
dannelse, der er flest af (351), ulykker ~ samlede antal ulykker i 2022 for
under gvelser ligger pa en anden- Haren er pa 1.205.

plads (199), og ulykker under fysisk

o
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Ulykkesincidens 2020-2023 for ulykker med fravaer for vaern og
Beredskabsstyrelsen - eksklusive vaernepligtige

70

60

50

40

30

20

Incidens pr. 1.000 MA

10

0

HRN SVN FLV BRS

H 2020 N 2021 2022 2023

Kilde: Forsvarsministeriets arbejdsmiljgregnskab, 2023.

Hovedparten af ulykkerne stiger
fortsat i Haeren, der i 2020 og 2021
[a stabilt pa godt 30 pct., hvorefter
den stiger med godt 12 pct. i 2022 og
topper i 2023, hvor antallet for-
dobles. | Spvaernet, Flyvevabnet og
Beredskabsstyrelsen er billedet an-
derledes positivt; her er antal ulykker
med fravaer faldet i 2023.
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HKKF foretager to typer arbejdsmiljgbesag

Forbundets arbejdsmiljgkonsulent
foretager sammen med naestforman-
den (ansvarlig for HKKF's arbejdsmil-
jopolitik) to typer besgg pa tjeneste-
stederne:

Tematiserede arbejdsmiljgbesgg pa
tjenestestederne

Planlagt i samarbejde med AMR og
TR omkring et bredt tema med almen
interesse for HKKF-medlemmer,
f.eks.:

« arbejdsmiljgregler/spgrgsmal
vedrgrende EMT, hviletidsregler

« forebyggende arbejde og konfe-
rencer med BFA/FPS etc.

Arbejdsmiljgbesgg pa baggrund af
sarlige problemstillinger

Har hjemmel i arbejdsmiljglovens §
1, stk. 2,”? og foretages, nar forbun-
det modtager en invitation fra en TR
eller AMR. Besggene foretages altid
med ledelsens kendskab, vi kommer
ikke uanmeldt. Vi prioriterer hgijt, at
garnisonskommandanten deltager.
Besggene kan f.eks. handle om:

« fysisk arbejdsmiljg, herunder
indeklima med kolde garager,
varme kontorer, skimmelsvamp,
renggring og vedligehold

e psykisk arbejdsmiljg, herunder
trivsel, travlhed, tids- og arbejds-
pres etc.

Efter besgget udarbejder HKKF et
notat, der beskriver de observerede
arbejdsmiljgudfordringer. Notatet
kan benyttes som introduktion til
videre behandling i SU/AMU. Efter
et ar fglger HKKF op for at hgre, om
der fortsat er udfordringer, eller om
arbejdsmiljgproblemet er lgst.

Manglende vedligeholdelse gger reaktionerne fra Arbejdstilsynet

Antal reaktioner fra Arbejdstilsynet
er mere end fordoblet fra 2022 til
2023. Forsvaret forklarer stigningen
med det ggede tilsyn med Danmarks
hgijrisikovirksomheder. HKKF mener
derimod, at stigningen kommer af
nedprioriteringen gennem en arraek-
ke af vedligeholdelse af bygninger og
adgangsveje.

HKKF har gentagne gange papeget,
hvor skoen trykker, og hvor Forsva-
ret ved en ikke uoverkommelig og
saerdeles velbeskrevet vedligeholdel-
sesindsats kunne nedbringe antallet
af reaktioner (pdbud). Som eksempel
kan Roslev Huse under Skive Kaser-
ne, garagerne i Varde samt Hgvelte
Kaserne navnes som nogle af de
steder, hvor det star seerligt slemt til.

HKKF mener, Forsvaret bar tage ved leere af antallet af Arbejdstilsynets reakti-
oner. Her er 5 ud af 63 eksempler fra 2023:
- forebygge, at vinduesglas, tagsten og blyinddaekninger styrter ned pa Go-

thersgade Kaserne

» serge for, at feerdselsveje og -arealer pa 1. sal i bygning 57 holdes i forsvarlig
stand pa Hevelte Kaserne, herunder at der ikke er vand pa gulvet

» holde kaserners feerdselsveje i forsvarlig stand, sa asfaltbelaegninger er uden
huller og niveauforskelle pa Almegards Kaserne

» holde Skive Kasernes haller i Roslev Huse i forsvarlig stand, sa det ikke er
farligt at kere med pallestablere, truck og gulvfejemaskine i omraderne

« installere mekanisk udsugning af udstedningsgasser fra garagerne 73, 77,

78,79 og 80 pa Varde Kaserne

12 §1. Ved loven tilstreebes at skabe 1) et sikkert og sundt arbejdsmilje, der til enhver tid er i overensstemmelse med den tekniske og sociale udvikling i
samfundet, samt 2) grundlag for, at virksomhederne selv kan lgse sikkerheds- og sundhedsspargsmal med vejledning fra arbejdsmarkedets organisationer og
vejledning og kontrol fra Arbejdstilsynet. Retsinformation.dk.
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Bygningsmassen er blevet endnu mere nedslidt

HKKF's arbejdsmiljgkonsulent mgder
pa besgg pa tjenestestederne inef-
fektive og kritisk nedslidte bygning-
er:

« uteette tage og vinduer
« ventilationssystemer og varmeap-
parater, der ikke leverer tilstraek-

keligt

« omklaednings-, badefaciliteter
og tgrrerum, der ikke er tilkoblet
ventilationssystemet

« skimmelsvamp og fugt i bygning-
er og kgretgjer

Selv ikke i de nyopfgrte garager

og mandskabsfaciliteter fungerer
ventilation og varme. Arsagerne er
bade manglende og utilstraekkelig
vedligeholdelse og manglende eller
henlagte planer om nybyggerier.

HKKF's medlemmer dokumenterer arbejdsmiljoet

Forbundets medlemmer af Miljg- og
Udrustningsudvalget® har de sidste
3 ar indsendt fakta for ressourcer,
og hvilke investeringer Forsvaret
foretager i bygningsmasse og anlaeg

pa baggrund af Forsvarets moder-
niseringsplan 2014-28™. Udvalget
ser ogsa pa, om lokale AMR oplever,
om de har og i sa fald i hvilken grad
de har indflydelse og medansvar for

Forsvarets bygningsmasse og anleg

Milje- og Udrustningsudvalget ser bl.a. pa:

» Indkvartering af vaernepligtige
 Indkvartering af stdende styrker

e Bad, omkledning og delingskamre
» Kontorfaciliteter

» Vdbenkamre og depoter

» Garager og vaerksteder

Svar og uddrag fra garnisonernes
helhedsplaner, HKKF har modtaget,
viser, at:

* bygningsmassen er nedslidt

« der mangler vedligeholdelse

« der er planer for renovering,
nybyggeri og udvidelser

« brugerne af bygningsmassen og
anlaeggene ikke bliver inddraget

« der mangler lokal indflydelse og
medansvar for eksisterende byg-
ningsmasse, renovering, nybyg-
ninger og vedligeholdelse.

Det er gammel vin pa nye flasker for
HKKF. De mangelfulde forhold er vel-
dokumenteret i arbejdsmiljgnotater
bade i denne og tidligere kongrespe-
rioder. Set i lyset af den akutpakke™,
der ydermere er vedtaget for at
rette op pa vedligeholdelsesmang-
lerne, er det under al kritik, at der
ikke sker mere pd omradet. Mens
Forsvarsministeriet taler om akutte
vedligeholdelsesprojekter, oplever
vores medlemmer i skrivende stund
nedskaeringer, besparelser og status
quo.

nybygning, drifts- og vedligeholdel-
sesprojekter. Udvalget giver ogsa et
realistisk bud pa moderniseringsbe-
hovet pa lige netop deres garnison/
kaserne.

13 Udvalget er i sin nuveerende form oprettet i 2015 og holder fire mgder om dret med det formal at styrke medlemmers viden om og indflydelse pa arbejds-
miljgomradet og kvalificere til deltagelse i lokalt arbejdsmiljearbejde.
14 Aktstykke 145 om Forsvarets moderniseringsplan, Folketingstidende, juni 2023.

15  Akutpakke til genopretning af fundamentet pa Forsvarets ejendomsomrdde. Forsvarsministeriet, 2024.
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Forsvaret ma ikke undersgge sig selv

| februar 2024 kom der en ny
bekendtgarelse om § 21-pabud om
undersggelse af det psykiske arbejds-
miljg'®. Med den fglger vejledning
fra Arbejdstilsynet” om, hvordan
man bruger reglerne. | udkastet til
bekendtgarelsen stod der, at hvis en
arbejdsplads far et pabud om, at det
psykiske arbejdsmiljg skal undersg-
ges, ma arbejdsgiveren ikke gare det
selv - det skal en autoriseret eks-
tern radgiver pa arbejdsmiljgomra-

det. Men der var indsat en mulighed
for, at Arbejdstilsynet i serlige til-
feelde kunne give en generel dispen-
sation til en arbejdsgiver til selv at
foretage undersggelsen. Det ville
betyde en langt ringere beskyttelse
af HKKF's medlemmer, hvis Forsvaret
fik en generel dispensation.

Derfor tog HKKF kontakt til de
andre militeere organisationer med
henblik pa at koordinere et felles

hgringssvar via Fagbevagelsens
Hovedorganisation. Her bad vi om, at
dispensationsmuligheden enten blev
flernet eller gjort meget snaever. Mis-
sionen lykkedes. HKKF's gnske om at
begraense dispensationsmuligheden
blev hgrt. Stramningen blev skre-
vet ind i bekendtggrelsen. Nu kan
Forsvaret (og andre arbejdsgivere)
kun i ganske sarlige enkelttilfaelde
fa dispensation til at undersgge eget
psykiske arbejdsmiljg.

HKKEF far Heeren til at udlevere vaskeklude, solcreme og myggebalsam

Umiddelbart kan udlevering af va-
skeklude, solcreme og myggebalsam
lyde som noget i smatingsafdelingen.
Men for en soldat pa @velse betyder
en god felthygiejne bedre prastation
og dermed bedre kampkraft. Man er
bare en mere effektiv soldat uden
solskoldning og myggestik. Samtidig
hindrer god hygiejne smittespredning
osv. Derfor skal Forsvaret selvfglge-
lig sgrge for og betale for de dertil
ngdvendige remedier.

Baggrunden for den andrede politik
er, at en konstabel og en korporal
henvendte sig i sommeren 2022 til
HKKF om manglende mulighed for
at opretholde en god felthygiejne og
mangel pa solcreme og myggebalsam
under gvelse og uddannelse. Konsta-
belelever, varnepligtige og konsta-
bler skulle selv medbringe vadser-
vietter til felthygiejne (eller sebe/
shampoo), solcreme og insektcreme
pa gvelser og uddannelse. Derfor
skrev HKKF til HKO og bad om, at
Haeren andrede praksis, sa solda-

16 Bekendtggrelse nr. 1842: Pabud om undersggelse af det psykiske arbejdsmilje. Arbejdstilsynet, 2023.

ter pa internationale operationer,
uddannelse eller gvelser kan bestille
og fa remedierne udleveret. Forlgbet
farte til, at HKO siden august 2022
har haft denne politik:

Bag bath (vaskeklud/vadserviet - et
alternativ til vand og s=be) kan
enheder pa internationale operatio-
ner samt enheder, der uddanner sig
hertil, fa udleveret som supplement.
Hvis ens chef vurderer det, kan en-
heder, der er indsat pa gvelser eller
arbejder pa saerlige vilkar, ogsa fa
udleveret bag bath som supplement.
Lgsningen erstatter ikke vaskebalje
og felthandklader, da Haeren ikke
har logistisk kapacitet til at trans-
portere materiellet. Haeren stiller
0gsa solcreme og myggebalsam til
radighed for reaktionsstyrker og
varnepligtige.

HKKF er rigtig glad for resultatet.
Forbundet tog allerede i 2020
spgrgsmalet om solcreme op med
bade FSK og FKO, idet der er hjem-

mel i en &ndring af et EU-direktiv'®
om personlige varnemidler til at
kraeve det udleveret af arbejdsgiver
og Arbejdstilsynet derfor angiver, at
arbejdsgiver i visse tilfalde har pligt
til at stille solcreme til radighed for
sine ansatte. Nu er udlevering af re-
medierne endelig blevet en realitet.

17 Arbejdstilsynets vejledning (1.10.6): Pabud om undersggelse af det psykiske arbejdsmiljg. Arbejdstilsynet, 2024.
18 Rddets direktiv 89/656/E@QF om minimumsforskrifter for sikkerhed og sundhed i forbindelse med arbejdstagernes brug af personlige vaernemidler under

arbejdet. Lex Europa.

19 Arbejdstilsynets svar pd spgrgsmdlet om brug af solcreme. Arbejdstilsynet.
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Reglen om karsel med fuld udrustning og sikkerhedssele bliver ikke

overholdt

HKKF har fra medlemmer erfaret, at
Haeren ikke overholder og efterlever
reglen om kun i helt szrlige tilfelde
at kgre i fuld udrustning pa offentlig
vej, hvor der er krav om, at man har
sikkerhedssele pa, fordi det er for-
bundet med personfare at baere sele
og fuld udrustning samtidig. Reglen
blev pa HKKF's foranledning og
dokumentation en del af bestemmel-

sen om faerdselssikkerhed i Forsvaret
fra 2018. Regelaendringen betgd
bl.a., at ledelsen skal risikovurdere

i hvert enkelt tilfaelde, om man ma
kere med fuld udrustning pa offentlig
vej - det ma kun ske, hvis det tjener
et specifikt formal. Og det er chefens
ansvar at sgrge for, at det sker pé en
sikkerhedsmaessigt forsvarlig made
og er optaget i befaling eller direktiv.

HKKF's arbejdsmiljgkonsulent og
arbejdsmiljgansvarlige politiker vil
derfor ga i dialog med Forsvaret igen,
sa reglen bliver efterlevet og vores
medlemmer sa vidt muligt undgar

at komme til skade under karsel pa
offentlig vej.

Aftalen om hviletid under gvelser og skydelejr fungerer godt

Det lykkedes i forbindelse med en
langstrakt retssag i 2020 at indga en
aftale med et dertilhgrende forsta-
elsespapir med Forsvaret, hvor det
blev slaet fast, at arbejdsmiljgloven
galder pa skydelejre. Aftalen bety-
der bl.a., at:

« Forsvaret skal beskrive formalet
med skydelejren, herunder hvilke
aktiviteter der er egentlig mili-
taertjeneste, og hvilke der ikke er

« nar en specifik aktivitet omfat-
tet af begrebet egentlig mili-
taertjeneste er overstaet, skal
soldaterne have hviletid efter
arbejdsmiljglovgivningens regler

i forbindelse med nedsattelse af
hviletid, og at

» Forsvaret skal informere alle
enhedens tillidsrepraasentanter sa
tidligt som muligt og ikke senere
end 5 dagn fgr om gvelsen, her-
under information om regulering
af hviletid.

Arbejdsmiljglovgivningens regler og
den indgaede aftale betyder, at en
enhed har mulighed for at nedsaet-
te hviletiden fra 11 timer til 8 timer
op til to gange om ugen, dog ikke
to dggn i treek - f.eks. hvis det som
folge af formalet med uddannelses-
og skydeaktiviteten er ngdvendigt

Medlemmerne mangler materiel og udrustning

Mange frustrerede medlemmer har
kontaktet HKKF pa grund af mang-
lende eller utilstrekkeligt materiel
og udrustning. Saerlig materiel til 1.
brigade og uniforms- og udrustnings-
genstande har vaeret vanskelige at
fa udleveret. Lovet materiel er enten
forsinket eller doneret til Ukraine,
hvilket har resulteret i, at enhederne
i dag mangler ngdvendigt udstyr.
Desuden er det nye uniformssystem
stadig forsinket. Disse udfordringer
bidrager desvaerre til den allerede

darlige fastholdelse i Forsvaret. HKKF

vil fortsat presse pa for, at disse
udfordringer bliver lgst.

at udnytte skydeterraenets faciliteter
maksimalt, bl.a. ved kombineret dags-
lys- og markeskydning.

Aftalen bliver i store traek overholdt.
Der er dermed skabt et betydelig
bedre arbejdsmiljg under skydelejre.
HKKF er dog lgbende opmaerksom
pa forvaltningen af aftalen, idet
ledelsen og planlaeggerne af sky-
deperioder til stadighed har svaert
ved at fa aftalen naturligt ind under
huden. Det fgrer i nogle tilfaelde til
misforstaelser og fejl, der betyder,
at det gode arbejdsmiljg uforvarende
bliver tilsidesat.
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HKKEF rejser mange arbejdsmiljgemner i FMI

Via HKKF's plads i Materielfagligt
Forum i FMI har forbundet i den
forgangne kongresperiode rejst flere
emner. Inputtet far vi fra medlem-
mer, der henvender sig, eller via

Kraenkende adfaerd

Et godt psykisk arbejdsmiljg er vig-
tigt for HKKF. En del af det psykiske
arbejdsmiljg handler om kraenkende
adfaerd. Denne del har i kongresperi-
oden varet udfordret en del.

Kraenkende handlinger er en samlet
betegnelse for mobning, seksuel chi-
kane og andre kraenkelser pa arbejds-
pladsen. Der er tale om kraenkende
adfzerd/handlinger, nar en eller flere
personer groft eller flere gange
udsaetter andre for en adfaerd, som
de opfatter som nedvaerdigende. Der
kan vzre tale om aktive kraenkende
handlinger. Men der kan ogsa veere
tale om at kraenke andre ved at und-
lade at handle. Savel medarbejdere
som ledere kan udvise kraenkende
adfaerd. Er der tale om en leder, be-
tragtes det som ekstra belastende pa
grund af det ulige magtforhold.

| HKKF tager vi kreenkende adfaerd
meget alvorligt. Vi vil altid forsgge at
hjelpe den eller dem, der har vaeret
udsat for kreenkende adfaerd - og den
eller dem, der bliver anklaget for at
have kraenket nogen. HKKF's ind-

mgder ude pa tjenestestederne. Ho-
vedparten af alle input kommer fra
HKKF's Miljg- og Udrustningsudvalg,
som lgbende og efter hvert mgde
indberetter de emner, de gnsker

sats vedrgrende kraenkende adfaerd
hedder "Tal om det". Tre af HKKF's
konsulenter med specialer i forebyg-
gende arbejdsmiljg, arbejdsskader

og faglige spgrgsmal star klar til at
hjelpe medlemmer i disse spgrgs-
mal. HKKF's medlemmer kan altid
henvende sig og fa individuel radgiv-
ning og vejledning pa telefon eller
mail, ogsa hvis man ikke er direkte
part i sagen, men har varet involve-
ret i en eller anden form i forbindelse
med en kraenkende handelse. Sager
om kraenkende adfaerd kan have
meget forskellig karakter, og ingen er
skyldige, far de er dgmt. Nogle sager
ender med en anmeldelse og skal
afggres i en militaer eller civil retssal.
Andre sager lgses med individuel rad-
givning. | nogle sager deltager HKKF
som bisidder.

Forsvaret tager ogsa kraenkende
adfaerd meget alvorligt. Forsvaret
udgav bl.a. en bestemmelse om che-
fer og lederes handlepligt ved kraen-
kende adfaerd?°. Den handler om at
afklare, inddrage, beslutte og falge
op og, under forudsaetning af kend-

lpftet. Denne indsats er vigtig. For
her bliver medlemmernes behov og
udfordringer adresseret og behand-
let, sa materielle forhold i Forsvaret
kan blive forbedret.

skab til en haendelse, at spgrge ind til
oplevelsen for begge parter. Chefer
og ledere skal forsta, at i situationer,
hvor en kraenkende handling har
fundet sted, er det af stor betydning
bade for den kraenkede og den, som
bevidst eller ubevidst har kraenket,
at chefen eller lederen handterer
forlgbet ansvarligt og ordentligt. |
bilaget til bestemmelsen kan du laese
om medarbejderens stgtte- og hand-
lemuligheder samt chefens handle-
pligt, ansvar og radgivning.

| HKKF er vi parat til at hjelpe
medlemmer, uanset om det er dem,
der har vaeret udsat for kraenkelsen,
eller det er dem, der er anklaget for
at have udfgrt kraenkelsen. Vi er ogsa
parat til at radgive medlemmer, der
ikke har veaeret direkte part i sagen,
men som alligevel er involveret i
handelsen. Medlemmer kan kon-
takte HKKF for individuel vejledning
ved at ringe til 3343 2175 eller skrive
til forbundets sikre mail talomdet@
hkkf.dk.

Forsvarsministeriets arbejdsmiljgstrategi skal styrke fastholdelsen

Strategien, der daekker 2021-25, har
stor betydning for fastholdelse og
rekruttering. Kampen om de unge er
stor - antallet af 16-29-arige falder

20 FKOBST U.721-0.

stagt frem mod 2030. Tiltraekning,
rekruttering og fastholdelse forud-
saetter en god ledelse, der skaber
tillid, retfeerdighed og samarbejde

og et arbejdsmiljg, hvor man i videst
muligt omfang undgar stress og
konstant hgjt arbejdspres. Strategien
skal medvirke til, at man bade pa
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koncern-, styrelses- og myndigheds-
niveau skaber indsatser, der lgser de
vaesentligste arbejdsmiljgproblemer.
Strategien skal ogsa medvirke til at
fremme de omrader, der allerede er i
en positiv udvikling. Strategien skal
via et sikkert og sundt arbejdsmiljg
medvirke til styrke Forsvarets evne til

at fastholde kompetente medarbej-
dere og grundlaget for den operative
opgavelgsning.

For branchegruppe 21, som omfatter
forsvar, politi og faengsler, er arbejd-
sulykker og kreenkende handlinger
udpeget som indsatsomrader i for-

Strategiens indsatsomrader

» Medarbejdertrivsel

1. Stress og kreenkende adferd
» Arbejdets fysiske rammer

2. Ergonomi

3. Arbejdsmiljo ved materielanskaffelser

4. Arbejdsulykker
5. Farlige stoffer og materialer

6. Arbejdsmiljo ved etablissementer

e HR og arbejdsmiljo
7. HR og arbejdsmiljo

HKKF's arbejdsmiljgkonsulent har
deltaget i samtlige syv projektgrup-
per. Ved sammenfaldende mgder

har HKKF i koordinering med andre
militaere organisationer fordelt sig og
daekket ind for hinanden for at opna
maksimal indflydelse. Arbejdet med

arbejdsmiljgstrategien forventer vi
saetter ekstra blus under arbejdsmil-
jearbejdet. 1 2022 og 2023 arbejdede
projektgrupperne med at pege pa
yderligere forebyggelsestiltag pa
indsatsomraderne og er kommet
med forslag til, hvordan Forsvaret

lengelse af de fire nationale mal for
arbejdsmiljgindsatsen frem til 2030,
Forsvarsministeriet har valgt mere
ambitigse malsaetninger og arbejder
for et fald i ulykkesincidensen med 15
pct. i 2025, hvilket er dobbelt sa hgjt
som de gvrige i branchegruppe 21.

kan udmgnte strategien. Aftalen var,
at koncernledelsen skulle godkende
forslagene ved udgangen af 2023.
Dette er ikke sket.

Nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen styrker arbejdsmiljoet

BFA Service - Turisme, som Forsvaret
er en del af, fik i forbindelse med
trepartsaftalen om nationale mal
fra 2020 ca. 10 mio. kr. 1,5 mio. kr.
blev afsat til forebyggelsestiltag til
Forsvarsministeriets ivaerksattelse
af arbejdspladsnaere forebyggelse-
saktiviteter. Belgbet er steget til kr.
2,7 mio. kr., i forbindelse med at de
militaerfaglige organisationer har
sikret tilfgrsel af midler, som andre
organisationer i BFA-samarbejdet
ikke har kunnet udnytte. De ekstra

penge er brugt til at udvide antallet
af aktiviteter, bl.a. konferencer. Det
var en unik mulighed og samtidig

en bundet opgave, hvor der skulle
sattes fokus pa udvalgte arbejds-
miljgproblemer i Forsvaret. Pengene
skulle bidrage til at styrke disse to
nationale og brancherettede mal:

o En stark sikkerhedskultur pa
arbejdspladsen
Faerre skal udsattes for ar-
bejdsulykker. Ambitionen er, at

arbejdspladser arbejder aktivt for
en hgj grad af sikkerhed og en
staerk sikkerhedskultur, og at lgn-
modtagere oplever et godt sik-
kerhedsklima pa arbejdspladsen,
sa betydelig feerre lanmodtagere
bliver udsat for arbejdsulykker.

e Etsikkert og sundt psykisk ar-
bejdsmilje
Faerre skal udsaettes for vae-
sentlige psykiske belastninger.
Ambitionen er, at arbejdspladser

21 Regeringen har, i samarbejde med arbejdsmarkedets parter, udpeget fire nationale mal for arbejdsmiljgindsatsen frem til 2030: psykisk arbejdsmilja,
arbejdsulykker, ergonomi og kemi. Malene er udmgntet i brancherettede reduktionsmdl, som skal understgttes i brancherettede forebyggelsestiltag.

98 HKKF BERETNING 2024



arbejder aktivt med at forebyg-
ge og handtere vasentlige risici

i det psykiske arbejdsmiljg, sa
betydelig faerre lgnmodtagere
oplever kraenkende handlinger pa
arbejdspladsen.

En af metoderne til at na disse mal
har vaeret at fa skabt 11 forklarende
speeddrawingfilm?? om forebyg-
gelse. De ligger tilgaengeligt for
alle pa FIIN. Filmene er udviklet af
en ekstern leverandar, Tankespil, i
samarbejde med bl.a. Forsvaret og
HKKF. De skal bidrage til, at ledere
og medarbejdere kan fa viden om
forebyggelse og handtering af det
psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

Filmtemaer

e Husk hgrevaermn

« Handlepligt

e Tunge loft

e Vernemidler

» Fald fra hgjden

« Snubleulykker

 Fysisk treening uden ulykker
 Giv tid og ga sikkert til opgaven
» Konskrenkende adfaerd

» Sammenhold & korpsand

e Trivsel & arbejdsglede

Filmene bliver brugt pa kurser og
uddannelse ved bl.a. CHA under FPS,
herunder OPRK, samt pa kurser og
uddannelse ved Forsvarsakademiet.
Desuden kan myndighederne ogsa

bruge filmene i deres daglige arbej-
de, pa fgreruddannelse, temadage
m.m.

Maj 2023 blev de 11 film vist for 300
deltagere pa en arbejdsmiljgkonfe-
rence afholdt i et samarbejde mellem
bl.a. FPS/CHA3, HKKF og BFA. Her
blev forlaegget til en arbejdsmil-
jo-app ogsa prasenteret. Deltagerne
var arbejdsmiljginspektgrer, radgi-
vere, koordinatorer, arbejdsledere
og arbejdsmiljgrepraesentanter. |

maj 2024 blev der holdt endnu en
arbejdsmiljgkonference, hvor 400
deltagere fik samme information.

HKKF er meget aktiv i BrancheFeallesskabet for Arbejdsmiljo

| BFA Service - Turisme sidder
repraesentanter for arbejdsgivere

og arbejdstagere. Parterne skal i
enighed informere arbejdspladserne
om arbejdsmiljg, bl.a. ved at lave
vejledninger, konferencer og uddan-
nelsesmateriale.

HKKF er blandt de mest aktive i
BFA-arbejdet pa arbejdstagersiden og
har vaeret med til at udvikle folderen
"Materialer om arbejdsmiljg til For-
svaret"?. | den finder du QR-koder til
information om stress, mobning og
chikane, PTSD, ergonomi og faldulyk-
ker m.m.

Materialer npm arhejdamil)y 11

FORSVARET

22 En video, hvor en hdnd tegner live. Videoen er speedet op i tid, sd tegningen foregdr meget hurtigt. Ofte er tegningerne ledsaget af en speaker, der

forklarer illustrationerne.

23 Hent pdf: https://bfa-service.dk/info/soeg?q=materialer+om+arbejdsmilj%C3%B8+i+forsvaret. BFA Service Turisme.
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HKKEF deltog i konference i Sydney

Hvert tredje ar holder International
Labour Organization (ILO) en ver- Et enkelt udsagn var som taget ud af HKKF's dagsorden gennem flere dr:

denskongres om arbejdsmiljg. HKKF's

arbejdsmiljgkonsulent deltog i den y L k l o d

23. af slagsen, der foregik i Syd- VI' s a passe pa eml
ney, Australien i november 2023,

Q [ ]
Ca. 3.200 delegerede fra 117 lande der passer pa os.

deltog, heraf 20 fra Danmark, der
var det eneste land, der deltog med
arbejdsmiljgspecialister fra fagfor-
eninger for sit forsvar.

Der blev talt meget om det fysiske

Kongressens hoved- arbejdsmiljg og mindre om det psy-

budskaber: kiske. Der var dog mange udsagn pa

+ Sigodt som alle lande keemper plancher om netop psykisk arbejds-
. med de samme udfordringer. miljg og trivsel. Her blot nogle fa

« Sterste udfordring er det mang- eksempler:

o

lende fokus fra regeringer.
« "Ledere skal ga forst, nar der er

Der er for fa ressourcer til

“We've got to look arbejdstilsyn og tilsynsforende tale om mental sundhed, for at
after those that look til skade for det forebyggende vise medarbejderne, at det er okay
arbejde. at tale om det."
after us.” . Virksomheder mangler generel « "Velorganiserede arbejdsplad-
og specifik viden om at serge for ser overvejer alle funktioner pa
et godt og sundt arbejdsmilje. arbejdspladsen til gavn for den
«  For fa kerer sig om arbejdsmiljg, enkelte og organisationen.”
fokuserer kortsigtet pa bespa- * "Vihar ét liv, og vi bruger en stor
relser/ekonomisk gevinst. del af det pa arbejdspladsen, sa
sgrg for, at den tid bliver brugt i et
sundt og sikkert miljg."
« "Ord kan enten bygge broer eller
barrierer.”

e "En troveerdig, &rlig samtale eller
handling er det, der virkelig skaber

. > L?:Pm:::rt 2“0*; ﬁﬁ;’.ﬁtﬂz’ A psykologisk tryghed pé arbejds-

and Health Protection pladsen."”
« "Vignsker, at vores medarbejdere

skal vere deres bedste jeg. Og
det starter med at skabe et miljg,
hvor den enkelte foler, at det er
muligt.”

24 Konferencens hiemmeside med program m.m.: https://safety2023sydney.com/
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Kurser i stresshandtering er populaere

Stress er et udbredt problem i For-
svaret, ligesom det er det pd mange
andre arbejdspladser. Derfor har
HKKF i samarbejde med IBC Inno-
vationsfabrikken? skraddersyet et
kompetencegivende AMU-kursus til
ansatte i Forsvaret i stresshandtering,
der afsluttes med et uddannelsesbe-
vis. Kurset har vaeret afholdt siden
2016, undtagen under covid-19 og i
beredskabsperioder. Efterspgrgslen
har vaeret stor, isaer i 2023 og 2024.

Stressforebyggelse pa arbejdsplad-
sen er afggrende. Det sker bedst
ved, at medarbejdere og ledelse
samarbejder. Derfor kan bade HKKF's
medlemmer, ledere og civilt ansatte i
Haeren deltage. Formalet med kurset
er at lere at spotte og forebygge
stress og hjaelpe stressramte kol-
leger. Da stress oftest bergrer alle
medarbejdere, hgj som lav, har HKKF
talt med de andre militaere organisa-
tioner om at samarbejde om kurser-
ne, da de ogséa har medlemmer, der
er pavirket af stress. Den idé vil HKKF
arbejde videre med.

Privatfoto: Deltagere pa stresskursus 2024.

Fra stress til trivsel

AMU-modul 1. Forebyggelse af
stress pd arbejdspladsen

Her leerer deltageren at vejlede
virksomhedens ledelse, personale-
ansvarlige og/eller virksomhedens
miljgansvarlige i, hvordan man
anvender procedurer og verktejer,
der kan vzere med til at forebygge
stress pa arbejdspladsen.

AMU-modul 2. Lederens veerktajer
til at forebygge stress

Her lzerer deltageren, hvordan man
anvender metoder til handtering af
arbejdsmiljeorienterede proble-
mer, herunder psykisk arbejdsmil-
jo, arbejdsbelastninger og symp-
tomer pa stress og nedslidning.
Deltageren leerer ogsd at sette
handlinger i vaerk, der imedegdr
disse.

25 www.ibc.dk/innovationsfabrikken/. International Business College.

Privatfoto. Underviser pa stresskurset Michael
Christiansen.
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Positive forandringer i soldaternes sundhedsforhold

Forbundet har gennem flere ar
arbejdet p3 at fa vigtige maerkesager
igennem, herunder at fa modernise-
ret helbredsvurderingerne. HKKF's
indsats har vaeret medvirkende til, at
det bl.a. er lykkedes at fa @ndret eg-
nethedskategorierne?. Nu kan man
kun blive vurderet som egnet - ikke
som uegnet.

Egnethedskriterierne

» Egnet uden begraensninger

» Egnet med midlertidige
begraensninger til national
tjeneste

» Egnet med varige begreensnin-
ger til national tjeneste

HKKF's medlemmer er meget tilfred-
se med, at man efter den seneste
&ndring juni 2023 kan blive vurderet
til at have midlertidige begraens-
ninger, idet mange traener ofte og
intenst og derfor ogsa tit far idraets-
skader. Den nye &ndring betyder, at
de nemmere og hurtigere kan ga fra
begraenset egnethed til egnet uden
begraensninger. Det betyder meget
for den enkelte soldat.

/ndringen i juni 2023 betyder ogsa,
at varigheden af helbredsgodken-
delse (dog ikke tandgodkendelser)
fremover vil vaere 6 ar for personel
under 30 ar. Eneste kriterie er, at
soldaterne fremover af sig selv skal
oplyse, hvis de har vaeret sygemeldt
i mere end 20 dage eller modtager
visse behandlinger i mere end 20
dage. Ogsa vaccinationskravene er
blevet a&ndret til anbefalinger - ogsa
et gnske fra HKKF. Forbundet vil i
den kommende kongresperiode pa
andre omrader arbejde pa en lignen-
de udvikling.

HKKF er ogsa tilfreds med, at FSK
ikke l®ngere underretter de tre

varn (niveau 3-myndigheder), nar

en medarbejder far en helbredsgod-
kendelse med begraenset egnethed.
Denne beskrivelse er helt flernet fra
afsnittet om informationsudveksling.
Det er saledes op til den enkelte

at oplyse arbejdspladsen om en
eventuel helbredsmaessig forandring,
hvilket selvfglgelig er noget, den
enkelte soldat har ansvar for at ggre.
HKKF ser den a&endrede praksis vedrg-
rende informationsudveksling som en
vasentlig forbedring.

HKKF har ogsa siden nedbrydningen
i 2012 af sundhedssektoren i Forsva-
ret keempet for at fa infirmerierne,
tandlaegestuerne og fysioterapierne
tilbage. | den forgangne kongre-
speriode er det lykkedes at fa nogle
af infirmerierne tilbage i form af
satellitinfirmerier. HKKF fortsaetter
dette arbejde.

Det er stadig en stor udfordring, at
der mangler fysioterapeuter, selv om
der er kommet flere til. Forsvaret stil-
ler rigtig store krav til medarbejder-
nes fysik og den tilhgrende traening.
Derfor er det rimeligt, at arbejdsplad-
sen stiller de rette behandlingsmu-
ligheder til radighed, sa soldaterne
hurtigt kan fa en effektiv behandling
og derved genoptage arbejdet. HKKF
har ved flere lejligheder foreslaet, at
Forsvaret med fordel kunne uddan-
ne flere konstabler og korporaler

i at veere fysiske traenere. Det vil

vi fortsaette med at foresla. Det er
naturligt, at konstabler og korporaler
star for den grundlaeggende fysiske
traening i deres enhed, da de er den
medarbejdergruppe, der ofte er pa
samme arbejdsplads i laengst tid.

Arbejdsmiljeforbedringer skaber HKKF i AMU i fagbevaegelsen og

Forsvaret

HKKF er repraesenteret i disse fire
arbejdsmiljgudvalg:

1. Arbejdsmiljgpolitisk Udvalg i FH
(AMPU) (fire mgder/ar): Med-
lemsorganisationerne

2. Forsvarsministeriets Koordineren-
de Arbejdsmiljgudvalg (to mader/
ar): FKA/UVA, HKKF, CS og HOD

3. Forsvarskommandoens Hoved-

arbejdsmiljgudvalg (HAMU) (to
mgder/ar)

4. Underudvalg vedrgrende Arbejds-
miljg (UVA) (to mgder/ar): HKKF,
CS og HOD

Arbejdsmiljgpolitisk Udvalg
(AMPU)
Udvalgets hovedopgave er at bidrage

til realiseringen af FH's indsatsomra-
de arbejdsret og arbejdsliv med fokus
pa arbejdsmiljg. Udvalget praver bl.a.
at nytenke og styrke partsystemets
og fagbevagelsens rolle i forebyg-
gelsen for pa den made at skabe
synlige forbedringer pa arbejds-
pladserne. Tre vigtige punkter for
udvalget er at:

26 FKOBST FSK.906-1. https://medarbejder.forsvaret.dk/da/ansaettelsesforhold/administration/forvaltning/ny-bestemmelse-for-helbredsvurderingery.
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» styrke indsatsen mod fremtidens
arbejdsmiljgudfordringer,

» sikre et stabilt og effektivt Ar-
bejdstilsyn, der til stadighed ud-
vikler og styrker sin handhavelse
i forbindelse med arbejdsmiljz og
social dumping, og

e styrke mulighederne for, at alle
kan holde til et langt arbejdsliv,
det vil sige bade de fysiske og
psykiske dele af et godt arbejds-
miljg.

Udvalgets styrke er fellesskabet
mellem forbundene. Det opnar kun
meget sjeldent konkrete resultater.
Det var dette udvalg, der resulterede
i en hgring om psykisk arbejdsmiljg.

Forsvarsministeriets Koordine-
rende Arbejdsmiljgudvalg (FKA)
Udvalget saetter rammen for og
koordinerer Forsvarets overordnede
arbejdsmiljgvirksomhed og er det
gverste udvalg vedrgrende arbejds-
miljg under Forsvarsministeriet. Ud-
valget skal bl.a. fglge udviklingen i
arbejdsmiljget og pa baggrund af den
drgfte og iveerksaette koncernfaelles
tiltag eller tiltag pa styrelses- eller
myndighedsniveau. Vi gennemgar og
kommenterer Forsvarsministeriets
arlige arbejdsmiljgregnskab og har
dermed indflydelse pa oplysningerne
i det. Vi er ogsa med til at foresla
initiativer til arbejdsmiljgstrategien.

Forsvarskommandoens Hoved-
arbejdsmiljgudvalg (HAMU)
Samarbejdet i HAMU skal bidrage til
at fremme en kultur, hvor alle tager
del i ansvaret for et sundt og sikkert
arbejdsmiljg. Der har fra 2019 til star-
ten af januar 2023 ikke veeret afholdt
mgder i HAMU. Sa vi ser med stor til-
fredshed pa, at arbejdet med at koor-
dinere den overordnede arbejdsmiljg-
virksomhed i Forsvaret er reetableret
med baggrund i arbejdsmiljglovens
krav til samarbejde om sikkerheds-
og sundhedsarbejdet. Udvalget skal
medvirke til at styrke samarbejdet pa
tvaers i Forsvaret og sgrge for, at alle
relevante parter er inddraget i at lgse
arbejdsmiljgproblemer.

Udvalget giver HKKF mulighed for

at drgfte overordnede retningslinjer
0g principper og omszette strategier
til konkrete handlinger. HKKF vil
bruge udvalgsarbejdet til at fremfgre
medlemmernes behov og gnsker og
sikre, at de bliver til virkelighed pa
arbejdspladserne. Allerede ved det
fgrste mgde har forbundet fremlagt
nogle principielle dagsordener, som
vi gnsker at drgfte med Forsvaret.

Et eksempel: HKKF gnsker sikkerhed
for, at nar det er konstateret, at der
kan vaere mulighed for helbredsmaes-
sige pavirkninger i forbindelse med
missioner/udsendelser, skal Forsvaret
automatisk registrere det i soldatens

Covid-19 betad sendret praksis

Grundet covid-19 var det ikke muligt
for HKKF at gennemfgre de arbejds-
miljgbesgg, der var planlagt. | HKKF
arbejde man overvejende hjemmefra.
Det samme gjorde mange i Haeren,
mens andre skulle mgde ind dagligt
og folge strenge instrukser for at
mindske udbredning af smitten s
effektivt som muligt.

| forbindelse med pandemien med-
delte Arbejdstilsynet, at man kunne
fravige arbejdsmiljglovens regler om
hviletid i ngdvendigt omfang efter
force majeure-reglen, indledningsvis
frem til den 27. marts 2020, hvis det
var ngdvendigt for fortsat at kunne
lgse operative opgaver og andre
centrale aktiviteter. Fravigelserne

27 https://at.dk/arbejdsmiljoearbejdet/den-aarlige-droeftelse/. Arbejdstilsynet.

stamkort som en mulig skadespavirk-
ning, da soldaten kan fa fglger heraf
senere.

Disse opgaver er udpeget:

» Drgftelse og koordinering af
overordnede retningslinjer og
principper for arbejdsmiljgvirk-
somhed, herunder implemente-
ring af og opfelgning pa Forsvars-
ministeriets Arbejdsmiljgstrategi

» Drgftelse og koordinering af
tveergaende arbejdsmiljgrelatere-
de omrader og tiltag pa myndig-
hedsomradet

« Gennemfgrelse af den lovpligtige
arlige arbejdsmiljgdrgftelse?

Underudvalget vedrgrende
Arbejdsmiljg (UVA)
Underudvalget er nedsat af FMN
HSU. Udvalget skal bl.a. udarbejde
oplag til koncernfalles arbejds-
miljgstrategi og -politik, drgfte
sikkerheds- og sundhedsmaessige
forhold med betydning for ar-
bejds- og personaleforhold, drgfte
arbejdsmiljgmaessige tiltag i regi af
eksterne samarbejdspartnere, drgfte
den systematiske opfalgning pa

den lovpligtige arbejdspladsvurde-
ring, udarbejde oplag vedrgrende
arbejdsrelateret stress, medarbejder-
tilfredshed og trivsel samt psykisk
arbejdsmiljg generelt.

skulle hver gang bero pa en konkret,
operativ vurdering. Og efterfglgen-
de skulle fravigelsen dokumenteres
som en covid-19-relateret operativ
ngdvendighed.

Flere i Forsvaret sidestillede EMT
med force majeure. Det fik HKKF til
at reagere, sa det var bestemmelsen
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om force majeure, der gjaldt under
covid-19. Baggrunden er, at det er at
tage den nemme lgsning, nar Forsva-
ret pakaldte sig, at der var tale om
EMT uden at beskrive det i et gvel-
ses- eller uddannelsesdirektiv eller
tilsvarende direktiv med betegnelse,
omfang, placering og tidsramme mv.
for aktiviteten. Force majeure skal
forstas som en snaever undtagelse fra
arbejdsmiljgven, idet kun begivenhe-
der, som er uforudsete, kan medfare,
at man kan seette hviletiden ned.

HKKF understregede over for For-
svaret, at forbundet stgttede alle
livsngdvendige tiltag og ikke pa
nogen made ville hindre Forsvaret i
at tage del i covid-19-beredskabet.
Forsvaret slog derefter fast, at force
majeure-reglen alene kunne benyt-
tes i relation til opgaver vedrgrende
covid-19, som ellers ikke ville kunne
lgses inden for arbejdsmiljglovens

regler. FKO understregede, at arbej-
det - ogsa i en force majeure-situ-
ation - skulle tilrettelaegges, sa de
ansatte fortsat kunne arbejde uden
ungdig risiko for deres sikkerhed eller
sundhed.

For at imgdekomme behovet for tje-
nesteggrende soldater til degnvagter
samt mindske risikoen for spredning
af virus indgik HKKF og FPS en tids-
begraenset aftale fra 18.1-30.6 2021
om tilrettelaeggelse af degnbeman-
dede vagter som 24-timersvagter (16
timers vagt, 8 timers radighedsvagt)
pa felgende dggnbemandede steder:

¢ Communications Centre Vest
(bunker 1137) og @st (HK9)

« Joint Operations Centre (ved
smitteudbrud)

« National Air Operations Centre
(ved smitteudbrud)

104 HKKF BERETNING 2024






Arbejdsskader

Medlemmer skal aldrig sta alene

Medlemmer med en arbejdsskade
skal have en ordentlig og fair be-
handling af arbejdsskademyndighe-
derne, arbejdsgiveren og kommunen.
Og alle medlemmer med en arbejds-
skade skal have den hjzlp og erstat-
ning, de har krav pa efter loven.

Vi arbejder derfor for, at medlem-
merne altid far relevant og kvalifi-
ceret radgivning om arbejdsskade-

sikring, Forsvarets sikringsordninger
og gvrige tilbud i forbindelse med

tilskadekomst og sygefravaer - bade
fagligt og menneskeligt. Og de erfa-

ringer, HKKF far fra medlemssagerne,

bruger vi i arbejdet med at pavirke
myndigheder og lovgivning.

For selv relativt beskedne arbejds-
skader kan betyde jobskifte eller
omskoling for soldater, der er meget

afhaengige af en god fysik. Alvorlige
skader kan fa store sociale konse-
kvenser, fordi man ikke laengere kan
varetage et fuldtidsjob og maske

far job pa seerlige vilkar eller fgr-
tidspension. Derfor er den juridiske
service til HKKF’'s medlemmer sa hgijt
prioriteret.

"Vi er ber, for at medlemmerne bhar nogen
at stotte sig til, og for at man ikke skal std
alene over for myndighederne, mens man
er syg og bekkymret for fremtiden”, siger
jurist i Arbejdsskadetemaet Kim Pagels
og fortsaetter: "Vores fornemste opgave er
at sorge for, at medlemmerne far, hvad de
bar krav pa efter loven - uanset om det er
lidt eller meget.”
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Medlemmets gnsker er det centrale

Medlemmer kan fa juridisk bistand
fra HKKF i arbejdsskadesager. Vi

arbejdsskadesagen og en eventuel
erstatningssag.

hjeelper bade med at handtere selve

Juridisk bistand bestar bl.a. i:

 telefonisk vejledning

» hjalp til at skrive breve og besvare spgrgeskemaer
 hjeelp til at felge op pad sagen

» hjalp til eventuelt at klage over afgerelser

HKKEF gar kun ind i sagen, hvis medlemmet gnsker det. Sd far vi en fuldmagt
fra medlemmet og bliver det, der hedder partsrepraesentant.

Arbejdet som partsrepraesentant
foregar altid i teet samarbejde med
det enkelte medlem. Selv om vi pa
papiret overtager sagen og i praksis
sgrger for at overholde frister og ad-
ministrere sagen, sa opfatter vi sagen
som medlemmets sag.

Som partsreprasentant kan vi tage
kontakt pa vegne af medlemmet til
myndigheder som Arbejdsmarke-
dets Erhvervssikring (AES) (tidligere
Arbejdsskadestyrelsen), kommuner,
FPS og FAEK.

Callcenter har givet bedre service

HKKF's Arbejdsskadeteam indfgrte
i 2023 et callcenter. Her kan med-
lemmerne ringe ind hver dag mellem

kl. 9 0og 12 og fa svar pa alle mulige
spergsmal relateret til arbejdsskader,
herunder deres egen verserende sag.

Tidligere medlemmer kan ogsa fa hjeelp

Man kan fa hjeaelp af Arbejdsskade-
teamet, hvis man var medlem af
HKKF pa det tidspunkt, hvor man
padrog sig arbejdsskaden, og melder
sig ind i forbundet igen, ofte pa
sarlige vilkar med en lavere kontin-
gentsats. Hvis man ikke var medlem
af forbundet, da skaden opstod, kan
man ikke fa bistand fra Arbejdsska-
deteamet, uanset om man senere
har meldt sig ind pa serlige eller
almindelige vilkar.

Denne ordning har HKKF lavet, fordi
vi far mange henvendelser fra tidlige-
re medlemmer, der finder ud af, at de
har en arbejdsskade (ofte psykisk) og
har brug for juridisk bistand, efter de
har forladt Forsvaret og forbundet.
Ordningen imgdekommer bade dem
og de nuvzaerende medlemmer, som
finansierer forbundets aktiviteter.
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Tendenser: PTSD er stadig topscorer

85-90 pct. af teamets verserende
veteransager er PTSD-sager (post-
traumatisk stresssyndrom), typisk
vedrgrende medlemmer, der som
udsendte har ydet en helt szerlig
samfundsindsats i verdens braend-
punkter.

En stor del af forbundets sager vil
ogsa i fremtiden handle om psykiske
skader i form af PTSD eller gvrige be-
lastningsreaktioner, da der er et stort
efterslaeb pd omradet og gnsker om
genoptagelser af sager. Derudover
ser vi nogle fa sager med psykiske
skader som fglge af stress, mobning
eller chikane.

Resten af temaets sager fordeler sig
pa ulykker med fysisk tilskadekomst,

typisk i bevaegeapparatet og med
hjernerystelser samt tilskadekomst
af psykisk karakter. Desuden ser vi
en mindre andel erhvervsbetingede
lidelser - herunder syns-, hud- og
hgreskader samt sygdomme i lunge-
og luftveje.

Mange har flere verserende arbejds-
skadesager - for nogle medlemmers
vedkommende er der tale om bade
fysiske og psykiske sager (multiple
skader), som kgrer sidelgbende.

| 2014 vedtog Folketinget veter-
anloven eller saerloven?®, som den
kaldes i folkemunde. Loven lempede
dokumentationskravet til, hvornar
veteraner fik konstateret af en laege,
at de havde PTSD (symptomdebut).

Ganske mange veteraner har faet
deres sag vurderet efter serloven og
second opinion-ordningen.

Man kan fa en PTSD-
arbejdsskade aner-
kendt pa to mader:
enten gennem arbejds-
skadesikringsloven eller
serloven.

En del veteraner skal have genopta-
get deres sager om erstatning flere
gange, fordi de har faet det vaerre
eller ikke kunne blive pa arbejdsmar-
kedet alligevel Sa det er ikke ual-
mindeligt, at vi har sagerne ad flere
omgange.

28 Sarloven: Lov om erstatning og godtgarelse til tidligere udsendte soldater og andre statsansatte med sent diagnosticeret posttraumatisk belastningsre-

aktion: retsinformation.dk/eli/lta/2014/336
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Seerlov ger det nemmere at fd anerkendt PTSD-diagnose

PTSD har vaeret pa erhvervssygdoms-
fortegnelsen siden 2005. Indtil 2013
skulle symptomer pa PTSD vaere
dokumenteret af en laege inden for

6 maneder. | 2013 udvidede man
fortegnelsen med forsinket PTSD, sa
lidelsen kan blive anerkendt, selv om
symptomerne fgrst er dokumenteret
af en laege efter 1-2 ar.

| 2014 kom veteranloven/sarloven sa
(som du kan se beskrevet i afsnittet
ovenfor). Med loven behgvede man
ikke at have faet en PTSD-diagnose af
en laage inden for 6 maneder. Det har

betydet, at antallet af medlemmer,
der far anerkendt deres PTSD-sag,
nar de har anmeldt den, er steget.

AES afviser lige nu en del
PTSD-sager

Lige nu bliver mange af vores
PTSD-sager afvist. AES begrunder
afvisningerne med, at der har vaeret
tale om en for ringe belastning og
en serlig psykisk sarbarhed hos
personen - altsa at veteranens PTSD
skyldes personlige forhold inden
udsendelsen og ikke haendelser under
udsendelsen.

| flere sager har HKKF klaget og bedt
om, at sagen bliver vurderet igen
eller sendt til Ankestyrelsen - landets
gverste klagemyndighed i arbejds-
skadesager. De sager kgrer fortsat.
Myndigheden legger tilsyneladende
sagerne i en bunke og venter pa
lovaendringer eller andre principielle
@ndringer i behandlingen af veteran-
sager generelt. De sager fglger HKKF
selvfglgelig meget taet.

Sager om mobning, chikane og arbejdspres er sveere at fa anerkendt

Psykiske lidelser som fglge af
mobning eller chikane bliver oftest
ikke anerkendt som arbejdsskader,
medmindre der har vaeret tale om
vold, trusler om vold eller sexchika-
ne. Mobning og chikane kan dog give

Anmeldelser synligger omfanget af arbejdsskader

Det er vigtigt at synligggre antallet
og omfanget af psykiske skader. Det
er den eneste made at ggre proble-
mets omfang synligt pa. Nar det er
sagt, er HKKF meget opmaerksom
pa, at det for det enkelte medlem
kan vaere en meget stor belastning at
kgre en sag om psykiske arbejdsska-
der - sarlig, fordi det er sa svaert at

ganske alvorlige og langvarige psyki-
ske skader. Derfor er det overordent-
lig vigtigt at forebygge disse skader.

Hvis man har faet psykiske skader
som fglge af stort arbejdspres, er det

fa dem anerkendt. HKKF far meget fa
henvendelser om denne type skader,
men opfordrer til at anmelde dem
for at synligggre problemerne pa
arbejdspladserne.

| sager, hvor arbejdsskademyndighe-
den afviser PTSD, sgger vi ofte at fa
anerkendt andre relevante psykiske

0gsa meget svaert at fa det anerkendt
som en arbejdsskade, medmindre
arbejdsbelastningen har vaeret
ekstremt stor i en lang periode og
man selv har sagt fra og faet stillet
diagnosen depression.

symptomer, hvis medlemmet ogsa
lider af disse, typisk en uspecificeret
psykisk belastningsreaktion, depres-
sion eller posttraumatisk angst. Disse
sager kraever dog som udgangspunkt
forelaeggelse for Erhvervssygdoms-
udvalget i AES, da denne type skader
ikke star pa listen over erhvervssyg-
domme?.

29 Fortegnelse over erhvervssygdomme: https://www.aes.dk/love-og-praksis/erhvervssygdomsfortegnelsen. Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES).

HKKF BERETNING 2024 109


https://www.aes.dk/love-og-praksis/erhvervssygdomsfortegnelsen

Foto: Iben Valery'

Sager om partikelforurening og farlige stoffer kan vaere toppen af isbjerget

Der har vaeret anmeldt flere sager

til forbundet om lunge- og luftvejs-
gener, f.eks. astma, efter udsaettel-
se for partikelforurening fra f.eks.
VA-M40-kanoner i indkvartering-
stelte under udsendelse til Baltikum.
Disse sager behandler Arbejdsskade-
teamet individuelt, samtidig med at
teamet samarbejder med forbundets
arbejdsmiljgkonsulent om den gene-
relle forebyggende arbejdsmiljgmaes-
sige indsats.

Sagerne om partikelforurening og
farlige stoffer kan vise sig kun at
vare toppen af isbjerget, idet HKKF's
medlemmer risikerer at padrage sig
en erhvervssygdom, fordi de har
vaeret udsendt til omrader, hvor de
har vaeret udsat for sundhedsfarlige
stoffer og forurening, typisk Iraq og
Afghanistan. Her har der vaeret en
gget risiko for kontakt med for-
urening og farlige stoffer, f.eks. fra
braendende oliekilder, affaldsbrande
(burnpits) mv. | disse sager kan fgr-

og efterscreeninger blive en ngdven-
dig dokumentation i fremtiden - f.eks.
en lungetest af Sundhedstjenesten
inden udsendelsen, som noteres i
soldatens stamkort, og en ny lunge-
test ved hjemkomsten. Screeninger er
derfor noget, HKKF arbejder mélrettet
pa at fa indfart.
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Veernepligtige ved kamptropperne far mange arbejdsskader

Det er kendt, at vaernepligtige ved
kamptropperne far mange skader. |
Arbejdsskadeteamet er antallet af
disse sager stigende. Der er typisk
tale om mindre skader i bevageappa-
ratet, men ogsa om alvorligere sager,

hvor den vaernepligtige er kommet til
skade ved gvelser under hardt pres.

| gjeblikket har Arbejdsskadeteamet
en verserende principiel sag om en
vaernepligtig, der kollapsede fysisk

Antallet af arbejdsskadesager er stabilt

HKKF's Arbejdsskadeteam har pr.

1. april 2024 i alt 328 verserende
arbejdsskadesager og FAEK-sager
(heraf 104 sager om PTSD). Det er et
forholdsvis stabilt leje for antal lg-
bende sager til behandling. Desuden
behandler teamet 24 diverse sager.
Det er bl.a. sager, hvor medlemmer
har ringet til os eller henvendt sig

pa anden vis, men hvor sagen endnu
ikke er oprettet formelt - typisk fordi
vi mangler noget information om,
hvorvidt der overhovedet er en sag.

Vi har valgt at dele arbejdsskadesa-
gerne op i sager, der bliver behandlet
hos AES, og sager, der bliver be-
handlet ved FAEK, dels af hensyn til
overskueligheden, dels af statistiske
arsager.

FAEK-sagerne verserer minimum 1 ar
leengere end arbejdsskadesagerne.
Det er en normal procedure, der skyl-
des, at FAEK baserer deres afggrelser
pa AES' afggrelser i spgrgsmalet om
varigt mén og tab af erhvervsevne.

Arbejdsskadeteamet lukker en sag,
nar arbejdsskadesagen er formelt
afsluttet med skriftlig vurdering

og afslutningsbrev. FAEK-sagerne
verserer naturligvis og er abne, indtil
der er truffet endelig afggrelse. Nar
det er sket, modtager medlemmet -

og mentalt under gvelse pa grund
af ekstremt hardt pres. Her reprae-
senterer vi den vaernepligtige bade
ved AES og ved Forsvarsministeriets
Auditgrkorps.

som i arbejdsskadesagen - en skriftlig
vurdering og et afsluttende brev

fra HKKF, hvor ogsa denne sag er
opsummeret.

Arbejdsskadesager

Oprettede sager:

1112020 - 1.4 2024*°

Reelt afsluttede:

1112020 - 1.4 2024*

I alt verserende sager i
teamet pr. 1.4 2024

30 Forbehold for, at genabnede sager ikke er talt med.
31 Formelt afsluttede sager er ikke talt med, dvs. sager, der burde vere lukkede, da det nye team tog over i 2021, men ikke var det. | perioden var der reelt

en nettotilgang af 234 sager.
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HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE TIL
ANERKENDELSE OG ERSTATNING, HERUNDER KLAGER OG GENOP-
TAGELSER OSV.

Erhvervsbetinget lidelse PTSD. Anerkendt efter sarlo-
ven. Sagen anmeldt fordret 2020. Tilkendt godtgerelse
svarende til 20 pct. varigt mén og erstatning for tab af
erhvervsevne svarende til 90 pct. Medlemmet har valgt
at fa kapitaliseret 50 pct. af erstatningen - det vil sige fa
udbetalt en engangssum og resten som lgbende ydelse.
Medlemmet er overgaet til fertidspension. Der er ogsa
fra FPS tilkendt godtgerelse for svie/smerte, Forsvarets
saerlige godtgerelsesordning svarende til 20 pct. varigt
meén og lebende pension (tidl. aktstykke 425), fordi med-
lemmet var ansat pa overenskomstmaessige vilkar. Da
skaden blev afgjort, var medlemmet i starten af trediver-
ne. Der er samlet tilkendt 15.882.563 kroner.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE TIL
ANERKENDELSE OG ERSTATNING, HERUNDER KLAGER OG GENOP-
TAGELSER OSV.

Erhvervsbetinget lidelse PTSD. Anerkendt efter seerlo-
ven oktober 2022 efter at have vaeret afvist og anmodet
genoptaget to gange. Anmeldt fordret 2012, efterfalgen-
de méngodtgerelse pa 20 pct. og erstatning for tab af
erhvervsevne svarende til 85 pct., idet medlemmet er
overgdet til fertidspension. Der er tilkendt tilsvarende
godtgerelse fra FPS i form af Forsvarets szerlige godtgerel-
sesordning med 20 pct. mén. Der er ikke tilkendt ydelse
efter aktstykke 425, da medlemmet er tjenestemand og
far tilskadekomstpension for tjenestemaend i stedet.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA
ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,
HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

Erhvervsbetinget kronisk bronkitis.
Anmeldt april 2022 og anerkendt okto-

ber 2022. Medlemmet far godtgerelse pa
40.600 kr. svarende til 5 pct. varigt mén,
men ingen erstatning for tab af erhvervsev-
ne, da medlemmet stadig arbejder i fuldt
normalt omfang til samme lgn som hidtil.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA
ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,
HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

Erhvervsbetinget lidelse PTSD. Anerkendt
efter seerloven december 2020 efter anke
og anmodning om genoptagelse med be-
geering om second opinion-erklering. An-
meldt 2013. Afgjort med 20 pct. varigt mén
ihhv. AES og FPS. Der er i spgrgsmalet om
erstatning for tab af erhvervsevne tilkendt
midlertidig lebende ydelse svarende til 35
pct. lontab, idet medlemmet er overgdet til
midlertidigt fleksjob. Der har veeret revision
isagenijuni 2021 og igen i marts 2022, og
der var ny revision i sagen i marts 2023. Der
er ikke tilkendt endelig erstatning for tab af
erhvervsevne, da der er tale om midlertidigt
fleksjob. Dermed er der heller ikke truffet
afgerelse om aktstykke 425. Der er indtil
videre samlet tilkendt 449.500 kr. for varigt
mén og en lebende drlig ydelse svarende til
99.870 k.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,

HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

Erhvervsbetinget lidelse PTSD. Anmeldt fordret 2018 og anerkendt efter saerloven de-
cember 2020. Méngodtgerelse svarende til 15 pct., anket og forhgjet til 20 pct. Tilsvaren-
de méngodtgerelse i FPS. Medlemmet var i fleksjob, da vi modtog sagen, og er efterfal-
gende overgdet til fertidspension. Derfor er sagen farst afgjort med lebende midlertidig
afgoerelse og til slut endelig afgjort med 90 pct. erstatning for tab af erhvervsevne. Der er
som i sag 1 anmodet om kapitalisering af sterst mulig andel af erstatningen og lebende
ydelse for resten. Vi afventer afggrelse efter aktstykke 425. Der er indtil videre tilkendt

samlede godtgerelser og erstatninger svarende til 10.480.290 kr.
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HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE
TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING, HERUNDER KLAGER OG
GENOPTAGELSER OSV.

Ulykke - postkommotionelt syndrom (felgerne efter
hjernerystelse). To hovedtraumer fra vinter 2021 og
forar 2022. Der er tilkendt samlet varigt mén pa 10
pct. svarende til 95.050 kr. Der er endnu ikke tilkendt
erstatning for tab af erhvervsevne. Der vil ikke blive
tilkendt godtgerelse og ydelser fra FPS, da der er tale
om ulykker sket her i landet.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE
TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING, HERUNDER KLAGER OG
GENOPTAGELSER OSV.

Ulykke, sexchikane. Et medlem udsattes for seksuel
kreenkelse under udsendelse til Balkan i 2008. Sagen
bliver anerkendt som arbejdsulykke til en méngrad
pa 12 pct. for psykiske eftervirkninger. Medlemmet
blive hjemsendt og gennemgdr revalidering med
videregdende uddannelse. Far lgbende mdnedlig
erstatning for tab af erhvervsevne til forelgbig 50 pct.,
svie- og smertegodtgarelse og supplerende pension
efter aktstykke 425.

HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA
ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,
HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

Blast-skade/PTSD, ulykke. Udsendt i

2006, primeert udsat for raketangreb. Ogsa
udsendt i 2008 og 2010 pa hold, der ofte
var i ildkamp og oplevede mange vejside-
bomber med sarede kolleger. Er selv udsat
for blast-skade, hvorefter medlemmet
sygemeldes efter hjemkomst, opstarter
civil uddannelse, men ma stoppe pd grund
af psykiske eftervirkninger. PTSD bliver
anmeldt ca. 5 dr efter, anerkendt med

10 pct. i mén, ingen erstatning for tab af
erhvervsevne grundet igangvaerende revali-
dering, men ma afslutte den videregdende
uddannelse. Sag bliver genoptaget grundet
fertidspensionering med ny speciallegeer-
kleering. Medlemmet far nu erstatning for
tab af erhvervsevne svarende til 95 pct.

HKKF HAR VARET INDE OVER DISSE SAGER FRA
ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,
HERUNDER KLAGER OG GENOPTAGELSER OSV.

Psykiske eftervirkninger efter udsendelse
som mekaniker i 2005-06. PTSD bliver
afvist, men medlemmets sag bliver forelagt
Erhvervssygdomsudvalget, og en psykisk
belastningsreaktion bliver i stedet aner-
kendt som arbejdsskade. Medlemmet far
méngodtgerelse svarende til 15 pct. og
udbetalt erstatning for tab af erhvervsevne
svarende til forelgbig 35 pct., delvis som
skattefrit engangsbelab.

HKKF HAR VAERET INDE OVER DISSE SAGER FRA ANMELDELSE TIL ANERKENDELSE OG ERSTATNING,

HKKF genoptager en tidligere afvist sag om PTSD for en nu afskediget overkonstabel
efter udsendelse. Sagen forelaegges Erhvervssygdomsudvalget i AES, og PTSD anerken-

des til méngodtgerelse pa 25 pct. Efter fertidspensionering tildeles medlemmet et tab af
erhvervsevne pd 95 pct., der vil lgbe op i en erstatning pa samlet set knap 15 mio. kr.
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Retssager af principiel interesse kan styrke medlemmers mulighed for
anerkendelse af arbejdsskader

Forbundet gnsker generelt at fare Nogle gange afslar HKKF at fgre en
afviste sager til retten, isar nar de sag for et medlem. Det sker efter
har en principiel interesse for mange grundige drgftelser med forbundets
medlemmer og der er gode udsigter eksterne advokat, og hvis den sam-

for at vinde sagerne, selv om det er lede vurdering er, at der er meget be-
en meget tung proces. Hvis medlem-  greensede udsigter til at fa medhold
met opfylder betingelserne for fri i sagen.

proces, sgger HKKF dette.

Eksempler pa retssager

Arbejdsskadeteamet har pa det seneste haft succes med at fore retssag for

et medlem som padrog sig en lunge-luftvejs-lidelse efter udsendelse til og
ophold i Kabul. Efter farst at vaere afvist ved arbejdsskademyndighederne
indbragte HKKF sagen for retten og forelagde den for Retslaegeradet (gverste
legelige instans i retssager). Retslaegeradet fandt, at der var en arsagssam-
menhang mellem lunge-luftvejs-lidelsen og opholdet i det forurenede Kabul.
Sagen blev derfor sendt retur til arbejdsskademyndigheden. Vi afventer en ny
afgarelse.

12021 gik HKKF ind i en sag, der var blevet afvist af bade arbejdsskademyn-
digheden og retten. Sagen drejede sig om et medlem, der kom til skade

under et DHL-stafetlgb. Begrundelsen for at afvise den i ferste omgang var,

at deltagelsen i lgbet var frivillig. HKKF ankede sagen til @stre Landsret med
begrundelsen, at selv om deltagelsen i stafetlgbet var frivillig, havde Forsvaret
en interesse i konstablens deltagelse som led i at holde sig i god form. HKKF
vandt sagen for medlemmet og skaden blev anerkendt som arbejdsrelateret.
Sagen danner fremover praecedens i andre lignende sager.

12022 vandt forbundet en retssag for et medlem, som havde padraget sig
knaeskade under FUT pa kasernen i 2008. AES naegtede at anerkende den som
arbejdsskade pa grund af en manglende tidsmaessig sammenhaeng. HKKF
indbragte sagen for retten. Retsleegeradet udtalte, at det var sandsynligt, at
medlemmets senere meniskskader stammede fra forvridningen af knaeet i
2008, og at medlemmets fortsatte gener fra kneet er forarsaget af meniskska-
derne. Medlemmet fik derfor tilkendt en gkonomisk godtgerelse svarende til
en méngrad pa 5 pct. Sagen verserer fortsat ved AES, der skal tage stilling til

en eventuel erstatning for tab af erhvervsevne, idet medlemmet har mattet
forlade Forsvaret.

HKKEF er i den indledende fase med at staevne Forsvarsministeriet i en sag om
afslag pa supplerende pension (efter det tidligere aktstykke 425). Sagen drejer
sig om et medlem udsendt til Balkan i 1992-93. Medlemmet blev kort tid efter
hjemkomsten afskediget pa grund af forskellige psykiske symptomer, som vi
idag ved skyldes PTSD. Lidelsen var ikke pa listen over kendte erhvervssyg-
domme pa det tidspunkt. Tilskadekomsten blev ogsa (senere) anerkendt som
arbejdsskade af AES.
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Om Arbejdsmarkedets Erhvervssikring (AES)

AES behandler i omegnen af 50.000 arbejdsskadesager om daret. De afger van-
ligvis ca. 3.000-5.000 sager om maneden. Pa grund af et nyt sagsstyringssy-
stem faldt antallet i april 2022. AES er stadig ikke oppe i det seedvanlige tempo,
men ligger p.t. pa ca. 1.500-2.000 afggrelser om maneden.

Det tager i gennemsnit 34 uger at sagsbehandle en erhvervssygdomssag, fra
sagen er anmeldt, til den skadelidte far en afggrelse pa tab af erhvervsevne.

Sagsbehandlingstiden for ulykkessager er i gennemsnit ca. 20 maneder.

12021-22 steg antallet af sager hos AES voldsomt, iszer pa grund af co-
vid-19-ulykker og erhvervssygdomme. Sagerne verserer for en stor dels
vedkommende stadig i AES.

I Veterankontoret i AES har man pr. maj 2023 knap 400 verserende sager. Her
er man ogsa bagud med sagsbehandlingen.

Beskaftigelsesministeren og Folketingets Ombudsmand har gje pa de lange
sagsbehandlingstider, og beskaftigelsesministeren har bedt AES redegeare for,
hvordan AES agter at arbejde med problemet.

Erhvervssygdomsudvalget i AES har i 2023 foretaget en naermere analyse af
forelagte veteransager for arene 2022 og 2023. Ud af 44 forelagte veteransager
blev 4 sager afvist, ogi2023 blev ingen sager afvist. I samme analyse frem-
gdr det, at de fleste sager blev afgjort uden dissens (uenighed), men at 14 af
sagerne ifglge udvalget burde vaere anerkendt efter serloven, dvs. tidligere i
sagsforlgbet.®

Erstatning til HKKF's medlemmer ligger i den hgje ende

Vores medlemmer modtager erstat-
ninger, der ligger i den absolut hgje
ende af skalaen. Mange af dem er
unge mennesker. Ganske mange er
endt pa fgrtidspension, hvilket udlg-
ser hgje erstatninger.

Arbejdsskadeteamet har fra 1. no-
vember 2022 til 31. oktober 2023
hjemtaget godtgerelser/erstatnin-
ger og veeret inde over sager til en
samlet vaerdi pa ca. 309 mio. kr.
Belgbet fordeler sig pa 50 afslut-
tede sager, heraf 47 erhvervssyg-
domssager om PTSD. I disse er der
givet ca. 6 mio. kr. i gennemsnit per
medlem i godtgerelse/erstatning.

Ved godtggrelse for varigt mén er
der som oftest tale om godtggrelser i
den vejledende méntabel svarende til
15-25 pct. godtggrelser. Den hgjeste
godtggrelse for falgerne efter PTSD
svarer til et mén pa 35 pct.

32 Arsopgarelse om udviklingen pd erhvervssygdomsomrddet, AES, 2023.
33 FN har eget erstatningssystem.

FN-sagerne - sager med soldater,
der har vaeret udsendt med FN - kom
der endelig bevegelse i, idet FN
efter isaer politisk pres er begyndt at
udrede erstatninger®. Der ligger 404
sager i FAEK, heraf er der givet godt-
ggrelse i 372 sager, mens 11 er afvist.
Der er paklaget 4 afggrelser.
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Arbejdsskadeteamet pdvirker arbejdsskadeomrddet via samarbejdspart-

nere og heringssvar

Ud over ordinaer sagsbehandling og
medlemskontakt i konkrete sa-

ger samarbejder teamet ogsa med
HKKF's eksterne advokat Anders
Munch Zacho. Teamet har ogsa et
tet samarbejde med sagsbehandlere
pa landets veterancentre og med
Veterancenteret generelt. Samar-
bejdet pa arbejdsskadeomradet har
vaeret udmaerket. Veteranhjemmene
modtager ogsa hjalp og vejledning
fra Arbejdsskadeteamet.

| sager og forespgrgsler om erstat-
ninger til medlemmer, der omhand-
ler privatgkonomi, herunder skat,
investeringer, modregninger m.m.,
henviser vi som udgangspunkt til
revisor/advokat/bankradgiver eller
oftest - efter aftale - til gkonomisk

radgiver Lena Vestergaard under
KFUM-Soldatermission, da Arbejds-
skadeteamet i de fleste sager ikke
har den faglige indsigt til at radgive i
disse anliggender.

Arbejdsskadeteamet er repraesente-
ret i netveerk i FH. Det er her, bl.a.
drgftelser og input til beskaftigel-
sesordfgrerne for de enkelte partier
har base. Teamet sgger ogsa direkte
at pavirke politisk, f.eks. Folketingets
partiers beskaftigelsesordfarere, og
udarbejder hgringssvar i forbindelse
med lovaendringer og efterfalgende
bekendtggrelser.

| perioden har teamet f.eks. afgivet
hgringssvar pa udvidelse af Erhvervs-
sygdomsudvalget, praecisering af

aktstykke 425 og pa &ndring af lov
om kontanthjaelp samt som naevnt
arbejdsskadesikringsloven.

Teamet vejleder og hjzlper TR og
AMR og ledere, f.eks. i forbindelse
med stgtte til anmeldelser. Teamet
bidrager ogsa til udarbejdelse af
notitser/artikler til nyhedsbreve,
Facebook, hjemmeside og forbundets
medlemsblad. Vi vejleder eksterne
interessenter, f.eks. formueradgivere,
familiemedlemmer, kommunernes
veterankoordinatorer, arbejdsmedi-
cinske klinikker, FPS og FAEK, AES,
Ankestyrelsen og andre fagforenin-
ger.

Livlinen og Arbejdsskadeteamet: to forbundne kar

Da HKKF har eget veterantilbud,
Livlinen, er der helt naturligt et
meget nzert samarbejde med dette.

At forbundet har bade den personlige
stgttemulighed og sagsbehandlingen

under samme tag giver en rigtig god

synergieffekt til gavn for medlem-
merne.

Livlinen har i de fleste tilfalde den
personlige kontakt med medlemmer
med nogle af de tungere sager om

veteraners psykiske tilskadekomst.
Livlinen holder Arbejdsskadeteamet
orienteret om nye sager pa vej.

HKKEF har arbejdet hardt for at fa eendringer i lov om arbejdsskadesikring

Regeringen gnskede
at reformere arbejds-
skadesikringsloven af
disse tre arsager:

1. ensket om hgjere erstatninger
til skadelidte

2. ensket om at mindske antallet
af mennesker, der falder ud af
arbejdsmarkedet som felge af
arbejdsskade

3. behovet for at fa nedsat sagsbe-
handlingstiden i AES

| forbindelse med lovarbejdet deltog
HKKF i et omfattende og intensivt
udvalgsarbejde i FH.

Haringsprocessen pa lovudkastet
blev afsluttet 9. juni 2023. HKKF
sluttede op om FH's samlede
hgringssvar, men afgav ogsa eget hg-
ringssvar til Arbejdstilsynet, som er
den myndighed, der forberedte lov-
forslaget. Dette hgringssvar drejede
sig bl.a. om varnepligtiges rettighe-
der i forbindelse med udregning af
erstatning for tab af erhvervsevne.

Mellem farste- og andenbehandlin-
gen havde forbundet sammen med
Politiforbundet, Fengselsforbundet
og CS foretraede for Folketingets
Beskaeftigelsesudvalg, fordi en af

de grupper, som rammes uforholds-
maessigt hardt i forbindelse med
beregning af erstatning for tab af
erhvervsevne, er tjenestemand, som
padrager sig en arbejdsskade. Mange
hgringssvar, herunder det generelle
fra FH og fra Danske Advokater, in-
deholdt regneeksempler pa, hvordan
tjenestemand i forbindelse med
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de foreslaede a&ndringer ville miste
erstatning sammenlignet med andre
skadelidte.

Lovudkastet fik i det hele taget man-
ge kritiske bemaerkninger fra flere
kanter, heriblandt Danske Advoka-
ter og AES selv. Lovforslaget blev

alligevel vedtaget i december 2023
i stort set uaendret form og bliver
implementeret gradvis.

Den fgrste del af loven, som hand-
ler om uddannelsesgodtggrelse til
skadelidte - en form for udvidet

revalidering - er tradt i kraft den 1.

januar 2024. Resten af aendringerne
traeder i kraft drypvis, sadan at loven
er fuldt indfaset over en arraekke. Det
betyder, at alle - bade myndigheder,
forsikringsselskaber, advokater og
fagforeninger - skal arbejde med mi-
nimum to sidelgbende regelsaet over
en meget lang periode.

Nye andringer i arbejdsskadelovgivningen er maske pa vej

AES har varslet en anden bglge an-
dringer i arbejdsskadelovgivningen.
Pa grund af disse meget indgribende
&ndringer kort tid efter en anden
starre &ndring har FH med forbun-
dets stgtte rabt vagt i gevaer og
nedlagt dissens.

Arbejdet i FH-gruppen bestar i
hovedtraek i at afkode og fortolke de
indtil videre 15 forslag, AES er kom-
met med i anden omgang. Nogle af
forslagene er spiselige, mens andre
efter gruppens vurdering vil vaere
direkte i modstrid med den netop
vedtagne nye lov og geldende lov i

gvrigt. Det er gruppens opfattelse,
at flere af forslagene vil tage tid fra
sagsbehandlingen og ikke tilfgre
hverken forenkling eller tid. Arbejdet
er stadigvaek i gang.

HKKF deltager i FPS-arbejdsgruppe om behandling af veteraners arbe-

jdsskader

Der har i arevis varet alvorlig kritik af
arbejdsskademyndighedernes sags-
behandling af veteraners arbejdsska-
desager, ikke mindst vedrgrende de
psykiske skader. HKKF har igen og
igen rejst kritikken sammen med bl.a.
Soldaterlegatet.

Tidligt i processen op mod vedta-
gelsen af den politiske aftale fra
september 20223* om a&ndring af
gzeldende arbejdsskadelov, som
efterfalgende har dannet grund-

lag for lovudkastet, stod der i et af
udkastene, at man ville nedszette en
arbejdsgruppe om veteraners forhold
pa arbejdsskadeomradet. Gruppen
skal "afdaekke fordele og ulemper ved
arbejdsskadesystemet pa veteran-
omrddet og komme med forslag til
mulige &ndringer, hvor konsekvenser-
ne for veteranerne samt de gkonomi-
ske og administrative konsekvenser er
belyst."

Gruppen bestar af embedsmaend fra
Beskaeftigelses- og Forsvarsministeri-
et, organisationerne, Soldaterlegatet,
Danske Veteraner m.fl. Senest har vi
fra FPS erfaret, at arbejdsskadekon-
toret i FPS (FAEK) skal fungere som
en slags kvalitetskontrol af omradet.
Hvordan og i hvilket omfang dette
konkret skal udformes og forega, ved
vi ikke endnu. Men vi er blevet lovet
at blive involveret i arbejdet under en
eller anden form.

HKKF har naturligvis tilkendegivet
gnske om at bidrage til udvalgsar-
bejdet i videst muligt omfang og har
deltaget i fgrste mgde 24. januar
2024. Vi har ogsa meldt ind i rette
fora, at vi gnsker at bidrage aktivt i
det videre arbejde med at afdaekke
arbejdsskadesikringsomradet.

HKKF vil her arbejde for, at:

« Veterankontoret i AES bliver
styrket kvalitativt, ogsa med flere
medarbejdere

« der ikke lengere bgr vaere dis-
kussion om, at en soldat, der har
vaeret udsendt og kommer skadet
hjem, hvad enten det drejer sig
om fysiske eller psykiske skader,
som udgangspunkt skal have sin
sag anerkendt

» arbejdsgruppens resultater er
baseret pa bl.a. data indhentet
fra AES (antal anerkendte/afviste
sager, godtggrelses- og erstat-
ningsniveau mv.)

34 Aftale om et forbedret arbejdsskadesystem, 2022: https://bm.dk/media/21554/aftale-om-et-forbedret-arbejdsskadesystem.pdf

HKKF BERETNING 2024 117


https://bm.dk/media/21554/aftale-om-et-forbedret-arbejdsskadesystem.pdf

"Danske veteraner leverer en ekstraor-
dinzer indsats, vi som samfund kan vaere
stolte af. De szetter livet pd spil, nar de
udsendes for Danmark, og deres arbejds-
vilkdr i forbindelse med udsendelsen kan
adskille sig fra saedvanlige arbejdsvilkdar i
Danmark. Derfor folger der ogsd et saerligt
ansvar for at tage hdand om vores veteran-
er, bvis de kommer hjem fra udsendelser i
verdens konfliktomrdder med ar pad krop
eller sjzel. De skal have den rette hjzlp og
stotte, og det skal sikres, at veteranerne
moder et arbejdsskadesystem, der tager
bdnd om dem og hjzelper dem godt videre i

deres liv.”

Citat fra arbejdsgruppens politikpapir.

Arbejdsskadesagsbehandlingen i AES er ikke god nok

Sagsbehandlingen i AES er mangel-
fuld og falder bestemt heller ikke

altid ud til fordel for HKKF's medlem-

mer, nar det drejer sig om PTSD-sa-
ger pa erhvervssygdomsomradet. Vi
oplever ogsa et skred i antallet af
sager, bade vedrgrende sager, der
bliver anerkendt, og sager, der bliver
afvist.

Veteransager bliver bade afvist pa

den tidsmaessige sammenhaeng - alt-

sa at sagen er anmeldt mere end 10
ar efter udsaettelsen - og pa, at der
ikke er tale om tilstraekkelig bela-
stende katastrofeagtige haendelser.
Dette til trods for, at der ligger op til

flere beskrivelser, herunder fra psyki-

atere, af, at vedkommende f.eks. har
veeret i livsfare.

Pa det seneste bliver flere sager
f.eks. afvist. HKKF ma ud fra mange
ars erfaringer med sagsbehandling af
veteransager konkludere, at sarlo-

ven og second opinion-lageerklaerin-
ger ikke fungerer efter hensigten om,

at der skal vaere saerlige muligheder i
veteranernes sager.

Derfor noterer vi os med tilfredshed,
at Troels Lund Poulsen som for-
svarsminister i 2023 har ventileret
muligheden for omvendt bevisbyrde
i veteransager, fordi han anerkender,
at saerloven ikke har haft den ngd-

vendige virkning. Ministeren gentog
sine overvejelser igen pa flagda-
gen i 2024. Forslaget om omvendt
bevisbyrde er siden blevet foreslaet
af regeringen i et politisk udspil til
forsvarsforligsgruppen.
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Mange veteransager i de kommende ar

HKKF finder det fuldstaendig uhart,
at myndighederne i mere end 10 ar
sidder den vedvarende kritik af deres
sagsbehandling fra bade veteranor-
ganisationer og juridiske eksperter
overhgrig og i visse tilfalde ligefrem
bryder loven, ved at man stiller nogle
krav, der ikke kan stilles ifalge loven.
Det kan f.eks. vaere afvisning af en
PTSD-skade, fordi den skadelidte
har vaeret udsat for krenkelser eller
pa anden made har haft en ustabil
ungdom, inden vedkommende blev
udsendt, uden at dette har pavir-

ket vedkommendes adfaerd inden
INTOPS.

Veteranarbejdsskadesager fylder
desvaerre stadig meget og vil ggre
det fremover. Arbejdsskadeteamet

har mange verserende sager, hvoraf
Balkanveteranerne stadig udggr en
stor andel. HKKF forventer desveerre,
at der gar lang tid endnu, inden man
kan afslutte dette kapitel i Forsvarets
historie.

Ud fra erfaringerne med veteransa-
ger formoder Arbejdsskadeteamet,
at forbundet endnu ikke har set de
fulde konsekvenser af de store mis-
sioner i 0O'erne og fgrste halvdel af
10'erne. Der gar formentlig mange,
mange ar, fgr vi ved, hvor mange
der kom til skade under disse. En af
arsagerne er, at mange ikke har faet
tilbudt eller er klar over, at de ud fra
serloven kan fa betalt en ny laege-
erklaering fra en anden laege, hvis
den farste er blevet afvist (second

opinion), en erklaering, der kan vaere
med til at fa sagen genoptaget. En
anden arsag er den tidligere beskrev-
ne praksis fra arbejdsskademyndig-
hedernes side om at afvise sager, hvis
skadelidte f.eks. har psykisk sarbar-
hed fra ungdommen.

Endelig kan det blive aktuelt for
Arbejdsskadeteamet at presse poli-
tisk pa for, at der bliver etableret en
arbejdsgruppe i FH- og FPS-regi. Der
er behov for fra forbundenes side at
presse pa for, at myndighederne alle-
rede nu arbejder efter WHO's nye og
lempede kriterier for at fa en PTSD
anerkendt - kriterier, der forventes
gennemfgrt i 2025.

Arbejdsskadeteamet stabiliserer indsatsen de naeste 4 ar

Forbundet er meget opsat pa, at

alle medlemmer, der bliver ramt af
arbejdsskader, skal have den bedst
mulige bistand, sa de far den gkono-
miske kompensation, de har krav pa.
Derfor vil HKKF's Arbejdsskadeteam i
den kommende kongresperiode:

» stabilisere den juridiske og admi-
nistrative service

« fortsat vurdere samt anlaeegge
retssager, der spiller ind i rejste
problemstillinger, for pa flere

mader at presse myndighederne i
den rigtige retning

» fglge lovaendringer, der er sgsat,
og som forventes at blive sgsat
de naeste par ar, og som kan bety-
de, at et stort antal afviste sager
kan genoptages, taet

» pavirke det juridiske grundlag
retspolitisk pa arbejdsskadeomra-
det og de ansvarlige myndigheder

Det drejer sig bade om lovaendringer
fra politisk hold og de screenings-

varktgjer, Forsvaret forventes at
implementere for vores medlemmer.
Der er tale om helbredsscreeninger,
som Forsvaret skal foretage bade far
udsendelser til verdens braandpunk-
ter og efter hjemkomsten. Screenin-
gerne skal sikre, at dokumentationen
er pa plads, hvis medlemmet senere
far symptomer pa en erhvervssyg-
dom/arbejdsskade. HKKF forhandler
allerede nu med Forsvarets ledelse
om at fa disse screeninger pa plads.

"Aftalepartierne er enige om, at danske
veleraners arbejde har en belt saerlig kar-

akter.”

Citat fra arbejdsgruppens politikpapir.
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Veteranindsatsen

HKKEF Livlinen holder modet oppe

Livlinen - HKKF's veteranprojekt

Danmarks ferste tilbud til veteraner, etableret i 2008
Ca. 800 veteraner har fdet hjzelp fra Livlinen
40-50 aktive sager om dret

Madlgruppe

Veteraner, ofte med PTSD

Veteraners pargrende

Har ikke vaeret i stand til at sege/modtage hjzelp fra offentlige systemer eller
har fravalgt dem pd grund af utryghed eller svigt

Metode

Tilgengelighed pa telefon degnet rundt

Hijeelp til selvhjaelp

Gore det mulige

Vere veteranens ventil mod svzere fglelser

Veteranens behov definerer graden og karakteren af stotten

Bistand til genetablering af netvaerk og social kontakt (familie/pargrende,
venner m.fl.)

Bistand til genetablering af kontakt til myndigheder og behandlere (f.eks.
Veterancenteret, laege, psykolog/psykiater)

Bindeled, partsrepraesentant og bisidder i kontakt med myndigheder og orga-
nisationer

Nyt ansigti Livlinen

2023 startede med personaleud-
skiftning, idet Lisbeth Brixen gik pa
pension efter mange ar i HKKF. Kon-
sulent Heidi Anita Stentoft driver nu
Livlinen sammen med veteran Heine
Stefansen, der var med til at starte
projektet i 2008.

Det fgrste ars tid efter personale-
udskiftningen brugte Livlinen pa at
skabe tillid mellem de veteraner, der
var i projektet, og den nye konsulent
- forventeligt, da malgruppen ofte
har svaert ved at have tillid til nye
mennesker.

HKKF BERETNING 2024
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Nar veteraner har givet op over for andre

| lgbet af 2023% har Livlinen vaeret i
kontakt med ca. 50 veteraner og ca.
10 pargrende. Indgangen til at stgtte
veteranerne i at genskabe et taleligt
liv er ofte en rekke uforpligtende
telefonsamtaler om smating. Nar
tilliden er der, udvikler samarbejdet
sig, og vi bliver inddraget i gkonomi,
erstatninger, kontakt til myndigheder,
sundhedssystemet, lgsning af proble-
mer i familie og netvaerk eller andet.

Livlinen er ofte bisiddere i f.eks.
jobcentersager og fogedretsager. Vi
stgtter veteraner i kontakt med egen
leege, opstart af psykologsamtaler/
psykiatriske udredninger og falger
op pa eventuelle behandlinger. Vi
skriver funktionsevnebeskrivelser i
forbindelse med indstilling til fartids-
pension, opretter MitID, Betalings-
service, kontakter banker, gkonomisk
radgiver, sgger enkeltydelser og
legater. Vi baner vej for forlgb pa
opholdssteder og pa krisecentre for
veteraners partnere. Vi hjelper med
boligsggning. Vi motiverer familier-
ne til at samarbejde med bgrne- og
ungeafdelingen i deres kommuner.
Vi motiverer veteranen til at genop-

tage kontakt til familie og venner. Vi
tilskynder sa vidt muligt til at deltage
i netvaerk med andre veteraner. Det
er nogle af de opgaver, vi lgser.

Veteraner kan raekke ud efter hjzlp,
selv mange ar efter de har vaeret
udsendt. Vores erfaring er, at de
alvorlige psykiske tegn pa mistrivsel
ofte optrader forsinket. Veteran-
familierne kan have massive pro-
blemer i den akutte fase. Veteranen
har maske en uafklaret jobsituation,
indtaegten er pavirket, arbejdsskade-
sagen uafsluttet, og man har endnu
ikke erkendt, at man har padraget sig
en alvorlig og livsomvaeltende skade.
Farst, nar der er kommet ro pa alle
de ting, kommer symptomerne pa
mistrivsel: angst, depression, social
tilbagetraekning osv.

Vi mgder desvaerre stadig veteraner,
der i mange ar ikke har vidst, hvorfor
de har det sa skidt, og hvorfor de har
svart ved at vaere en del af hver-
dagen og familien. De forstar ikke,
hvorfor livet pludselig er sa svaert og
deres tilvaerelse har taget en markant
drejning.

Blode missioner kan ogsa vaere harde

Mange af Livlinens brugere er vetera-
ner, vi har samarbejdet med igennem
en arraekke. Derudover far vi nye
henvendelser fra ansatte i Forsvaret,
fra sygemeldte soldater og fra vete-
raner fra de seneste internationale
missioner.

Vi bliver bl.a. kontaktet af vetera-
ner fra de sakaldt blgde missioner

i Estland og Letland. De oplever
stressreaktioner pa grund af et stort

arbejdspres og et stort pres pa famili-
en bade fgr, under og efter udsendel-
sen. Nogle fortzller, at de har svaert
ved at lande psykisk efter udsen-
delsen, for selv om der ikke er tale
om regulaere krigssituationer, lever
soldaterne med et konstant forgget
trusselsniveau fra gst.

Det kan veere forbundet med skam at
reekke ud efter hjelp i den forbindel-
se. Her er Livlinen et vigtigt helle,

35 Livlinen har data vedr. antal henvendelser fra 2023 og fremefter.

Maske har de faet et misbrug for at
kompensere for manglende hjzelp og
behandling. Nogle forsgger at arbej-
de sig vk fra folelserne og smerten
for til sidst at bryde helt sammen.
Andre oparbejder et alkohol- eller
stofmisbrug for at bedave sig vaek fra
de svaere foglelser.

Det kan vaere meget hardt for en
veteran at gennemga oplevelser eller
traumer fra missioner, hvilket er med
til at bremse dem i at raekke ud efter
hjaelp. Nar der skal sgges arbejdsska-
deerstatning m.m., er det ngdven-
digt at fortzelle om de traumatiske
oplevelser. Her mgdes Livlinen oftest
med veteranen i vedkommendes
hjem, hvor der er trygt at vaere. Og vi
gennemgar oplevelserne i et tempo,
der ikke er gdeleggende for den
enkelte. Nogle gange mgdes vi flere
gange med veteranen, fordi det er

sa psykisk hardt at fortaelle om, og
fordi veteranens koncentration bliver
staerkt udfordret i situationen.

man kan ringe til, fordi vi star uden
for de offentlige systemer og har
et indgdende kendskab til psykiske
traumer og reaktioner.
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Veteranernes voksne bgrn er en overset gruppe

Livlinen far flere og flere henvendel-
ser fra veteranfamilier om mistrivsel
af pargrende - partnere, bgrn og
voksne bgrn, der dgjer med eftervirk-
ninger af belastninger fra et familieliv
med en forelder med PTSD, og som
ofte er svaert invalideret af dette.

Det er veteranerne selv, der henven-
der sig pa de voksne bgrns vegne og
fortzeller, at de lider af sgvnproble-

mer, angst, misbrugsproblematikker

og andre psykiske lidelser som falge
af veteranernes egne psykiske og
sociale problemer.

Som barn af en veteran kan man fa
hjaelp via Veterancentret i form af
bgrnegrupper og fra Familieenheden.
Som voksne har bgrnene langt faerre
muligheder. De fgrste mange ar med
veteranindsatser var der fokus pa

de glemte balkanveteraner. Fgrst
mange ar senere blev der etableret et

reelt familietilbud, hovedsagelig for
veteranernes partnere og mindreari-
ge bgrn. Og der blev skabt mulighed
ogsa for de voksne bgrn, sa de bl.a.
kan fa psykologhjeelp og stgtte til at
komme i beskaftigelse.

Vores erfaring er, at problemerne for
bgrn i veteranfamilier raekker langt
ud over barndommen. Nogle har des-
veerre arelange, ja, maske livslange
eftervirkninger.

Tillids- og arbejdsmiljerepraesentanter er vigtige forandringsagenter

Livlinen far bl.a. henvendelser fra
veteraner, der er blevet opfordret af
den lokale TR eller AMR til at tage
kontakt, fordi de er bekymrede for ve-
teranens ve og vel pa arbejdspladsen.

Det vidner om, at TR spotter vete-
raner, der gar og har det ret skidt,
og som ikke selv har faet taget sig
sammen til at reekke ud efter hjelp

eller maske mangler erkendelse af, at
de har brug for hjaelp.

Det er serdeles vaerdifuldt for vete-
ranen, arbejdspladsen og eventuelle
pargrende, at TR/AMR tager dette
ansvar og viser vej til HKKF's Livli-
ne. | skal have en szerlig tak for, at |
spotter dem, der kunne have gavn af
Livlinens tilbud.

Visualisering af samarbejder

Livlinen samarbejder med mange forskellige akterer ud fra den enkelte

veterans situation og behov. Nogle veteraner har af forskellige drsager folt sig
svigtet af Veterancenteret eller offentlige myndigheder og vil ikke bede dem
om hjalp. Her forsgger Livlinen at motivere til at genetablere tilliden ved et
teet samarbejde pa tveers af sektorer og organisationer.

» Veterancenteret: psykolog, beskaeftigelsesmedarbejder, opsggende medar-
bejder, socialradgiver og Familieenhed

 Veteranhjemmene

« Botilbud for veteraner: Den Sociale Udviklingsfond, Surfgarden, Vesterhavs-
gdrden

» Kommunernes veterankoordinatorer, jobcentre, berne- og ungeafdelinger
m.fl.

« KFUM's Soldatermission

» Danmarks Idreetsforbunds Soldaterprojekt

e Danmarks Veteraner/Veteranstetten

 Psykiatrien

» Egenlaege

» Arbejdspladser

 Andre tilbud sdsom shelterpladser, camps mv.

Citater fra veteraner/
brugere af Livlinen,
indsaettes passende
steder

» "Livlinen er indbegrebet af
solidaritet.”

e "Der er altid eni den anden
ende af telefonen, der forstar os,
nar vi har det svaert.”

+ "En gang HKKF'er - altid
HKKF'er. Selv om det er 30 ar
siden, man var udsendt og med-
lem af HKKEF, ja, sd melder man
sig bare ind igen, hvis man har
brug for hjeelp. Man bliver ikke
bare overladt til sig selv””
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Heine bruger egne erfaringer med PTSD til at hjaelpe andre

Heine Stefansen. Veteran. Ansat ved
Livlinen siden 2008 i fleksjob.

"HKKF var der for mig, da jeg havde
brug for hjeelp. Nu er jeg sa heldig,

at jeg har lov at vaere der for vores
medlemmer. Havde det ikke vaeret
for HKKF, Militzerpsykiatrisk Ambu-
latorium og en psykolog pa Svane-
mgllens Kaserne, ja, sa havde jeg ikke
vaeret her i dag.

Jeg fik diagnosen svaer PTSD pa
Militaerpsykiatrisk Ambulatorium pa
Rigshospitalet i 2001 efter at have
vaeret udsendt. De erfaringer, det har
givet mig, bruger jeg, hver gang jeg
taler med en veteran i Livlinen.

Jeg tror, at det, at jeg selv har diag-
nosen PTSD og varet udsendt, gar
det lidt nemmere for den enkelte

veteran at lukke op over for mig. Jeg
har maske nogle gange i de svaere
samtaler, og hvor tingene er lidt eller
meget sorte, nemt ved - qua min for-
tid i militeeret - at oversaette tingene
til soldatersprog. Jeg kan f.eks. slip-
pe afsted med at give en opsang eller
fra tid til anden en skideballe, fordi
jeg selv har befundet mig i samme
plarehul.

Min leveregel om PTSD er, at en
kronisk PTSD slipper man aldrig af
med. Sa du har to muligheder: Du kan
lade PTSD styre dit liv, eller du kan
veelge at leve med PTSD pa godt og
ondt. Den overvejelse prgver jeg at
leere fra mig.

For mig er HKKF Livlinen ikke bare et
job, det er en livsstil eller rettere et
privilegium at fa lov til og mulighed

for at hjaelpe mine kolleger, uanset
om det er 2, 10, 30 eller 50 ar siden,
de var udsendt. Jeg har valgt den
livsstil, fordi den giver sa meget
mening for mig, selv om det er et liv,
der kraaver stor forstaelse fra min
familie og pargrende. Bl.a. tager jeg
telefonen dggnet rundt, uanset hvad
vi som familie er i gang med osv."
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Heidi Anita er stolt over at vaere en del af Livlinen
Heidi Anita Stentoft. Koordinator. Ansat ved Livlinen fuld tid siden 2023.

"HKKF Livlinen var frontlgber med hensyn til at hjelpe danske veteraner efter deres udsendelser. HKKF startede hele
det arbejde i 2008. Det er jeg stolt af at vaere blevet en del af.

Jeg var veterankoordinator i Slagelse Kommune i 12,5 ar. Den erfaring og mange ars erfaring som bl.a. social- og sund-
hedsassistent og socialpadagog bruger jeg hver dag. Ud over det har jeg vaeret samlevende med en veteran med svaer
PTSD. Og min sgn er soldat og veteran. Det har givet mig vigtige erfaringer som pargrende, og de erfaringer ligger ogsa
i min professionelle vaerktgjskasse.

Det vigtigste for mig er at skabe trygge og tillidsfulde relationer og trade til der, hvor det matte vaere ngdvendigt. Liv-
linen kan ikke lgse alle opgaver selv. Derfor prioriterer vi samarbejdet med andre rigtig hgjt. Professionelle relationer til
samarbejdspartnere ggar, at vi kan finde den rigtige lgsning for den enkelte veteran. Her spiller det interne samarbejde
med HKKF's Arbejdsskadeteam ogsa en vigtig rolle.

At vaere en del af Livlinen er ikke bare et job. Som Heine siger, er det en livsstil og et privilegium at vaere med til at
stgtte medlemmer af HKKF med de livsudfordringer, de gar og tumler med, uanset hvornar de har vaeret udsendt. Men
det er ogsa et job, der kraever meget, da vi er tilgeengelige dggnet rundt. Det stiller store krav til forstaelsen fra venner,
familie og pargrende. Den har de heldigvis."

Bern og unge kan fa hjeelp hos Familieenheden

Veterancenterets Familieenhed har eksisteret i 4 ar. Fra den 1. april 2023 er der to specialiserede bgrne- og ungerad-
givere pa hver af de fem veterancentre®®, det vil sige i alt ti specialiserede bgrne- og ungeradgivere, der er uddannet
socialradgivere eller psykologer. Derudover har Familieenheden en udviklingskonsulent og en leder placeret i Ringsted.

Bag enhver veteran star en familie, som far hverdagslivet til at fungere bade far, under og efter udsendelsen. Familieen-
heden vejleder og stgtter veteranfamilier med bgrn i alderen 0-18 ar, som oplever belastninger eller mistrives pa grund
af foreldrenes nuvaerende eller tidligere udsendelser.

Familieenheden tilbyder bl.a.:

« individuelle samtaleforlgb for bgrn og unge

e samtalegrupper for bgrn og unge

 tilbud til voksne bgrn af veteraner

« viden om PTSD i bgrnehgjde

» information og radgivning til fagfolk (bgrnehaver, skoler mv.) om bgrns naturlige reaktioner pa foraeldres fraveer i
forbindelse med udsendelse

» undervisningsmaterialer, bl.a. dialogmaterialet "Skal du sa i krig?"

36 \Veterancentrene drives af Forsvarets Personalestyrelse og er for veteraner og pdrgrende. Der er veterancentre i Ringsted, Aalborg, Holstebro, Fredericia,
Slagelse og Havelte.
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Kommunernes veteranindsatser er meget forskellige

68 ud af 98 kommuner har en eller
flere veterankoordinatorer. Indsatsen
er meget forskellig fra kommune til
kommune. Nogle har opgaven som
en tilleegsfunktion, andre som et
fuldtidsjob.

Veterancenteret underviser veteran-
koordinatorerne flere gange arligt
pa tvaers af landet, sa flest mulig far
samme viden.

Livlinen samarbejder godt og taet
med de fleste veterankoordinatorer.
I nogle kommuner kan samarbejdet
stadig blive bedre.

Vi fortseetter med at vaere der, hvor andre har givet op

Livlinen arbejder hele tiden pa at
dele vores erfaringer, viden og eks-
pertise med andre fagfolk m.fl. | den
kommende kongresperiode vil vi:

e intensivere samarbejdet med de
forskellige aktgrer pa veteranom-
radet

« opretholde gode netvaerksforbin-
delser i hele landet

Livlinen deltager f.eks. i veteranfo-
rum og i konferencer, de besgger ve-
teranhjem, cafeer og botilbud m.m.

Livlinen forsgger at vare sa synlige
som muligt i veteranmiljgerne. Dette
synligheds- og formidlingsarbejde
fortsaettes. Det er vigtigt, at tilbud-
det er kendt i de forskellige netvaerk,
da det gavner den enkelte veteran.

Livlinen vil ogsa samle mere vi-
den om og gge deres fokus pa og
formidling af viden om voksne bgrn
af veteraner med diagnoser, sé de
sgrger for, at sa mange af disse far
den hjzlp, de har brug for.

Derudover vil et nyt indsatsomra-

de veere veteraner fra de seneste
udsendelser, selv om det ikke har
veeret harde missioner. Flere har
henvendt sig til Livlinen, fordi de har
mattet sygemelde sig eller har valgt
at stoppe i Forsvaret, da de kom hjem
fra missionen, fordi de har haft det
psykisk rigtig skidt. Her er der bade
behov for stgtte og for at tage hul pa
en mere generel debat om forebyg-
gelse i de fora, der beskaeftiger sig
med veteraners forhold.
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Casen er anonymiseret.
Veteranen har givet tilladelse til,
atvi fortaeller om hans sag.

Tore ringer til Livlinen pa opfordring fra sin tillidsmand, der kunne se, at han har det
rigtig skidt. Han er voldsomt forpint af oplevelser fra de missioner, han har vaeret pa.
Han har brug for stette til at fa lagt en plan, kontakte laege m.fl. nu, hvor han er syge-
meldt. Tore giver Livlinen fuldmagt til, at vi bl.a. ma tale med hans laege og tage med
som bisidder.

Laegen er meget bekymret over Tores tilstand og mistaenker, at han har PTSD. Tore
henvises til akut behandling i psykiatrien. Livlinen er bisidder ved udredning hos
psykiater, der stiller diagnosen PTSD i sveer grad. Tore far at vide, at lidelsen er
uhelbredelig, men at han far psykiatrisk behandling med medicin og hjeelp til at
handtere sine symptomer.

Efter aftale med Tore er Livlinen partsrepraesentant i forbindelse med kontakt til jobcen-
teret, hvor vi har en god dialog med sagsbehandleren og bl.a. sgrger for, at Tore mader
frem som aftalt og ikke skal stresse for meget over de krav, centeret stiller til ham.

Livlinen har samtaler med familien, idet bade hans partner, bern og gvrige

familierelationer er pavirket af hans tilstand. Livlinen har ogsa pa Tores vegne

kontakten til arbejdspladsen i Forsvaret og er bl.a. bisidder ved sygesamtaler. A
=

Pa baggrund af PTSD-diagnosen og sygemeldingen er der oprettet en

arbejdsskadesag gennem HKKF's Arbejdsskadeteam. Livlinen hjelper Tore

med at udfylde de forste spergeskemaer i sagen, hvor han skal beskrive

sine traumatiske oplevelser fra missionerne. Det er uvist, hvornar arbejds-

skadesagen er afsluttet.

Tores gnske nu er at fa behandling og blive jobafklaret. Han haber, at han
bagefter kan starte op nogle timer om ugen pd kasernen igen.

Livlinen star ogsd til radighed fremover, bade i sags- og behandlingsarbej-
det, og nar Tore eller familien far brug for en at snakke med.

£ o thas ]
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Casen er anonymiseret.
Veteranen har givet tilladelse til, at vi forteller om hans sag.

En sen eftermiddag i efteraret 2022 ringer Mikkel til Livlinen. Han var udsendt til Kroatien/Krajina i 1992-93. Derudover
har han kun haft ganske lidt kontakt med Forsvaret. Mikkel har kone og to bern. Lige nu er Mikkel sygemeldt fra sit job
ivagtbranchen. Han har gennem arene haft rigtig mange arbejdspladser, primaert som nattevagt, hvor han arbejdede
alene.

En veteran, der tidligere har faet hjeelp hos Livlinen, har opfordret ham til at kontakte os. Mikkel har det psykisk rigtig
skidt og feler meget stor mistro til systemet, deriblandt kommunen. Han har vaeret til sygesamtaler pa jobcenteret, der
ikke endte sa godt, fordi han var sa mistroisk.

Mikkel giver samtykke til, at Livlinen kontakter kommunen og deltager som partsrepraesentant ved mederne. Det er gan-
ske tydeligt efter de forste samtaler med Mikkel og ved efterfelgende mgde med kommunen, at Mikkel er meget ramt af
tiden i det tidligere Jugoslavien.

Livlinen kontakter Mikkels laege og aftaler udredning gennem Afdeling for Traume- og Torturoverlevere i Odense. Over-
laegen og psykiateren dér stiller diagnosen svaer PTSD. Grundet diagnosen starter HKKF's Arbejdsskadeteam Mikkels
arbejdsskadesag op.

Mikkels psykiske reaktioner som f.eks. gget vagtsomhed og mistillid pavirker samvaeret med hustru/egtefaelle og barn.
De er meget pavirkede af situationen, der gar ud over deres trivsel. Livlinen har derfor samtaler med familien, der stadig
er i sporadisk kontakt med os.

Under Mikkels behandlingsforlgb vurderer man, at han har gaet med sine oplevelser i s mange ar og er sa forpint af dem,
at han ikke kan indga i nogen form for psykoterapeutisk behandling og kun kan behandles medicinsk.

I'slutningen af 2023 far Mikkel tilkendt fertidspension. Hans arbejdsskade er anerkendt og sagen afsluttet. Livlinen har
stadig jeevnlige telefonsamtaler med MikKkel, iser nar tingene bliver for svaere eller tankerne for marke.

Mikkel er, ligesom mange andre veteraner med afsluttede sager, stadig medlem af HKKF pa sarlige vilkar. Det betyder, at
vi star klar til at stgtte ham, hvis han pa et tidspunkt bliver Kklar til yderligere behandling.

iy tngt) M
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Casen er anonymiseret.
Veteranen har givet tilladelse til, at vi fortaeller om hans sag.

Ved tretiden om natten en weekend i sommeren 2013 ringer Jonas til Livlinen. Han er meget oprert og frustreret.
Han havde kort tid forinden ringet til Veterancenterets vagttelefon for at fa fat i en psykolog, da han var plaget og
forpint af tanker og flashbacks fra sin mission i Afghanistan fa ar tidligere og var meget deprimeret. Jonas fik en
oplevelse af ikke at blive hart. Efter hans udsagn fik han at vide, at han kunne ringe igen efter kl. 8 eller 9 mandag
morgen.

Vi fik den nat en meget lang snak om, hvor svart det nogle gange kan vare at komme hjem fra mission og leve
med nogle af de ting, man har set og oplevet dernede. Da Jonas lagde p4, var solen stdet op. Et par dage efter
ringede han igen for at takke Livlinen for at vaere der for ham.

I de kommende dr er vi sporadisk i kontakt med Jonas og hans familie. Vi opfordrer til at gd i behandling, da hans
symptomer med al tydelighed forteeller, at det vil gavne ham.

Jonas er i disse dr selvstaendig og har i starten stor succes. Han arbejder 24/7 - noget, Livlinen ofte ser. Arbejdet
bliver en selvmedicinering mod at stoppe op og maerke sig selv. Desvaerre ender det ofte ganske brat. Det gjorde
det ogsd i Jonas' tilfeelde, og i de sidste dr, inden han bred helt sammen, var han desvaerre ogsd begyndt at selv-
medicinere sig med alkohol m.m. Efter sammenbruddet stgtter Livlinen Jonas i at starte i misbrugsbehandling.
Han bliver udredt ved Militeerpsykiatrisk Afdeling i Kebenhavn og far diagnosen PTSD.

Pd baggrund af diagnosen starter HKKF's Arbejdsskadeteam hans arbejdsskadesag. Og Livlinen hjelper ham
med kontakten til jobcenteret, da hans firma er lukket og han stdr uden indtaegt.

Jonas mistede tiltroen til Forsvarets hjeelp til veteraner den nat i 2013. Gennem drene har Livlinen derfor arbejdet
pa at genskabe hans tillid til og samarbejde med Veterancenteret. I dag er tilliden genetableret, og Jonas er startet
ipsykologbehandling. Livlinen har ogsa fdet et godt og teet samarbejde med centerets beskaeftigelsesradgiver
angdende Jonas’ sag i jobcenteret.

Jonas har nu faet tilkendt fertidspension og fdet sin arbejdsskade anerkendt. Arbejdsskadesagen er endnu ikke
helt afsluttet. Jonas gar stadig til psykolog og far stette fra Veterancenterets opsggende radgiver.

Livlinen er fortsat jeevnligt i kontakt med Jonas, ndr og hvis skyerne bliver lidt merke eller det civile liv driller.
Jonas er fortsat medlem af HKKF pa saerlige vilkar.
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Foto: Li lenger Rosenwanger
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Kommunikation

Kommunikation binder os sammen

Forbundets kommunikation skal styr-
ke fellesskabet og engagementet og
fremme medlemmernes fagpolitiske
interesser pa en enkel, tydelig og klar
made.

Kommunikationsindsatser i HKKF skal
bidrage til at:

« sgrge for, at medlemmerne er
fagligt velinformerede og opdate-
rede, ved at

« formidle om deres arbejdsliv,
-vilkar og udfordringer hjemme
0g pé missioner

* gge medlemsinvolveringen ved at
« formidle emner, der engagerer
medlemmerne i deres hverdag

og faglige og sociale felles-
skab,

inddrage medlemmerne

i formidling til den brede
offentlighed om opgaver og
udfordringer og

stille kanaler og fora til radig-
hed for debat

o@ge medlemstallet ved at

formidle medlemsfordele og
det faellesskab, man bliver
en del af, pa en professionel
made og tilpasset unge mal-
grupper

pavirke politiske beslutningstagere
(interessevaretagelse) til at opfyl-
de HKKF's politiske krav ved at

formidle faglige problemstil-
linger og krav pa en velbe-
grundet, professionel og
proaktiv made

oplyse befolkningen og skabe de-
bat om HKKF's politiske dagsord-
ner ved at

fglge forsvars- og sikkerheds-
politiske emner og deltage
proaktivt i den offentlige
debat, der bidrager til oplys-
ning om HKKF's medlemmers
arbejdsvilkar, udfordringer og
krav til forbedringer
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Foto: Theis Nielsen

Kommunikationsarbejdet

Kommunikationskonsulenten lgser
bl.a. driftsopgaver vedrgrende
hjemmeside, nyhedsbrev, presse-
arbejde for formanden, redaktionel
tilrettelaeggelse af fagblad, printud-
givelser samt er tovholder pa kontakt
til freelancere m.m. Kommunikati-
onskonsulenten er ogsa i gang med

Kommunikation engagerer og skaber faellesskab

Hkkf.dk

Hjemmesiden er kommunikationsan-
keret i HKKF. Her finder man nyheder,
faglige artikler og arrangementer,
fagblade mv. Det seneste ar er struk-
turen/navigationen og kategorise-
ringen af temaer blevet strammet op
for at gge brugervenligheden.

Bade bestyrelse, tillidsrepraesentan-
ter, medlemmer og medarbejdere har
i flere ar gnsket adgang til et lukket
digitalt medlemsforum. Behovet star
gverst pa den digitale gnskeseddel.
Forbundet er desvaerre lgbet ind i
hele to leverandgrer, der ikke har

sammen med de faglige konsulenter
at udbygge hjemmesiden med flere

faglige artikler, idet det har vaeret et
gnske fra isaer tillidsreprasentanter.

Ud over disse opgaver har kommuni-
kationskonsulenten i 2024 varetaget
kommunikationsplanlaegning og

kunnet levere det lovede, og har
mattet lukke aftalerne. Arbejdet med
at etablere et lukket medlemsforum
vil blive genoptaget efter kongres-
sen.

Nyhedsbrev

Ca. 4.500 medlemmer modtager

ca. 10 digitale nyhedsbreve (HKKF
melder) om aret. Indholdet fokuserer
pa faglige spgrgsmal, arrangementer,
medlemsfordele og -tilbud.

Fagblad
Fagbladet Fagligt Forsvar ligger
fire gange om aret i postkassen hos

udfgrelse vedrgrende overenskomst-
forhandlinger og -resultater, for-
svarsforlig, delaftaler og kongres.

medlemmerne. Det sendes o0gsa til
eksterne interessenter pa forsvars-
omradet og kan laeses digitalt pa
hjemmesiden.

Portostigninger har desvaerre taget
livet af mange trykte fagblade og

er ogsa en stor gkonomisk post

for HKKF. Forbundet anser Fagligt
Forsvar for et sa vigtigt led i med-
lemskommunikationen, at man
forelgbig prioriterer at fortsaette med
at producere et trykt fagblad, der
teknisk og indholdsmaessigt har sa
hgj en kvalitet som muligt.
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| fagbladet formidler HKKF med-
lemmernes hverdag, arbejdsvilkar,
arbejdspladser, opgaver og fagpoliti-
ske udfordringer og HKKF's politiske
lgsninger derpa. Ledestjernen i den
redaktionelle linje er den naervaeren-
de, relevante og gerne personlige
historie, der binder medlemmerne
sammen, ggr dem stolte af det, de
ggr og er, og anviser veje til at passe
pa hinanden.

Bladet redigeres af en ekstern
journalist i teet samarbejde med
HKKF's kommunikationskonsulent

og forbundsformand, hvad angar
redaktionel linje og indhold. Teamet
inkorporerer bl.a. aktuelle emner, der
kan vaere med til at flytte politiske
holdninger. | 2024 har det sarlig
drejet sig om temaerne kvinder i For-
svaret, uddannelse og hgijere lgn.

Sociale medier
Det var en god idé, at HKKF satse-

de pa medlemskommunikation pa
Facebook. HKKF's facebookside er
i dag langt den stgrste platform
pa forsvarsomradet med mere end
6.500 falgere.

Facebooks algoritmer har gennem
de seneste ar belgnnet videoind-
hold frem for statisk indhold. HKKF
har ikke personaleressourcer til at
producere video og lyd. Derfor har
der veeret et fald i reekkevidde og til-
kendegivelser pa vores opslag. Men
i lyset af at alle opslag er statiske, er
interaktionen pa siden stadig hgj.

Opslag med personlige fortzllinger
far flest tilkendegivelser (likes), mens
opslag med faglige spgrgsmal skaber
mest engagement - de debatteres
livligt. Opslag om grej, materiel

og militeere begivenheder er ogsa
populzare.

Modsat mange andre kommentarspor

Pressearbejdet er hgijt prioriteret

HKKF's kommunikation kan vaere med
til at kradse i den offentlige mening
og laegge pres pa politikerne. Denne
interessevaretagelse er med til at
pavirke det politiske niveau, herunder
forsvarsministeren, og Forsvaret til
at endre holdninger og handlinger.
Derfor prioriterer HKKF pressearbej-
det hgijt.

Pressearbejdet er i hgj grad athaen-
gigt af, hvad der sker i omverdenen.
Her bliver forbundsformandens
kommunikationsindsats szerlig vigtig.
Formandens hgje arbejdsindsats og
trovaerdighed har her vaeret af stor
betydning for de resultater, forbun-
det har ndet i forbindelse med bade
forsvarsforliget og OK24. Der er lagt
et intensivt kommunikativt arbejde
bag linjerne (mgder med og politiske
dokumenter til politikere). HKKF var
ogsa det oplagte forbund at ringe

til for journalister, hvilket betad, at
forbundsformanden deltog i et utal
af artikler, radio- og tv-indslag om
forholdene for HKKF's medlemmer
og de ngdvendige politiske l@sninger
hen over vinteren 2023 og foraret
2024,

Forbundets hovedbud-
skaber 2022-24

Anerkend konstabler og korpora-
lers kompetencer

Bred ordningen med militaere laer-
linge ud til mange flere fagomrader
Skab en effektiv reserve frem for
en vaernepligtig svingder

Skab et sundt og sikkert arbejds-
miljo

Forbundet har ogsa rakt aktivt ud og
sat aftryk pa debatter pa forbundets

pa sociale medier er tonen pa siden

i helt overvejende grad respektfuld
og sober. | det seneste ar har vi ikke
mattet udelukke nogen fra at deltage
i debatten og kun mattet give en
enkelt advarsel.

Facebooksiden fungerer ogsa som

en kommunikationsforpost for isaer
yngre medlemmer, der via Messenger
superhurtigt kan sende personli-

ge beskeder til HKKF med faglige
spegrgsmal. Spgrgsmalene sendes
videre til besvarelse af de faglige
konsulenter. Formodningen er, at
muligheden gger servicen til yngre
medlemmer, fordi de ofte opfatter
e-mailkorrespondance som en for
langsom/besvaerlig kommunikations-
form.

kerneomrader gennem avisindlaeg og
tv-debatter, seerlig om fastholdelse
og vaernepligt, hvor HKKF som den
eneste havde det ledige standpunkt:
afskaf veernepligten.

HKKF bliver ligeledes kontaktet af
fagjournalister fra landsdaekkende
medier, der gnsker baggrundsinfor-
mation eller kontakt til medlemmer,
som vil sta frem med deres historier
og synspunkter. Det har vaeret hgjt
prioriteret for HKKF at give med-
lemmerne en stemme i den offent-
lige debat i 2024 og vzere bindeled
mellem dem og medierne. En del
medlemmer har da ogsa medvirket

i dagbladsartikler, tv-indslag og
fagbladsartikler om bade fastholdel-
ses- og lgnspgrgsmal. Helt afggren-
de i et ar med bade overenskomst
og forsvarsforlig. Forbundet skylder
disse medlemmer en stor tak.
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HKKF-kampagne er med til at flytte holdninger

| 2023 skabte forbundet kampag-
nen "Vi passer pa Danmark - hvem
passer pa 0s?" - et hafte omdelt

til Folketingets medlemmer, hvor
HKKF's krav til forsvarsforliget blev
formidlet pa en kortfattet made.
Kampagnen blev fulgt op med
mgder med forsvarsordfgrere fra

alle Folketingets partier. | starten af
2024 blev kampagnen fulgt op af en
omdeling af en en-sides-kampagne
med samme budskaber til Folketin-
gets forsvarsordfarere, formuleret,
sa materialet kunne anvendes direkte
i pressen og ved forhandlingsbordet.
Sidelgbende fik de forsvarsordfarere,

der gnskede det, en laengere uddyb-
ning af forbundets politiske krav og
lgsninger.

Sloganet "Vi passer pa Danmark -
hvem passer pa 0s?" har vaeret sar-
deles effektivt. Det bredte sig som
en steppebrand bade i CS', Forsvarets
og nogle politikeres kommunikation.
HKKF har dermed med fa ressourcer
effektivt kommunikeret, at fasthol-
delse af medarbejdere i Forsvaret er
kerneudfordringen under forligs- og
overenskomstforhandlingerne og i de
kommende &r. Og faet andre med pa
vognen. Det er da ret godt gaet.

Kommunikation brander forbundet

| 2024 har forbundet foldet et duoto-
ne-design (turkis baggrund med ragde
fotos af soldater) ud pa alle print-
produkter til medlemsorganisering,
fagblad og Livlinens formidling for at
skabe et mere synligt, genkendeligt
og friskt udtryk.

Valget er begrundet i feedback fra
deltagere pa mgder og messer. Mel-
dingen er, at designet appellerer til

unge malgrupper, der er en stor del
af forbundets medlemsbase.

Ligeledes har alle klubber efter gnske
fra tillidsrepraesentanterne faet et
banner (en roll up) i duotone-desig-
net, som kan skabe opmarksomhed
pa forbundet, medlemskabet og
feellesskabet ude pa tjenesteste-
derne. Det har ogsa faet rigtig god
feedback.
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Forsidefoto: Nikolaj Thide, Forsvaret
Bagsidefoto: Mads Rolf Ahrenskjaer, Forsvaret
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